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CON LA PALABRA, JORGE MACIEL

"Los principios fundamentales no admiten piruetas”.

Cuando Julian llego a Portugal no sabia en lo que esa aventura se
convertiria, ni lo que podria representar para su futuro. Muche me-
nos, tal como él y yo esperdbamos, que en estas alturas estuviéramos
& punto de dar este paso. Un lbro sobre fatbol, mas precisamen-
te sobre Periodizacidn Tictica. No es un libro mas de Periodizacidn
Tactica, es un libro gue se asumird como referencia confiable de esta
metodologia de entrenamiento de futbol. Sobre Pericdizacian Tactica
muchas personas haklan, pers pocas congcen. Julian tiene ese gran
merito, para publicar este libro, primerns se entero sobre lo que de
hecho es efectivamants este "tecrema en acto”, y no lo que dicen
que es. Acertadamente titula su libro La Periodizacidn Tactica es...,
no se trata de un acto de presuncion, sing de un sentimienta visceral
por realizar &l deber cumplida,

Cuandeo lo conod por primera veaz, noté en &l un gran deseo y sed
de saber, lo gue hizo aln mas provechosa esta aventura en Portugal,
donde conacia alguien que tal come a mi, le cambid la forma de very
entender &l fithol, entrenado y jugado, el gran profesor Vitor Frade,
Por no ser de aquello: alumnos que leia el titulo y juzgaba saber tode,
tania dudas y muchos deseos de aclararlas. Esa es una de sus mayores
virtudes, no ceder frente al desafio de la complejidad. & medida que
profundizaba la metodelogia mds dudas aparecian y mas él intentaba
ir hasta el fondo. Duante estos afos de perfeccionamients de esta
obra, varias fueron las horas que pasamos comrgiendo, revisando y
aclarando aspectos de mayor o menor detalle, pero siempre con la
afinacidén de quien sabe gue estaba tratande alge muy preciso v que
demanda enorme respeto, la Periodizacién Tactica, la verdadera, la
del profesor Vitor Frade. Esas largas horas que pasamos pegados al
teléfono casi significaron mi divercio, mi esposa hasta hoy sélo tuvo
celos de un hombre: [De Julian!

El proceso fua large, y hubo momentos dificiles, &l v yo sabemos
eso, pero mas alld de esa resiliencia necesaria para no desistir frente



5 2

A=A,

a la dimensién del asunto tratado, él manifesté otra enorme cualidad,
honestidad intelectual. Fue el primero en decir: "Hombre, eso sdlo
sale cuando esté realmente bien. ¥ cuando el profesor me diga que
esta conforme”, jFelicitaciones Julian, quedd realmente muy bueno,
estoy/estamos orgullosos!

Este libro, que retrata precisamente lo que su titulo sugiere, jJulian
se revela como un profesional interesado, e pefado, capaz, osado y
diferente! Pero revela también por la forma como lo fue construyendo
su otra dimension: la humana. Un profesicna con un futuro promiso-
rio, pero encima de todo, un hombre de valores, No hay principios
sin personas, y ambas son fundamentales para el jugar. Con personas
de valor y con valores coma |os de Julian y esta, su contribucién, creo
que sera posible un fitbol mejor. El fitbol carece de personas asi, con
pasion, causas y valores,

Finalmente, destacar que Julian marcara can este libro una posicion
muy importante y relevante en el universo de la Periodizacion Tactica,
Es de aquellas personas que se van juntando a un grupo restricto
de excelentes personas que el profesor Vitor Frade consigue agregar
en tomo de si y de sus ideas, una especie de magia, de resonancia
empética que nos va conectando, pero que no logramos explicar. El
profesor tiene esa magica capacidad, tal como la tactica, la admira-
cion por él y por sus ideas, es tacita. No se e«plica, se siente, porque
es esencial e invisible a los ojos...

Es una honra haberte acompanado en este recorrido. {Soy un pri-
vilegiado! Gracias y gracias por el entusiasmo y las ganas con las que
tratas esta nuestra causa, la Periodizacion Tactica.

Jorge Maciel

CON LA PALABRA, MARISA GOMES SILVA

“Tener una idea es siempre mejor que no tener ninguna”.

El entrenamiento de fitbol ha tenido un crecimiento muy acentua-
do en las dltimas décadas, promovido por la creciente blisqueda de
conocimiento del juego y de su organizacién en el entrenamiento.
De esa forma, varios sentidos se fueron creande. De un modo co-
midn conseguimos reconocer aquellos que se centran en el desarrollo
de las capacidades condicionales de los jugadores {con o sin balon),
aquellos que se preocupan en el desarrollo de la técnica de los ju-
gadores y aquellos que buscan en los juegos reducidos la “receta”
para el entrenamiento del juego. Y todos estos sentidos son validos.
Y, por eso, merecen respeto porque quien opta por un camino asume
conceptos, premisas y paradigmas (consciente o inconscienternente).
Sobre todo cuando zstos abordajes son la expresion pura del pen-
samiento y sentimiento del entrenador. Sin dramas, sin modas, sin
filtros, sin recelos y s n imposiciones comerciales. Somos lo que pen-
samas y somos lo que hacemos,

Recientemente, el entrenamiente del fitbol ha sida inundade por
multiples intereses ezondmicos, por un sinfin de protocolos y méto-
dos que prometen la complementariedad necesaria al rendimiento.
La cantidad de informacidn que predomina y se encuentra accesible a
los mas curiosos revela la falta de conocimiento que el entrenamiento
de fitbol ha perdide por el aumento constante de “técnicas” que no
ayudan en la modelzcién de un juego. Ante este contexto global, Ia
Periodizacién Técticz creada por Vitor Frade es algo que va por un
sentido Unico y, en la mayoria de las veces, de forma marginal.

La Periodizacion Tactica de Vitor Frade fue marginalizada durante
muchos afos, pero en el pasado reciente esta metodologia ha sido
maltratada por la cantidad de personas que hablan de ella sin cone-
cerla. Engafan y verden mentiras. Algunos justifican esta conducta
por la "creciente bisqueda” de los enamorados del futbol (aprove-
chando para hacer negocio} y otros simplemente buscan ensefiar lo
que nunca aprendieron, llegando a crear "los complementos” que la
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Periodizacion Tactica necesita (jen el entendimiento de los mismosl).
Frente a todo esto, jnunca la Periodizacion Tactica fue tan precisa
como ahora! Simplemente porgue se centra en el desarrollo del jugar
a través de un conjunto de principios metodclégicos.

En ese marco, este libro meticulosoy dedicado sobre |a Periodizacion
Tactica es muy valioso. Aclara a los interesados sobre esta metodo-
logia en un discurso muy especifico y singular. No da recetas y eso
tiene un valor fundamental pues son principios {jlos modos de hacer!)
los que nos permiten conocer la periodizacian de una idea de juego,
en su modelacién constante y especifica. Permite desarrollar una me-
todologia en vez de un conjunto de métodos o una suma de técnicas
y protocolos. Porgue el juego necesita pasién, necesita de ser entre-
nado con respeto por su compleja naturaleza.

Las palabras que le dejo a Julian, mi companero en tierras lusas, es
de profundo agradecimiento. Por el placer que senti al leer su trabajo,
pero especialmente por lo que aprendi. La trama dio una légica singu-
lar al proceso ~que se hizo,jhaciendol-, pero evidenciando los pilares
y los valores de la metodologia de esta metodologia. La Periodizacion
Téctica que &l muestra, de manera espectacular, que es sélo una...

Marisa Gomes Silva
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NOTA DE TRADUCCION

Esta obra se trata de la traduccion del libro A Periodizagao Tatica
€... escrito en portugués.

A lo largo del libra son presentados diversos poemas del profesor
Vitor Frade. Consideramos conveniente dejarlos en el idioma original
para mantener la fonetica, sonoridad y significado de los versos.

El lector encontrara diversas citas localizadas en el margen derecho

del texto, como el nombre del autor, afio y pagina correspondiente.
Se trata de citas, de traduccion libre, por lo tanto, no son literales.
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INTRODUCCION

Crec que no hay nadie vinculado al futbol gue crea que un en-
trenador no debe poseer un profundo conocimiento del juego, de
ticticas, estrategia, liderazgo, motivacion, gestion de los jugadores,
medios de comunicacion, hinchas, etc. Sin embargo, para que el en-
trenador sea excelente, también debera saber como aplicar sus ideas
en la practica, es decir, debera también dominar una metodologia de
entrenamiento,

Tomando como base los entrenadores que ganan regularmente,
es posible identificar un conjunto de caracteristicas y cualidades que
los hacen ganar més que los otros, Una de ellas es creer que el estilo
de juege que se quiere presentar cuando se compite no es algo que
nace listo, sino ideal zado y construido por ellos mismos conjunta-
mente con los jugadores, es decir, entrenando todos |os dias. Por este
motivo, cada vez mas los entrenadores de élite invierten su tiempo en
el campo del entrenamiento.

Este libro va dirigido a todos aquellos profesionales conectados
con el fitbol que intentan perfeccionar su conocimiento metodold-
gico para superar los desafios. del alto rendimiento, creando circuns-
tancias favorables pa-a gue los jugadores y el equipo puedan tener
éxito durante los patidos y las competiciones. En ese sentido, la
Periodizacion Tactica metodologia de entrenamiento creada por el
portugueés Vitor Frade hace mas de 40 afios, cada vez gana mas fama
y notoriedad, en gray parte debido a los resultados obtenidos por
José Mourinho, conocide entrenador adepto a esta metodologia.

Aungue hoy en diz se haya vuelto comun hablar de Periodizacién
lactica, sea por medio de libros, entrevistas, conferencias, cursos, etc.,
son pocas las personas gue la retratan de forma verdadera, abordan-
dola no raras veces de forma superficial y distante de la realidad, de
aquella Periodizacion Tactica que el profesor Vitor Frade idealizo, En
Brasil, esta metodologia es practicamente desconocida en su esencia.

Con el objetivo de llenar este vacio, decidi escribir un libro sobre la
verdadera Periodizac 6n Tactica, aclarando, retratando y divulgando
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esta forma singular de concebir y operacicnalizar el procese de en-
trenamiento.

Para cumplir los objetivos referidos, mas alla de estudios y expe-
riencia en diferentes equipos de fitbol, tanto a nivel de la formacion
como profesional, en Brasil y en el exterior, fui directamente a la cuna
de !a Periodizacion Tactica, en Portugal, lugar en el gque realicé una
serie de entrevistas y observaciones con tres grandes exponentes de
esta singular forma de entrenar: Vitor Frad2?, Marisa Gomes Silva® y
Xavier Tamarit',

Este libro fue revisado y tiene el total permiso y consentimiento de
Vitor Frade; conté con |z colaboracién de Jorge Maciel®, uno de los
grandes expertos en el asunte, una referenc a tanto a nivel conceptual
y metodoldgico como en la practica. El lector hara un vizje al mun-
do de la verdadera Periodizacion Tactica, jla metodologia creada por
Vitor Frade!

2 Vitor Frade: Portugués, maxima autoridad en el asunto, creador de la metodologia,
asistente de varios entrenadores reconocdos, campedn nacional varias weces al
servicio del F.C. Porto. Actud como coordinador metedolagico de este mismo club,
teniendo una importancia fundamental en la estructuracién conceptual y cperativa
del departemento de fitbol de formacion,

3 Marisa Gomes Silva: Portuguesa, autora de O desenvolvimento do jogar,
segundo a Periodizacio Tatica, exF.C. Porto, actualmente ejerce dos funciones en
la Federacidn Portuguesa de Fitbal Femenino: asistente técnica de la seleccion
principal y entrenadora de la categoria Sub-17.

4 Xavier Maciel: Espaniol, autor de los libros jQué es La Periodizacion Tactica? y
Periodizacién Tactica vs Periodizacién Tactica, asistenta técnico de Mauricio Pellegrine
an al Valencia FC, en el Club Estudiantes de La Plata, en C.A. Independiente
(Argentina), en el Deportive Alavés [Espana) y més recientemente en el Southampton
{Inglaterral.

5 Jorge Maciel: Portugués, Maciel fue entrenador de diversos equipos de formacién
en clubes portugueses como F.C. Porto e Gil Vicente. Trabajé como asistente técnico
de Baltemar Brito, en Libia y Emiratos Arabes Unidos Con el entrenador Lito Vidigal
fue asistente técnico en Portugal por el C.F. Os Belenenses y en el F.C. Arouca.
Actualmente es asistente técnico de Miguel Cardoso en el Rio Ave FC, Autor del libro
N3o o deixes matar, 0 bom futebol & quem o joga.

AT A

El futbel es un juego opinable donde sdlo el resultado es in-
discutibla.
(Valcdano, 1999 citado por Amieiro, 2007).

La complejidad del fenomeno en su juego espacic-temporal
de inédito, singular y repeticién mata la nocian tradicional de
hecho mostrando que quien se niega a ir mas alla de los he-
chos raramente llega hasta los propios hechos.

(Huxley, citado por Frade, 1985, p. 3).

Las ciencias humanas no tienen conciencia de los caracteres
fisicos y biolégicos en los fendmenos humanos. Las ciencias
naturales no tienen conciencia de su influencia en una cultu-
ra, en una so<iedad, en una historia. Las ciendas no tienen
conciencia de su papel en |z sociedad. Las ciencias no tienen
conciencias de los principios ocultes que comandan sus elu-
cdaciones. Las ciencias no tienen conciencia de que les falta
una conciencia,

(Morin, citado por Frade, 1985, p. 2).
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CAPITULD 1.LA FILOSOF_[A CARTESIANA

Asi como el ftbol, que desde su creacion y profesionalizacion ha
presentado una evolucion permanente, el modo de plantear el entre-
namiento también se ha modificado a lo largo de los afios. El fitbol
siempre fue y muy probablemente sequira siendo blanco de intermi-
nables discusiones y debates, Sez en la sala de conferencias de pren-
sa después de un juego de un campecnato, sea en los periddicos,
programas de televisian, en la calle, en |a universidad, etc. Cuando se
habla de fatbol, nermalmente existen varios puntos de vista y diferen-
tes opiniones al respecto de los mas variados temas,

No obstante, existe un punto en que los entrenadores, preparado-
res fisicos, jugadores dirigentes, periodistas e hinchas concuerdan:
el entrenamiento tiene un papel fundamental para mejorar el des-
empeno de los equipos de fitbol, colectiva e individualmente, De
eso nadie parece tener dudas. Sin embargo, no todos pensamos el
‘entrenar” de la misma forma, debido a las diferentes experiencias,
estimulos y contextos en los cuales las personas estan inseridas.

Por mas de cuatro siglos el mundo occidental ha sido regide y edu-
cado sobre la luz del paradigma cartesiano. Este modelo de pensa-
miento permea la gran mayoria de los fenomenos que nos rodean,
influenciando a las personas a (interactuar y pensar de determinada
forma. El fitbol no esté ajenc a esta realicdad.

Nuestro sistema de educacion nos ensefia a aislar los objetos
{de su contexto), a separar las disciplinas, a dividir los proble-
mas, en vez de unirlos e integrarlos. Nos induce a reducir lo
complejo a lo simple, es decir, a separar lo gue esta unido, a
descomponery no a racomponer, a eliminar todo aquello gue
traiga desorden y contradiccion a nuestro entendimiento.

{(Morin, 2002, p. 7).

La ciencia ocaidental se orientd y se edifico sobre las contribucio-
nes del racionalismo clasico, heredado de Aristoteles (el primero en
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dividir el reino animal en categorfas) y desarrollado por Descartes,
Este fildsofo, abogado, matemndtico y fisico francés, de nombre latin
Renatus Cartesius (por eso es llamada filosofia cartesiana), nacid en
1594, y norted decisivamente los rumbos de la dencia moedama al
publicar El discurso sobre el métado, en €l que propuso, con éxito,
cuatro principios de pensamiento/raciocinio:

El primero era el de jamas admitir camo verdadera cosa algu-
na, sin saber con evidencia que lo es; es decir, evitar cuida-
dosamente la precipitacion y la prevencidn, y no comprender
en mis juicios nada mas que lo que se presentase tan clara y
distintamente a mi espirity, que na hubiese ninguna ocasion
de ponerlo en duda.

El segundo, dividir cada una de las dificultades que se exami-
nasen, en cuantas partes fuere posible y en cuantas requiriese
su mejor solucian,

El tercero, conducir ordenadamenta mis pensamientos, empe-
zando por los objetos mas simples y mas faciles de conocer,
para ir ascendiendo poco a poce, gradualmente, hasta el co-
nocimiento de los mas compuestos, @ incluso supaniends un
orden entre los que no se preceden naturalmente,

¥ el dltima, hacer en tode unos recuantos tan integrales y unas
revisiones tan generales, que aseguraran no omitir nada,

{Descartes, 2008, p.25).

En otras palabras, Capra (2006, p. 34} nos explica que el métada
de pensamiento analitico creada por Descartes consiste en “quebrar
fendmenas complejos en pedazos, con la fnalidad de comprender el
comportamiento del todo a partir de Jas propiedades de sus partes”;
0 sea, para que los problemas sean solucicnados desde un punto de
yista cartesiano &3 necesario dividir las pa-tes cuanto sea necesario,
para que asi, al estudiarlas por separado, se pueda legar a compren-
der el todo.

Este modelo de pensamiento, més alld de analizar los objetos se-
pardndolos de su contexto especifico, no entiende las partes coma
unidades sujetas a interacciones con las otras partes y con su medio
ambiente, por el contrario, son colocadas en perspectiva como par-
tes independientes v con capacidad para ser analizadas sin tener en
cuenta el conjunto {la totalidad, el contexta) al que pertenacen.
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1.1 El impacto del paradigma cartesiano en el futbol

1.1.1 La divisién (y la forma de entrenar)
del juego en dimensiones aisladas

Inmearsos por siglos en esta realidad cartesiana, no ez de extrafar,
por consiguients, la necesidad v obsesion de desmontar y despeda-
zar &l juego del fitbal (el “toda™) en "partes” {dimension tactica, téc-
nica, fisica, psicoldgica, estratégica), entrenando cada una de estas
‘partes” separadaments, ya que desde esta perspectiva se cree que
la sumatoria de estas vertientes, despuss del proceso de entrena-
miente, aumentara &l desempeno del equipe, ya que en esta concep-
cign, el todo es constituido por la suma de sus partes constituyentes.

Al respecto, Rui Faria (1999} dice que la mayoria de los manuales de
entrenarmiento traen de forma separada el compenente técnico de
tdctico, asi comao de las llamadas capacidades fisicas, existiendo asi
una constante division del esfuerzo de los jugadaeres en un conjunto
de fragmentos, entrendndose cada uno de forma separada, para me-
jorar el desempeno del equipa.

En este contexto, la aparicion del entrenamiento fisico, téc-
nico, tactico y psicolégico adguiere su forma. Se incide en el
conocimients de aspectos aislados, con la idea de que cuan-
do mejor conecamns cada parte, mejor conocemaos &l todo.

(Faria, 1999, p. 20).

En el 2010 fue publicado un articulo en el periddico online globoas-
porte.com, que evidencia esta forma de pensar en el fitbal. En este
reportaje el titulo era “Después de dejar el grupo con el fisico al dia,
X" suefia ver la calidad florecer™. ¥ continuaba;

El técnice destaca mejoria en el condicionamienta de los ju-
gadores albinagros y ahora espera el turno del auge téenico.

Antes del clasico ante el Fluminense, en este dumingn, wtiene
la seguridad ce que la semana llega al fin eon un gran abjetivo
cumplido, Desde que asumid el comanda del Botafoge, el en-
trenador destacd la importancia de que el equipo mejorara la
condicion fisica y, seguln él, la semana de trabajo en la Regido
dos Lagos cerrd la pregramacidn con éxito,

& Xz Entrenador del referide Equipultn 2010,



Woro
pail R

LA

-Diesde mi llegada, buscamos dar equilibrio fisico al equipo,
¥ poco a paco lo conseguimos. Buscamos el empate con el
Corinthians y enfrentamos al Cruzeire con un jugador menos,
por gjemplo. Ahora esa presion no existe mas —observo.

En la evaluacidn de "X", ahora gl Botafogo estd en la condi-
cidn ideal de mostrar el flthol que se espera del equipo en &l
moments en que la victoria es fundamental para la reaccion
en el campeonate.

-Ahora es hora de jugar bien y dejar florecer esa calidad que
existe en el grupo. Para que nosotros podamos vencer, nece-
sitamos de esa fuerza fisica —dije el entrenador.

Mas ejemplos no faltan: “El éxito de un jugador estd hecho de 50
porciento de preparacidn fisica, 25 por cierto de técnica y 25 porcien-
to de psicologia®, dice un entrenador citado por Oliveira et al. (2004).

Los mismos autores en su libro traen en un reportaje del perisdico
portugues “0 Joga®, un articulo lamade “Las vertientes de entrena-
mienta de Y™, que representa bien esta farma de pensar.

El preparador fisica del F.C. Forte explico entonces los me-
todos de trabajo gue estan siendo implementados en la pre-
temporada. "En estas alturas, gl entrenamients tiens varias
vertientes, el fisico, la téenica v la tctica, Hay un especialista
que cuida de cada una de ellas: el mister, de la téctica; Fran-
cesca Conti, de la técnica, v yo, del fisico”, explicd.

Acarca de aste y otros temas, el entrenador espafiol Cervera (2010
resalta y advierte que esta especializacion reduccionista estd llenan-
do el mundao del fithol de “espeacialistas”, que cada vez mas fragmen-
tan el entrenamignto y por consiguiants, e jueqo.

En el camino cada ver mée claro de concretizacién del paradig-
ma de la reduccidn y fragmentacidn, 2% entonces preparador fisico
del Real Madrid termporada 2006/2007), &1 una entrevista concedida
para realmadrid.com en 2006, apunta que 5 posible realizar cada
parte, innumerables divisiones, reduciéndolas a fragmentos cada vez
més elementales, al afirmar

Iniciames ahorz la segunda parte de la pretemporads. Fue
finalizado el proceso de mejora de la capacidad aerdbica, y

7 ¥: Preparador fisico del refarido equipo en dicha época.
E Z: Proparador fisico del referida aduipo en dicha e'-po-:a
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ahora entramos an el aumento dal aspecto anaerdbico y lacti-
€o, en tdrminos mas concretos, de explosién y rapidez.

(Z, 2006 citade por Moereng, 2010, p. 48),

Esta manera de pensar retrata muchas metedolegias convenciona-
les, sobre todo las erginarias del ariente suropes, gue sugieren que
se debe comenzar pr mero por el aerébico para después ir al anaerd-
bico; iniciar la temporada partiends de lo general para lo especifico;
primero entrenar sin baldn dande énfasis en mejorar las llamadas ca-
pacidades condicionzles y después con el pasar de los trabajos fisicos
inserir entrenamientos t8cnices y tacticos, entre otros.

Sin embargo, come es de conocimiento general, las metodsolagias
de entrenamients convencionales fueron creadas para deportes indi-
viduales, como el atletismo y la natacidn, con gran tiempeo de prepa-
racién y un perodo competitive reducido (periodizacion olimpica),

El fitbal, a lo largo de los afos, con la llegada de la figura del
praparador fisico en os cuerpos técnicos —tal vez por falta de meto-
dologias de entrenamiento especificas para el fiitbol ([deporte colec-
tivo de caracteristicas muy propias, con corto periodo de preparacion
entre competencias ¥ extenso periodo competitivel y por la fuerts
influencia mecanicista y cartesiana existentes en las universidades—
acabd por ser influenciado por tales concepciones metodeolégicas,
lo que llevd a muches a adoptarlas en una realidad completaments
diterente de la originalmente indicada, tratandola come si fuera una
metodelogia universal. Esta forma de pensar todavia predomina ac-
tealmente en varos dubes,

Es comun encontrar entrenadores que piensen asi, que no sdlo
fragmentan el fitbol en pedszos (descomponiéndolo, descontex-
tualizdndelo y desconectdndolo de su compleja naturaleza), sine que
también defienden que su forma de entrenar {en este caso para los
fundamentos técnicos) se hace de manera integrada o aislada: pases,
dominio del baldn, tio al arco, cabeceo, drible, finta o fundamentos
basicos de defensa, que segun ellos mismos son primordiales para
la buena preparacior de un eguipo, principalmente en los aspectas
tacticos defensivas v ofensivos,

Vaamos lo que un preparador fisico de un gran club brasilefio —en
una noticia presentada en SporTV el 27 de eners de 2015- respon-
dic a un perodista cue le preguntd sobre algunos de los ohjetivos
del club durante la pretermporada: "Desde ef primer dia, en nuestro
equipo técnico, en nuestra forma de trabajar, nosotros introducimaos
el baldn, con el pase, el cabeces, el dominio. Esas cosas mas simples,
elementales”,
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Eee hecho viene a corroborar las convicciones de Tani & Corréa
{2006 citado por Campos, 2008, p. 28], cugndo afirman que:

La nocién de que un sistema puede ser separado &n compo-
nentes sin perder sus caracteristicas esenciales esta todavia
muy presente en el campo de los deportes colectivos, por
ejernple, cuando se da mucho énfesis a la practica de funda-
mentos técnicos en el aprendizaje o en el entrenamiento de
ciertas modalidades deportivas colectivas.

Parece claro que esta logica permea el futbol actual, asi come la
forma de entrenarlo.

1.1.2 La separacion del juego en fases

Siguiendo la tendencia de la separacion y division del paradigma
vigente, constatamos que a lo largo del tizmpo, tradicionalmenite el
juego de fitbel fue, y para muchos todaviz es, dividido en fase ofen-
siva y defensiva,

Teodaraseu (2003) propone que la “fase " ofensiva es caracterizada
por el hecho del equipo de tener la posesion del balon y a través de
acciones colectivas e individuzles intentar marcar gol. La "fase” de-
fensiva, por su parte, se caracteriza por no tener la posesian del balén
y a través de acciones colectivas e individuales intenta recuperarlo
para entrar en fase ofensiva, evitando asi el gol en su arco,

Si fuera posible acordarncs de todas las declaraciones gue algu-
na vez escuchamos o leimos, entre entrevistas, articulos, conferencias
de prensa y hasta nuestras propias reflexicres, comprobariamos que
cada vez mds que se hace alguna alusion al juego del futhbol, mas
precisamente a |as fases que lo componen faungue, en este caso, lo
més correcto seria decir que lo "descomponen”), siempre quedaria-
mos con la sensacion de que ataque y defensa tienen una existencia
independiente, pareciendo que ambos nc hacen parte de la misma
realidad {Moreno, 2010).

Esta perspectiva parece obedecer a unz lagica lineal ininterrumpi-
da que no considera los instantas entre perder o recuperar la pelota,
s decir, las "fases” a partir de esta idea, son consideradas coma in-
dependientes una de la otra.

Existen entrenadores que idealizan una forma de defender que no
corresponde o no se articula con la forma en la que pretenden ata-
car. Por ejemplo, un entrenador que quiera atacar al adversario con
ur ataque posicional, circulando el balén pacientemente por todo el
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campe, teniendo como sustento un juego posicional fuerte, pero en
organizacion defensiva busca marcar al adversario con marcajes indi-
viduales y parsecucionss al hambre.

Lo que muchas veces puede pasar es que cuando recuperan la po-
sesian del balén, pos blemente los jugadores van a estar fuera de sus
posiciones ([porgque persiguienon sus adversarios directos) para atacar
de la manera que el etrenador pretende, lo que lleva a gue el equipo
no consiga cumplir con la idea de juego que el entrenador plantea
[cuando se estd con la posesian del balén), fruto de esta separacian
conceptual y contextual del atacar con el defender.

De igual forma, algunos entrenadores idealizan una forma de ata-
car que no ofrece equilibric para el instante de pérdida de posesian
dal balén, no dimens ona el equilibrio entre tener o perder la pelota,
lo que lleva al equipo a ser fragil defensivamente.

A través del portal globoesporte.com, el 15 de mayo de 2012 fus
publicade un reportaje concedide al programa "Globo Esporte”, ti-
tulade: “Emocionado A% lamenta &l primer semestre del Flamengo®,

Masotros tenemos tres grandes jugadaeres de ataque, que son
buenos jugadores, sin dudas; Ronalde, Vagner y Deivid, alla
adelante estanos haciendo goles, pero atrds estamos enca-
jando un par de goles. Falta equilibric.

Doce dias después, también en el portal deportive globoesporte.
com, era posible leer una noticia titulada "A' senala sector defensivo
como problema del Fla™:

El tecnico dice que tiene que encontrar solucion, pero todavia
no sabe qué hacer. El afirma, sin embargo, que el equipo va
en el camino correcto. Dijo que la caida del equipo en cier
tos momentos tal wez sea por causa del aspecto psicolégico
¥ lamad la atercidn cuando apuntd directamente al sector de-
fensive como principal problema del equipa. El entrenadar
confiesa; todavia no sé qué hacer.

-Creo que vamos a hacerlo bien, con un poco mas de detalle,
de sentimients. Ese equipo va a mejorar principalmentes en
&l sactor defensivo, donde esta nuestro problema. Yo vengo
debatiendo eso, y vamos a tener que mejorar, Lo que vamos
a hacer, yo no lo sé. Pera tengo que encontrar una solucidn
—dijo "A".

% A Entranador del referido equipo an 2012,
10 Az idem,



20 3
AN

Aqui podemos observar como el paradigma cartesiano puede ex-
presarse. El entrenador, a pesar de resal-ar la "falta de equilibrio”,
se refiere al aspecto psicolégico, las diferencias individuales y en los
diferentes sectores, hasta los problemas mientras estén defendiendo,
pero nunca destaca la relacion de estos aspectos con los demas, pues
cada elemento es fragmentado y analizado de forma separado.

Es comun en el fitbol brasilefio que los entrenadores culpen a su
“sistema defensivo” por recibir goles. Sabemos que muchas veces
pueden existir aspectos para ser corregicos en la manera como los
hombres mas retrasados del equipo interactian y se coordinan sin
balén, en la articulacion de este sector con el resto del equipo. Sin
embargo, muchas veces el hecho de encajar goles constantemente
puede no ser culpa exclusiva de los defensores, pues para la pelota
llegar hasta el arquero y la dltima linea, jno tendria que haber pasado
por mas de seis o siete jugadores, que también tienen funciones de-
fensivas, aunque sean mediocampistas o ztacantes?

En otros casos, jsera justo que los entranadores culpen al “sector
defensivo” por encajar tantos goles, cuarde sus equipos atacan de
forma desequilibrada, exponiendo constentemente a contraatagues
a sus jugadores mas retrasados?

En suma, parte de los profesionales del ftbol ve el entrenamiento
y el juego con los ojos del cartesianismo. Mark Twain alguna vez dijo
que "para los que tienen apenas un martiflo como herramienta, todos
los problemas parecen puntillas”.

Comeo observamos, algunos entrenadores parecen poner en pers-
pectiva la "fase” ofensiva y la defensiva casi de manera aislada, es
decir, parece que el "atacar” y el “defender” tienen poca relacion
contextual, Eso implica que tales “fases” del juego sean entrenadas y
entendidas de manera separada, y por veces desconectadas una de la
otra, dando espacio para que los equipos sean muy desequilibrados.

En mi opinion, para darle equilibrio al equipo debemos contemplar
y alimentar el jugar como un tode, dandole sentido y articulacién, tal
como evidenciaré en el proximo capitulo.

i
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CAPITULD 2.
LA VISION SISTEMICA

Las personas sélo ven lo que estan preparados para ver,
Ralph Emerson.

Cuando un "geocentrista” y un “heliocentrista” contempla-
ban el sol, su retina estaba siendo bombardeada por fotones
semejantes... jsin embargo ellos no veian la misma cosa! El
primerc ve un objeto brillante que gira alrededor de |a Tierra,
el segqundo v2 un objeto brillante fijo, alrededor del cual la
Tierra gira...

(Frade, 1985, p. 37),

La realidad preexiste a nuestra concepcién de las cosas. La
cuestion esta en saber si la idea que de ella se tiene se le
ajusta.

(Frade, citado por Amieiro & Maciel, 2011).

2.1 El equipo de fltbol entendido como un sistema dindamico,
adaptable y “homeodinamico”.

La orden u organizacion de un todo, o sistema, trasciende lo
que puede ser ofrecido por el “conjunto” de sus partes cuan-
do estas son consideradas aisladas unas de otras.

(Frade, 1985, p. 31).

Sguen etsduios raleziacds por la Uivenrsdiad ignlsea de Cm-
dibrage, no ipmotra el odren en el que las Itears etsén ers-
ciats, la dicna csoa ipormtnate es que la pmrirea y la utlima



Jtera esétn ecsritas en la psidcion cocrreta. El retso peuden
etsar ttaolmntee doaerdsendo y ain pordas lerelo sin pobr-
leams, pquore no lemeos cada Itera en si msima snio cdaa
paalbra etenra.

Autor desconocido.

Aungue el paradigma cartesiano todavia ejerza influencia en nues-
tra sociedad, jsera este el mejor camine para entender y actuar sobre
una realidad compleja, en nuestro caso, el entrenamiento y el juego
del fitbol!?

Segdn Morin (2007), el pensamiento simplificador es incapaz de
concebir la conjuncién del uno y del miltislo. O él unifica abstracta-
mente al anular la diversidad, o por el contrario, yuxtapone la diver-
sidad sin concebir la unidad. El autor ademas afirma que concebir las
cosas de esta manera, nos conducira a la "inteligencia ciega™

La inteligencia ciega destruye los conjuntos y las totalidades,
aisla todos sus objetos de su medio ambiente. Ella no puede
concebir el hilo inseparable entre observador y la cosa obser-
vada. Las realidades-claves son desintegradas. Ellas pasan por
hendiduras que separan las disciplinas.

(Morin, 2002, p. 12).

En la perspectiva de Capra (2006), el contexto adqguiere una im-
portancia fundamental en la comprension de la realidad, siendo gue
los problemas que nos envuelven no pueden ser entendidos aisla-
damente, pues son problemas sistémicos, lo que significa gue estan
interconectados y son interdependientes.

Este mismo autor explica que “sistema”, deriva de la palabra grie-
ga synhistanai, que significa "colocar junta”, y dice que entender las
cosas sistémicamente significa, literalments, “colocarlas dentro de un
contexto y establecer |a naturaleza de sus relaciones”.

Von Bertalanffy (2009, p. 84) define un sistema como "un complejo
de elementos en interaccion”, algo corroberado por Merin (2007, p.
20}, cuando mencicna que un sistema “no es una unidad elemental
discreta, pero sf una unidad compleja, un stodo» que no se reduce a
la suma de las partes que lo constituyen”, por el contrario, es construi-
do por sus relaciones.

Miremos para la composicién de azlcar: cuando los dtomos
de carbono, de oxigeno y de hidnégeno se unen y forman el
azicar, el compuesto que de alii resulta (el azicar) emerge
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como una sustancia dulce. Sin embargo, ninguno de los ele-
mentos gue lo componen es dulce.

(Lourenco, 2010, p. 45).

Imaginemos w.n pastel que se asume como una totalidad cons-
tituida por diversos ingredientes como azlcar, huevos, entre
otros. A pesar de esto, el pastel es algo diferente de sus ingre-
dientes que dejan de ser partes aisladas para asumirse en una
totalidad con los demads y adquirir una nueva expresion. De
tal modo, las partes del pastel no son el azicar o los huevos,
pero si los trozos y migajas del propio pastel y por eso, si que-
remos conocer la totalidad a través de sus partes no podemos
buscar en los ingredientes, porque estos se contextualizan en
las relaciones que establecen con los demas para ganar una
forma propia. Se asume por eso en un objetivo colective cuyas
partes deben ser contempladas a la luz del mismo.

(Gomes, 2008, p. 21),

Se sabe que el agua (H20) es un medio esencial para apa-
gar el fuego, sin embargo, si separamas sus componentes,
hidrégeno y exigeno, cualquiera de estas en vez de apager el
fuego, lo encenderia ain mas,

[Popper, citado por Leitdo, 2009, p. 57),

“No podemos desmontar un piano para ver que sonido produce”,
decian O'Connor & McDermott, ambos citados por Moreno (2010).

Es por eso que Voo Bertallanfy {2009) subraya que para compren-
der las caracteristicas de un sistema, entre otras cosas, "debemos por
tanto conocer no solo las partes, sino también |as relaciones”. Dicho
sutor anade que cua quier cambio o alteracién en una de las partes
influira en el comportamiento de las restantes,

Por la falta de un clavo se perdié una herradura,
Por la falta de una herradura se perdié un caballo,
Por la falta de un caballo se perdié un caballero,
Por la falta deun caballero se perdié una batalla,
iPor la falta de |a batalla, se perdié &l reino!

(Proverbio popular, citado por Gaiteiro,
2006, p. 33-34).
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Conectando con este proverbio, Frade ya en el lejano 1985 men-
ciona gue si uno de los componentes d= un sistema es incapaz de
interactuar correctamente con los demds, no desempenando su fun-
cién especifica, como debe desempenar, el sistema entero es afecta-
do. “Todas las partes tienen un pape! que desempefiar. Incluso alterar
tan solo uno de los elementos puede a veces tener consecuencias
completamente inesperadas”.

De igual forma podréa suceder en un equipe de fitbol al retirar a
un jugador de su posicidn natural {extremo izguierdo, per ejemplo),
donde dicho futbolista maximiza sus potencialidades —no sélo por sus
cualidades intrinsecas, sino también por su relacion con los demas
jugadores (lateral izquierdo, volante, atacantes, etc.)- y colocarlo en
otra posicion (enganche, por ejemplo), en la que las exigencias tacti-
cas son diferentes, asi como las relaciones e interacciones que dicho
jugador pasard a tener con los demads jugadores del equipo.

Aunque este desplazamiento posicional sea minimo, influird en la
manifestacién del jugar'' del equipo, prowocando consecuencias que
pueden perjudicarlo (o beneficiarlo). Légicamente, las relaciones des-
conectadas pueden reflejarse de formas diversas, que no son necesa-
riamente en los cambios o desplazamientos de jugadores.

Imaginemos que la idea de juego del entrenador pasa por organi-
zar su equipo para defender con casi todos los jugadores detras de la
linea del baldn, con excepcion del centrodelantero. En esta situacion
hipotética, un extremo que en organizacion defensiva permanece
adelantado, en lugar de cerrar determinados espacios con €l reste de
los compaferos, formando un bloque unido y compacte, en virtud de
su desemperio, aunque sea solo un elemento en medio de once juga-
dores, podra poner en riesgo la organizacion defensiva del equipo, al
abrir espacios significativos en sus zonas de (interJaccion.

Del mismo modo que un entrenador puede querer que su extremo
permanezca un poco por delante del bloque defensivo para poten-
ciar sus caracteristicas en contraataques, y si él no permanece podra
hacer que los contraataques no tengan el efecto esperado. Por eso
es fundamental gue la funcionalidad de un jugador o sector sea co-
herente con lo que se desea, con el sentido que se pretende dar al
colectivo.

Romario sélo tenia una tarea defensiva: hacer que el arquero
tuviera que lanzar el balén del lugar donde la habia tomado.
El tenia que presionar al guardameta para permitir que la de-

11 Jugar: El juger es el tipo de futboel que un equipo preduce. Son regularidades
que identifican a un equipec. Este es un concepto clave para la comprension de lo que
estd por venir en este libro y estara siempre en cursiva, para diferenciar el jugar de

un “juego general®,
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fensa avanzara diez metros, Si se dormia, se lamentaba o se-
quejaba de! &-bitro y perdia la concentracién, permitia que el
portero subiera hasta el limite de |a gran drea y todo el equipo
tenia que retroceder, Si por el contrario, estuviera concentra-
do y presionara al portero, eso permitia que el equipo ganara
un espacio importantisimo, en la medida en que el espacio se
reducia y las lineas se volvian a juntar.

{Cruyff, 2002 citado por Amieira, 2007).

De la misma manera que un solo elemento puede influir radical-
mente en el “todo”, lo contrario también es verdad. Al respecto,
Mourinho (1999 citado por Amieiro, 2007, p. 39), refiriéndose a la idea
de juego de Van Gaal subraya la importancia del triangulo del medio-
campo en la organizacion colectiva del equipe, indicando algunas de
las referencias relativas a la organizacion ofensiva:

Pretendiendo hacer el campo grande en una primera fase
de construccion, gueremos los laterales abiertos y en pro-
fundidad, los dos centrales mas o menos en la direccion de
las paralelas del area y lo mas cerca posible de nuestra meta,
extremos abiertos y lo mas profundo posible, centrodelante-
ro en punta realmente e intentando arrastrar a la defensiva
adversaria, lo mas lejos posible para crear el mayor espacio
posible para 135 que son nuestros jugadores mas creativos, el
“triangulo de mediocampe”. En una segunda fase, explica,
los extremos 'pueden partir de esa posician de campo gran-
de y de esa pasicion exterior yendo en blsqueda de posicio-
nes interiores que son las posiciones que nosotros llamamos
entre las lineas”,

Mourinho sukraya que si el equipo no consiguiera hacer ese
“campo grande”, la creacién de espacios era completamente
imposible de hacer y limitaria muchisimo los espacios entre
lineas, espacios donde- asi como el tridngulo del mediocampo,
los dos extremos eran realmente fuertisimos.

En el caso de que »l equipo como un todo (segiin José Mourinho),
on su dindmica colectiva, no consiguiera hacer gue el “campo queda-
fa grande” -a través de la apertura posicional de algunos jugadores,
on ancho y profundidad- eso tendencialmente haria que algunos ta-
lentos individuales nc se manifestaran en su plenitud.
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Por lo tanto, no podemos desconsiderar el impacte qgue las inte-
racciones y las interrelaciones tienen en el seno de un equipo y en la
expresion de un jugar, en todos sus niveles: macro, meso, micro.

Como hemos visto, el todo estd en la parte, que esta en el todo.
No hay como disociarse, ya que todo es:3 interconectado y todo es
interdependiente.

Sem equipa

nenhum jogador cresce,

mas s6 boz equipa fica

se ser bom jogador acontece.

(Vitor Frade, 20143).

Bertrand y Guillemet (1994), ademas ce apuntar un sistema como
un todo dindmico constituido por elementos que se relacionan e inte-
ractian entre si y con el entomo, son contundentes al afirmar que los
sistemas revelan un conjunte de presupuestos que los caracterizan,
que son: apertura, complejidad, finalidad, tratamiento, totalidad, or-
ganizacion, flujo y equilibrio,

De acuerdo con estos autores, un sistema es considerado abierto
cuando promueve intarcambios permanentes con su entorno, al con-
trario del sistema cerrado, que no permite intercambios con el medio
ambiente. La complejidad de un sistema puede definirse como un
conjunto de interacciones que un sistema puede promover entre sus
elementos y entre éstos y el medio ambiente que lo rodea.

E! concepto de finalidad nos dice gue los diferentes elementos de
un sistema interactian en funcion de un objetivo; por su parte, el tra-
tamiento es la relacion dinamica que el sistema tiene con su medio,
promoviendo intercambios entre ambos; |a totalidad significa que un
sistema es mas que la suma de sus partes (sinergia), y eso también
implica que los sistemas tengan sus propias propiedades, que debido
a las interacciones, son diferentes a las de sus componentes vistos de
forma aislada.

En lo que se refiere a la organizacién, se puede decir que un sis-
tema es un todo organizado cuando es mas que la suma de sus par-
tes. A su vez, el todo desorganizado es menos que la suma de sus
partes, mientras que el todo neutro es igual a la suma de sus partes,
El flujo de un sistema significa la cantidad de interacciones entre los
elementos del sistema y entre el sistema y el enterne que lo rodea.
Finalmente, el equilibrio u homeostasia puede ser definido como el
intento de mantener las relaciones y las interacciones estables.

Moriello (2003) agrega gue los sistemas pueden ser sefialados por
ser dindmicos o estéticos, conforme van modificando o no su estado

ai

Interno a lo largo del tiempao, y nos revela que hay un sistema en
particular, que a pesar de estar inmerso en un contexto susceptible a
cambios, es capaz de mantener su estado interno. A este tipo de sis-
tama el autor define de “homeostatico” y subraya que la homeostasis
sxpresa la tendencia de un sistema en lo que se refiere a su supervi-
vencia dindmica, siguiendo las transformaciones del contexto a través
o njustes estructura es internos. Dada esta caracteristica dindmica,
creemos que, tal como el profesor Vitor Frade sugiere, homeodindmi-
o, en lugar de homeostatico, seria la palabra que mejor expresa esa
npocion,

Moriello {2003) afzde que los sistemas gue reaccionan y se adap-
tan a su entorno, pueden ser considerados como sistemas "adapta-
tivos”. Por lo tanto, parece coherente considerar que un equipo de
lutbol debe entenderse como- un sistema dinamico, adaptativo y ho-
meodinamico'?,

Los equipos estan formados por subsistemas (jugadores), que inte-
ractuan entre si con objetivos y finalidades definidas y compartidas {un
Jugar determinado, obtencién de victorias), que terminan por influen-
Ciar y quiar sus intencionalidadles e interacciones, creando un medio
ablerto, complejo y dinamico en el gue las caracteristicas colectivas
fue un equipo evidercia son diferentes de la suma de las caracteristi-
tas y capacidades de |os diferentes jugadores que la componen.

Como actdan en un contexto en que se establecen relaciones de
dependencia e interdependencia (macro y micro), como es el juego
e futbol, debemos considerar a los equipos como sistemas (des)je-
farquizados” y espec alizados.

Es importante afiadir que dicho sistema esta rodeado por un medio
ambiente que le es caracteristico y que puede moldear sus interac-
flones y sus comportamientos, dirigiéndolos hacia un determinado
tamino

1} Momeodinamico: El ecuipo debe ser entendido como un sisterna homeodinamico
tniendo en cuenta el conzepto presentado anteriormente (tendencia de un sistema
on 1o que se refiere a sJ supervivencie dindmica y su trascendencia, siguiendo
I transformaciones del contexto a través de ajustes estructurales internos). Es
Importante hacer esta aclaracién debido a que un equipo, aunque pase por diferentes
tiicunstancias y contextos intentando mantener una condicidn de estabilidad,
mediante miltiples ajustes de equilibrio dinamico, controlados por mecanismos de
isgulacion que se Interreacionan, munca vuelve al punte de partida, ez decr, las
vivenciss hacen que el eguipo vaya evolucionando, aunque de manera no lineal, a lo
largo del tiempo,

11 (Deshjerarquia: Hablamos en desjerarquia pues dentro de una logica sistémice la
nocién de jerarquia y sus fronteras bien demarcadas no tienen sentide, lo que existen
won redes anidadas en otras redes. Nlo debe haber juicio de valor en la naturaleza de
W “superior” y da lo Vinfarior®, pues lo que hay es una sinergia, una “desjerarquia, en
ol sentido que no hay, que ne es una anarquia, sino que es una desjerarquia” (Paulo
Cunha y Silva, 2008, citads por Maciel, 2011a).
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Moriello (2003) subraya que el medic ambiente afectara el funcio-
namiento y el rendimiento de un sistema ten este caso, un equipo}. Al
respecto, Pivetti {2012) destaca que un sistema tiene una relacion de
reciprocidad con el entorno, es decir, éste influye en el entorno, como
también sucede al contrario, y anade que, a pesar de tal propiedad,
existen evidencias de que un determinade sistema complejo tiene un
relativo nivel de autonomia en relacién & su enterno, ya que pusde
ejercer influencia sobre él,

La seleccion holandesa de 1974, que presentd un desempefio es-
pectacular con su manerza de jugar (el totaalvoetbal, "fitbol total"),
logré modificar en parte el modo de como se juega el fitbol, tenien-
do como base una interpretacién innovadora en lo que se refiere a la
gestion, ocupacion y manipulacién de los espacios y del tiempo de
juego, tanto para atacar como para defender. Las ideas como el pres-
sing, en “organizacién defensiva”, uso regular de bloque alto, lineas
cercanas y mucha agresividad en la presién al portador del balén,
utilizacién de la regla del impedimento da manera constante; cambios
posicionales exacerbados, con estructuras muy dindmicas en “orga-
nizacion ofensiva”; rapida reaccion tras |z pérdida de la posesion de
la pelota, acortamiento de espacios en profundidad, con fuerte pre-
sion colectiva al portador de la pelota, cosas que en la época ningin
equipo todavia habia hecho con regularidad. Se trata de un sistema
que influencié las tendencias generales del futbol, es decir, un sistema
"Jerarquicamente” superior.

Tenemos otro ejemplo en la importanzia del A.C Milan de Arrigo
Sacchi, que introdujo lo que hoy conocemos come “zona pressing”.

El equipo del FC Barcelona, de Pep Guardiola (2008-2012), con su
manera de jugar, logré no sélo desmitificar, sino también influencio a
otros equipos a jugar sin centrodelantero fijo, algo que hace décadas
no se utilizaba con frecuencia y que, de acuerdo con el propio inter-
locutor, Lionel Messi (en una entrevista para el diario Marca, en 2012}
fue fruto del estilo de juego de su equipo, es decir, de un sistema
complejo que logré influenciar el sistema macro (fitbol):

“No es posible decir que la posicion del falso nueve fue creada por
mi causa, pero si fue fruto de un estilo de juego determinado. Intento
desempenar lo mejor posible”.

Conforme las palabras del propio Guardicla, en una conferencia
celebrada en Argentina en 2013, considerd que seria productivo in-
troducir a Messi en la posicién de 9 (con gran libertad de movimien-
tos), porque eso generaria nuevas interacciones, y por lo tanto nuevos
problemas a los adversarios, problemas a los que estos no estaban
acostumbrados, y por lo tanto tendrian muchas dificultades en lidiar
con ellos, en gestionarlos y neutralizarlos. Ademas, este cambio po-
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sicional y funcional generaria condiciones para gue las cualidades del
jugador fueran maximizadas.

Asl, dicha introduccién, potenciando nuevas interacciones emer-
gentes, significé una ganancia de complejidad al juego y al jugar, una
‘tomplejificacién” de la complejidad.

Para mi, un equipo de fitbol (sistema) podra sufrir influencia y tener
sus desempefios maximizados cuando evidencie organizacién. Creo
que un equipo que manifiesta calidad al nivel de la organizacién re-
presenta algo mucho mayor que la simple suma de cada jugador que
lo compone (muchas veces observamos equipos gue tienen excelen-
tos plantillas, con jugadores de gran "nivel técnico” en que el todo
#s menor que la suma de las partes, ya que acaban por no evidenciar
firan organizacion y, por consecuencia, sus desempenos terminan por
ser de nivel inferior al potencial que de hecho poseen).

Se trata de algo nuevo, que emerge, como vimos, por la interaccion
te sus elementos corstituyentes (los jugadores), que a su vez, son (o
teberian ser) guiados por referenciales comunes (finalidad/intencio-
falldad, principios de juego), para de esa forma otorgar al equipo una
Identidad y organizacion.

Vale la pena recordar que el grado y la riqueza de la organizacion
fjue un equipo manifiesta ocurren, entre otras cosas, por la idea y la
operacionalizacion de la misma por parte del entrenador,

Al respecto, Sousa (2009, p. 20) brillantemente plantea que cual-
quier equipo “para presentarse como un sistema, tiene necesaria-
mente que presentar organizacion, de lo contrario estaremos en la
presencia de un "coniunto” de jugadores”, con el agravante de estar
perdidos, sin un norte, un referencial comin, que los guia y los auxilia
# actuar y a interactuar durante un partido de fdtbol.

Esta perspectiva no es transportada solamente a los elementos
{Jugadores) que componen un equipo de futbol, sino es extensible

i todos los niveles de ese equipo (sistema), es decir, a todos sus sub-
Aistemas,

Imaginemos un CUErpo técnico compuesto por un entrenador prin-
tipal y dos asistentes. En este cuerpo técnico, el entrenador principal
Casi siempre toma las decisiones solo, sin preguntar la opinién de
Jus ayudantes; también planifica las sesiones de entrenamiento de
manera separada de |os asistentes, solo transmitiendo lo que se hara,
Win dar espacio para que sus asistentes contribuyan mas y de manera
mhs electiva, como, por ejemplo, sintonizando con las finalidades del
proceso y de las propuestas de propension (“ejercitaciéon”) entre otras
cosas
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De este modo, la interaccién provocada por los agentes (entrena-
dores) de este subsistema (cuerpo técnico) del sistema mayor {equi-
po}, con el entrenador principal (que de entrada, es el lider de todo
el proceso) claramente dejando a los asistentes practicamente al mar-
gen de! proceso -las capacidades de los mismos estarian inhibidas o
significativamente disminuidas, o sea, no estarian siendo potencializa-
das en su plenitud-. Asi, el todo seréd menor que la suma de sus partes,

Por su parte, en otro modelo hipotético, estos dos asistentes téc-
nicos citados anteriormente, forman un cuerpo técnico, donde, esta
vez, uno permanece de ayudante y el otro se vuelve entrenador prin-
cipal. En este trabajo, los dos trabajan de manera conjunta, exponian-
do y discutiendo sus opiniones, llegando la mayoria de las veces a
un consenso, en lo que se refieren a los més variados asuntos de un
equipo de fitbol y su entormo.

De este modo, el hecho de que estos agentes estén interactuan-
do de manera intensa y coordinada, tendencial y tedricamente hace
que expresen y potencien todas sus capacidades, haciendo asi que
el todo sea mayor que la simple suma de las partes. Incluso, con sdlo
dos agentes, puede ser mayor que el giemplo dado anteriormente
con tres, dado que la nocidn de sistema esta intimamente relaciona-
da con las potencialidades emergentes ce las interacciones entre sus
elementos y el entorno. En este caso, se trata de la calidad en vez de
la cantidad, algo que para Capra {2006) 2s "caracteristico del pensa-
miento sistémico en general”.

En lo que se refiere a las potencialidades emergentes de las inte-
racciones entre sus elementos y el medio ambiente, Mereno (2010)
comenta sobre las interacciones de Messi en dos contextos comple-
tamente diferentes (FC Barcelona y seleccion argentina).

Comenta este autor que en 2009, cuando Maradona asumid el man-
do de la seleccidn argentina, éste informzba que uno de sus mayores
planes era el de aprovechar toda la calidad de Messi y su capacidad
para hacer la diferencia, del mismo modo que lo haciz en su club,
el FC Barcelona. Maradona queria que €se jugador tuviera el mismo
rendimiento que lo llevé a ser el mejor del mundo por su club, en la
seleccion de su pais. Incluso pensé mantenerlo en la misma posicion
y funcidn que ocupaba en el equipo catalan.

Sin embargo, el patrén de organizacion evidenciado por la
Argentina de Maradona, condicionado por su idea de juego, por la
forma en que se la entrenaba, cémo la transmitia y por los jugacdo-
res que tenia a disposicién (Mascherano, Gago, Agliero), en nada se
parecia a los patrones organizativos del =C Barcelona, que emergian
condicionados por una serie de cosas, como por la idea de juego
del entrenador Pep Guardiola, por la forma en gue la transmitia y la
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entrenaba, por los jugadores disponibles (Xavi, Iniesta, Piqué, Eto'o,
Henry).

Si, por un lado, estamos ante un equipo (FC Barcelona) que a tra-
vés de su modelo de juego™ logra exponer y potenciar las capaci-
dades de Messi, parece evidente que tal rendimiento sera afectado
[para bien o para mal) cuando éste mismo jugador se inserte en otro
contexto, en otro medio ambiente, interactuando y articulandose con
olros agentes, aungue sea uno de los mejores jugadores de todos los
tempos.

Para Moreno (2010), preocupa el hecho de que para muchos en-
trenadores y “especizlistas” de fitbol, el contexto donde un jugador
slguna vez expreso cizrtas capacidades no sea un criterio tan relevan-
te para definir y comprender su rendimiento, y anade que las circuns-
tancias originadas por la organizacion general colectiva de un jugar,
treada por las caracteristicas e interacciones de los diferentes compa-
fieros de equipo, es, muchas weces, minimizada o incluso excluida de
los procesos de andlisis de desempeno.

Parece haber un consenso que si un jugador posee un determinado
rendimiento en una determinada estructura, podra reproducir el mis-
mo desempefio en otra, aungue se medifiquen las circunstancias y los
Jugadores con los qu este futbolista pasard a interactuar. Tal mado
de concebir la realidad claramente se aleja del pensamiento sistémico
y complejo, ya que “el sistema sdlo puede ser comprendido si en éf
Incluimos el medio ambiente, que le es al mismo tiempo intimo y ex-
trano y lo integra siendo al mismo tiempo exterior a €l (Marin, 2007,
p. 22)

Cervera (2010) hakla sobre |a trayectoria de Gerard Piqué y plan-
lon una pregunta: jPor qué un central que casi nunca jugd en el
Manchester United, ce repente (tras concretar su transferencia al FC
Barcelona) se convierte en uno de los mejores centrales de Europa?

Porque encontré un equipo en el cual le fue posible expresar todas
Mus virtudes, como la capacidad para salir jugando con calidad desde
Atrds, pasando el balkén a sus companeros casi siempre en dptimas
tondiciones, la posibilidad de conducir la pelota para atraer marcado-
o y liberar espacios para sus companeros, creando superiondades y
superando lineas, ente otras innumerables capacidades, Todo ello en
uh equipo con altos promedios de porcentajes de posesion de balén
por partido.

En cuanto a Messi, Carles Rexach (2012), antiguo jugador y entrena-
tlor del Barca, confess al portal electronico A Bola, que Messi habria
Vo un gran jugador en cualquier lugar, pero tuvo la suerte de “caer”

1l Modelo de juego: Concéolo que serd abordado con mayor profundidad

posteriormente
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en el Barga, que juega un fitbal en el que encaja perfectamente. "En
otro equipo, en vez de tocar 60 veces la pelota tocaba 15, haria una u
otra jugada genial, pere no seria tan dec’sivo como s agui”.

Para muchos, es raro que algunes jugadores “se dan” en un
determinade club y no se "dan” en otro, Aungue as un poco
abusiva esta extrapolacidn, porcue los motivos puaedan ser
variados, hay algunos gue me parecan obvios,

Imaginen un determinade defensor en un proceso defensivo
bien consclidade peor su entrenacor: defensa alineada con los
apoyos permanentemente y correctamente orientados; juga-
dores en comportamiento zonal-pressing que guardan distan-
cias iguales entre si; todos dependen de todos; que saben
cuando hacer acortamientos a los delanteros y sus coberturas;
que saben retirar profundidad y subir las lineas cuando las se-
fiales en el juego asi lo indican; en posesidn hacen "campo
grande”. Un central que domine fodos estos aspectos prego-
nados por el entrenador esconde algunaos de sus potenciales
defectes y hace valer sus virtudes, porgue el equipo funciona
coma un toda y con interdependencia, En el fonde, podemos

decir que mejora comao jugador.

Este mismea central va a otre club y se enfrenta con ideas di-
versas de otro entrenador: mas sreccupado por marcajes a
los delanteros; con persecuciones individuales; sin grandes
referendias colectivas. Este jugadar puede incluso reforzar alli
sus cualidades, pero, por cierto, expondréd claramente sus de-
fectos. Parecera otro jugador ante los ojos de la gente, cier-
tamente.

[Carvalhal, 2014, p. 96-%7).

De esta manera concuerde con Marira (2004 citado por Morenao,
2010) cuando nos alerta de que “no nas olvidemos que cada uno de
nosotros somos lo que somos dentro de un conjunte de relacionas en
el gue estamos incluides". En esta direccion, Gomes (2013) expone
la necesidad de reconocer gque el fatbel es un juego colective cons-
tituide por individualidades que se relacionan y hacen emerger una
dindmica en un tede funcional, donde el entrenador modela seres
humanes en interaccion, sea entre ellos o s2a8 con el ambignte que
loe rodea.

En ese sentido, creo firmemente que la modelacidn sistémica es |a
mejor y mas ventajosa manera para encarar un fendmene complejo
como el juegeo v el entrenamients de fitbal,
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Por lo tanto, gquede explicita la necesidad de respetar en todo mao-
mento laintegracion de cada parte con su contexto especifico, siendo
fjue esa articulacién debe ser determinada por la finalidad o intencio-
nalidad del todeo (el jugar del equipe, la supradimensian tactica).

2.2 El juego de fitbol constituide por momentos de juego

Coma he sefialado hasta ahera, tradicionalmente &l juego de flthel
b divide en dos fases bien definidas: defensa y atague. Sin embar
go, no estoy de acuerde con esta perspectiva, ya que, con el baldn
BN movimiento, el juego permite la identificacion de al menos cuatro
‘momentos” (organizacion ofensiva, transicidn ataque-defensa, orga-
nizacion defensiva y t-ansicién defensa-atague)™.

Como dije en el capitulo anterior, el concepto de "fases” presen-
th una caracleristica secuencial y una logica lineal & ininterrumpida,
Considerando que e juego, con el kalén en movimiento evidancia
tuatra™ momentos y gue la categorizacion de éstos debe chedecer a
una lbgica ne lineal, éstos dejan de acurrir secuencialmente, el orden
#n que suceden no s lineal, por lo que hay un poco més de sentide
o proyectar &l juego, pensando en la forma de entrenar la idea de
[usgo, a partir de momentos y no de fases. Repito; sobre todo a nivel

didictico.

I8 Consideraré un momenta comc un conjunta de instantes, en &l qua se dasea dar
wntido y estandarizar los aquipos cuando tienen la posesidn del baldn, cuando ne
I tlenen y entre el perder y recuperar la posesion dael balin, Esta divisidn en tuatro
momentos surge sobre tedo en funcidn de una necesidad didactica para comprender

mafor y estandarizar el pege. Como evidenciang pestariorments, la riqueza del jeego
f tla los jugares esta en su fluidez, en su entereza inquebrantakble.
18 Aurnicpes sea posible v razonable considerar las acciones a baldn parado en la
prganizacion defensiva ¥ olensiva, ¢ree importante, debido a su especificidad,
frstarlas como un quinte momento. Se embargo, mi andlisis en este capitule se
panirars umcamente en los aspectos con gl baldn en movimientos
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Transicion
Atague-Defensa

Organizacion
Ofensiva

Transicion
Defensa-Ataque

Organizacion
Defensiva

Los cuatro momentos del juego de futbol
con el balén en movimiento.

De este modo, los cuatro momentos del juego, con el baldn en
movimiento, se pueden caracterizar asi:

* Organizacién ofensiva: instantes ca-acterizados por las interac-
ciones que el equipo asume cuando tiene efectivamente la posesion
del balon, haciendo la gestién de la misma para preparar situaciones
para marcar gol.

e Transicion ataque-defensa: instantes en los que se produce la
pérdida de la pelota. Pueden ser caracterizados por las interacciones
asumidas durante los instantes en gue la pérdida de la posesion del
balén ocurre; también durante los instantes que la precedieron, es
decir, la contemplacién posicional y mental por parte del equipo para
una eventual pérdida, midiendo y anticipando, aunque se este con la
posesién del balén.

e Organizacion defensiva: instantes caracterizados por las inte-
racciones asumidas por el equipo cuando efectivamente no tiene la
posesion del baldn, con el objetivo de crganizarse para recuperar la
pelota, impidiendo gue el equipo adversaric prepare situaciones para
marcar gol.

Y
o

ubro

* Transicion defensa-atague: instantes en que se preduce la re-
iperacion del balén. Pueden ser caracterizados por las interaccio-
ws asumidas durante los instantes en que la recuperacion del baldn
urre; también durante los instantes gque la precedieron, es decir,

» contemplacion posicional y mental por parte del equipoc para una

eventual recuperacion, midiéndola y anticipandola, aunque se esté

in la posesion del balén
[odos estos momentos estan conectados unos a otros, formando
arte de un todo, ne consiguiendo ser vistos de manera aislada. A
pesar de gue son susceptibles de estandarizacién, los momentos de
ueqo son interdependientes y estan relacionados entre si, no debien
lo el ataque ser sepzrado de la defensa, ni de las transiciones, pues
wemas ce constituiree un todo, se condicionan reciprocamente.

Por el hecho de que la defensa y el ataque estan intimamente re
acionados, es un error plantear la organizacién defensiva y ofensiva
in una “articulacion de sentide” (Amieiro, 2007). En este sentido, es
mportante discutir la importancia de los momentos de transicién y,
o esa medida, del equilibrio del equipo en el juego, teniendo como
base la dicha "articulacién de sentido” entre las diversas dimensiones
lol jugar deseado, asi como el mode en que éste se expresa y cOmo
o orticulan los diferentes instantes que dan cuerpo a los momentos

0 |jueqo.,

omao dije, las transiciones pueden ser consideradas como los ins
lantes gue anteceder y dan cuerpo para gue efectivamente la pérdi-
In y recuperacion de la pelota (transiciéon atague-defensa y defensa-
itaque, respectivamante) suceda, y que aunque sean instantes muy
\pidos, se asumen como fundamentales para la sustentacion de un
squilibrio y fluidez en el jugar de un equipo
Al parecer, la terminologia "momentos de juego” fue bautizada
por el famoso entrenador holandés Rinus Michels, entrenador de la
Naranja mecénica, que no contemplaba el juego en funcién de tener
# pelota o no tenerls, sino del mismo estar organizado ¢ no. Este
sntrenador, a partir ce este analisis, empezo a notar que habia mo-
nentos del juego en que el equipo estaba mas organizado ~sobre
lodo en los momentos en que tenia la pelota en su poder y cuando no
§ tenia, y que en otros momentos revelaba un mayor desequilibrio-,
dominantemente en &l paso del momento ofensivo hacia el defensivo,
y viceversa
Para facilitar el entendimiento de sus jugadores, una mejor opera-
cionalizacion de estos momentos del juego en entrenamiento e inten
lir organizar estos momentos gue identificaba como desorganizados,
Michels cred el término “transiciones” (ataque-defensa y defensa-

\
itaque)



Cabe sefalar que, aungue |a nomenclatura “transiciones” puede
haber surgido a partir de estas observaciones de Michels, es funda-
mental comprender gue las transiciones no deben ser vistas como
algo anarquico y/o desorganizado, por el contrario, en mi opinion,
los instantes de transicion deberdn revelar coherencia, intencicnal y
concretizacion con lo que les antecede y sucede.

Aunque el reconocimiento de |z existecia de los cuatro momentos
con el balén en movimiento sea importante, reducir el andlisis y el
entendimiento del juego a la divisién de momentos seria también re-
ductor y lineal, tal como ocurre con las fases. El profesor Frade actual-
mente sugiere otra designacion para estos conceptos, en funcion de
la necesidad de operacionalizacion. Segin el profesor parece ser mas
ajustado el concepto o la nocion de defender, recuperar, gestionar y
definir, es decir, se debe defender con el propésito de recuperar la
pelota, Una vez que la recuperamos, debemos saber como gestionar
esta posesion de balon de manera a crear condiciones para definir,
para marcar gol.

Defender

Recuperar

Gestionar

Definir

El juego de fatbol es fluido, interconectado e inquebrantable.

Tal como voy a evidenciar en el préxinro punto, el juego, desde una
perspectiva sistémica, esta todo tan interconectado que incluso esta
division es dificil de hacer, aunque a nivel didéctico posiblemente se
naga necesano.

i

£.2.1 El"refutar” de la dualidad cartesiana
(lefensa y ataque): El juego como un
(ontinuum, una entereza inquebrantable

Solo un entendimiento del juego como un "todo” acepta un
enfoque que no despoja al jugar su naturaleza, es decir, su
“entereza inquebrantable”.

(Carvalhal, 2007).

lenga en cuerta que durante el proceso de ataque, estoy ge-
nerando las futuras condiciones defensivas y viceversa.

(Fernandez, 2012).

No puedo decir si lo mas importante es defender bien o ata-
car bien, porque no consigo disociar esos dos momentos.
Creo que el equipo es un todo y su funcionamiento se hace en
un todo tambizn,

(Mourinho, citado por Amieiro, 2007).

Atague e defesa

¢ uma coisa unida

separa-los & tristeza

leva a equipa a estar perdida

(Frade, 2014a, p. 53).

Como ya be senalado, aunque se reconoce gue los momentos del
lego pueden ser claramente estandarizados y “diferenciados” unos
e otros, se debe entender el juego (y el jugar) como un flujo conti-
;\\m un ¢ c;nrinuum. y no coma algo dividido en fases y, por lo tanto,
Mccionado,

Moreno (2010) se apoya en el pensamiento sistémico al sugerir que
o momentos del juego deben ser encarados como subsistemas que
fomponen el sistema superior, en este caso, el partido de fitbol, y
Hue por lo tanto estan todos relacionados unos con otros, no siendo
posible ser separados de esta totalidad, pues la fragmentacion de las
pirtes de un sistema no implica solamente la separacién de ellas, sino
lmbién la anulacion de sus propiedades emergentes {Tamarit, 2007).
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En ese sentido, el profesor Frade es categdrico al considerar el
juego una entereza inquebrantable”, a go que es reforzado por el
entrenador portugués Carlos Carvalhal, cuando subraya gue sélo un
entendimiento del juego por el todo acepta un abordaje que no ratira
al jugar su naturaleza, es decir, a su ente-eza inquebrantable.

Estas declaraciones nos recuerdan lo que Maciel (20113}, basan-
dose en la obra de Capra (2005), designé como punto de mutacidn.
Parece que ya algunos entrenadores empiezan a plantear el juego de
una manera diferente a la logica cartesiana.

Veamnos lo que uno de los entrenadores mas vencedores en la his-
toria del fitbol, José Mourinho, respendié cuando se le pregunta so-
bre la importancia de sostener defensivamente la forma tan ofensiva
de jugar de su equipo, en aguel momen-o, el FC Porto:

Claro. Pero jes tan importante defensiva como ofensivamentel!
iNo logro disociar las cosas! No consigo hacer esa disociacion.
El partido se prepara de una forma equilibrada y el entrena-
miento se realiza también en ese sentido. No puedo decir si
lo més importante es defender hien o atacar bien, porque no
puedo disociar esos dos momentos. Creo que el equipo s un
tedo y su funcionamiento se hace en un todo también, Pienso
que cuando se tiene el baldn, también hay que pensar cefen-
sivamente el juego, de la mismz forma que, cuando se estd
sin la pelota y se estd en una situacién defensiva, también se
tiene que estar pensando el juego de una forma ofensiva y
preparando el momento en que se recupera la posesién del
balon. Por lo tanto, creo que todo esto esta demasiado inter-
conectado para que yo pueda hacer esa separacion.

{Mourinho, citado por Amieiro, 2007, p. 131-132).

Rui Quinta, bicampeén portugués como entrenador adjunto del
FC Porto, parece ser otro profesional que no encara los momentos
del juego de forma cartesiana, dividida en fases y de manera aislada,
conforme él mismo lo da a entender:

17 Entereza inquebrantable: En la perspectva sstemica, la terminologie “entereza
inquebrantable” nos direcciona a la nocidn de "entero”, &s decir, algo {en este caso
el juego, un juger, el equipo, los jugadores] que esta conectado y relacionade, y por
@50 no debe ser partido y separado, pues coma hemes visto, el todo esta en |a parte
que esta en el todo, donde la naturaleza de las redacionas y &l contexto desempenan
un papel clave en el surgimiento del mismo, Al cividir el todo Jo mutilames, ya que
el secreto se encuentra en las conexiones y en los patrones de organizacién del todo
(Maciel, 2011a). Por io tanto, la fragmentacion de las partes de un sistema no implica
solamente la separacién de ellas, sinc tambien la anulacién de sus propiedades
emergentes {Tamarit, 2007}

o
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Para mi es complicado estar hablande de |z fase de defensa y
de |a fase de ataque por separado, porque creo que el parti-
do nunca nos permite estar solo en una u otra fase, Es decir,
los equipos que estan en un proceso y, después de éste, van
a 0lro proceso, son equipos que, en mi perspectiva, tendran
muchas dificu tades en presentar una alta calidad de juego.
Para mi, los eguipos con mas calidad son los gue logran estar
permanentemente visualizando los dos procesos, porque es-
tan interconectados. Yo defiendo para poder atacar y ataco
para marcar goles, pero cuando pierde la pelota debo estar
preparado pa-a inmediatamente intentar recuperarla. Es de-
o, existe una elacidon permanente, no son dos momentos ais-
lados, son situaciones relacionadas. Y si recupero |a pelota en
una zona, ataco de una manera; si la recupero en otra, ataco
de otra forma.

(Quinta, citado por Amieiro, 2007, p. 132),

Wllo (cirado por Ce-vera, 2010) concuerda con los entrenadores re-
N citados, cuando aclara que el partido es una unidad indivisible y
no hay momento defensivo sin el momento ofensivo, y viceversa,
fjue ambes constituyen una "unidad funcienal”,

Esto refuerza lo que quiero decir con unidad inguebrantable del
Jwgo, en lo que se refiere a la articulacion de los diferentes instantes.

omds, tenemaes la entereza del jugar que tiene que ver con el sen-
Ao que se da al modo como se vivencian los diferentes instantes del
fo. Se trata de una articulacion de sentido necesaria'y subyacente
In idea de juego.

También existe la recesidad de atender a |z entereza relativa a las
wlas del equipo, es decir, la relacién o articulacion de sentido entre
diferentes jugado-es y sectores para la logica de funcionalidad y
Idoz del equipo.

El andlisis que comunmente se hace sobre la capacidad del
Barcelona de conseguir robar el balén inmediatamente des-
pués de perderlo: la clasica vision cartesiana sélo fijaria sus
miradas en el momenta, casi que en una fotoarafia, y tenderia
a enaltecer los grandes esfuerzos de recuperacion, ignorando
lo fundamental,el partido, el "continuum”, El Barga casi siem-
pre consigue 1obar la pelota después de perderla, cuando an-
tes dio un gran nimero de (buenos) pases que posibilitaron
que el equipo y jugadares fueran juntos para el campo contra-
no, dominando al adversario.

[Caneda, 2012 citado por Fernandez, 2012).
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Es decir, la contemplacién del partido y del jugar mediante una
entereza inquebrantable es lo que posibilita su entendimiento entero.

Moreno (2010, p. 84) asegura que el ztaque, la defensa y las tran-
siciones evidencian una interdependencis tan grande, que es posible
afirmar: "Digame como atacas y te diré como defiendes, o viceversa,
dime cémo defiendes y mostraras tus pasibilidades para atacar”.Esta
teoria es reforzada por Tadeia, cuando se le pregunté si la forma en
que defendemos debe estar permanentemente relacionada con la
forma en que atacamos:

Aquello que me parece s gue tene que estar todo integra-
do. Véase el ejemplo del Porto del ano pasado: no recuerdo
ver a un equipo portugués jugando tan bien como el Porto
de Mourinho y precisamente porque basaba su fitbol en un
concepto integrado. La forma que el equipo defendia estaba
directamente relacionada con la forma que el equipo atacaba,
porgue existia una serie de principios que eran inalienables y
que partian unos de los otros. Por ejemplo, la defensa alta y el
pressing alto me parece que estan relacionados con la forma
en que el Porto le gusta atacar, El hecho de que la linea defen-
siva esté subida en el terreno y que el equipo este cerca, estd
relacionado con una mayor facilidad de circulacion de balon.

(Tadeia, citado por Amieiro, 2007, p. 132 - 133).

Por eso, existe la necesidad de articular los momentos del juego y
conferirles un sentido, bajo la pena de que la organizacion del equipo
sea puesta en jaque.

Intentaré aclarar estas ideas a través de un ejemplo: imaginemos un
equipo que en organizacion ofensiva {por asi decirlo) aspire tener ni-
veles elevados de posesion de la pelota, buscando circularia por todo
el terreno, para crear desequilibrios en el adversario, identificandolos
y aprovechandolos para marcar goles.

Para el entrenador de este equipo, un buen juego posicional es
condicién sine gua non para que se tenga la pelota con regularidad,
y para que eso sea posible los jugadores deben estar muy bien po-
sicionados ya en organizacion defensiva {una alternativa puede ser la
marcacién zonal, que en la opinién de Amieiro es la forma de defen-
der que mis se ajusta a algunos propésitos, entre ellos a la intencion
de atacar al adversario dominantemente a través de la posesidn y del
buen juego posicional), para que cuando haya que retomar la pose-
sion del baldn, los futbolistas ya estén cerca de los lugares en los que
deben estar para circular el balén lo més répido posible, o incluso
realizar un contraataque con eficacia.

i s
T

Sin embargo, si el entrenador de dicho equipo plantea su organiza-
clon defensiva en marcajes individuales, cuando este equipo recupe-
ro la posesién de la pelota, probablemente no estara preparado para
atacar del modo pretendido, pues si el “atacar” con calidad (teniendo
como base esta idea de juego hipotética) depende, entre otras co-
sos, de un buen juego posicional, éste serd colocado en jaque, pues
como las referencias de marcacion, en este caso, son individuales, los
jugadores muy posib emente serdn arrastrados lejos de su posicion
original, pues persiguieron a sus adversarios a lugares de interés de
s Mmismos, y esto podra comprometer severamente el éxito durante
los instantes que suczden la recuperacion de la pelota, asi como la
organizacion ofensiva, dado que varios jugadores estarian “fuera de
posicion” para atacar en el momento de la recuperacion de la pelota.

Es decir, aqui hay un conflicto de ideas. Quiero con esto eviden-
tlar que la forma como se defiende debe ser pensada en funcién del
modo en que se desea atacar. “Se debe organizar defensivamente al
#quipo con el proposito de atacar mejor”, dice Amieiro (2007, p. 128).

5o a defender o recuperar
da sentido ao gerir

p'ra definir o f nalizar

sem o critério deixar fugir,

(Frade, 2014a, p. 52).

De ahl gue la articulacidon de sentido sea un presupuesto funda-
mental para el éxito de un equipo, ya que si se pierde de vista el
“lodo” (leer el jugar] que se pretende, desarticulando una “parte”
te las demas, ciertamente eso se va a reflejar en el jugar del equipo.
Por lo tanto, el entrenador al modelar su jugar debera tener en cuen-
n Justamente eso, la interconexién y la congruencia de todo para el
"todo”

En ese sentido creo que un entrenador, al entrenar la organizacion
plensiva de su equipo, no significa que la vivencia de los propésitos
tefensivos no se venfique, o viceversa. Entrenar implica dominan-
temente respetar uno de los aspectos que caracteriza el juego y el
Jugar-su entereza inquebrantable, el atacar y el defender- come un
flujo constante.

Carvalhal es otro entrenador gue piensa las cosas de esta manera y
Mubraya la importancia de los "equilibrios” en el futbel actual:

En el fondo, @l juego estd hecho de equilibrios. Nadie puede
atacar bien si no tiene el equipo equilibrado para defender
{si no contempla un eqguilibrio defensive en el ataque) y nadie



5 &2
LTS

puede atacar bien si, defendienco, el equipo no esta prepa-
rado para atacar (si no contempla un equilibrio ofensive en
la defensa). Los equilibrios son importantisimos. Estar con el
equipo permanentemente equilibrado es medic caminc an-
dado para poder ganar.

(Carvalhal, citaco por Amieiro, 2007, p. 136).

“A pesar de que 'atacar’ y ‘tener cuicado’ parezcan ideas contra-
rias, tiene todo el sentido estructurarse juntas. Debemos tener cier-
tos cuidados cuando atacamos", refiere Valdano (1997, citado por
Amieiro, 2007).

Cuando un equipo tiene la posesién de la pelota, ella siempre esta-
ré basicamente ante dos posibilidades: esta posesion resultara en gol
o resultara en pérdida de la posesion de a pelota (no se sabe cuando,
cémo y dénde la pérdida podra ocurrir).

Por lo tanto, perder la posesién de la pelota con el adversario es
una posibilidad real y que, en mi opinion, debe ser considerada y sen-
tida por anticipacién. Es decir, todo el equipo gue tiene la posesion
de la pelota debera estar preparado pzra el momento de perderla,
para reaccionar de manera eficaz, teniendo capacidad para robarla de
inmediato, o en el peor de los casos lograr organizarse defensivamen-
te evitando situaciones de gol del adversario.

Por estos motivos resulta dificil separa’ y entrenar estos momentos-
por separado, sin conectar con los demss, y en consecuencia con el
todo, La posibilidad de perder el balon debe ser considerada inclu-
50 antes de que efectivamente ocurra. ;Cémo? Por la contemplacion
mental, es decir, por &l entendimiento del juego y del jugar (especial-
mente), por la capacidad de anticipacion y por la somatizacién de esta
posibilidad.

Hipotéticamente hablando, imaginem s un equipo que cuando tie-
ne la pelota, a menudo logra someter al rival, gestionando la posesion
de balén con eficiencia y eficacia, controlando el partido. Tal equipo
cireula la pelota por todo el terreno, can velocidad e intencion de
desorganizar al adversario y crear espacio para explotar, quedandose
mucho tiempo con ella, consiguiende muchas veces crear condicio-
nes de finalizar. El entrenador del equipeo quiere tener fa pelota cons-
tantemente para dominar al adversario y cuando tiene la posesion de
la pelota, idealiza una subestructura fija y una subestructura mavil,
con mayor libertad de movimiento (no entendemos libertad como
“anarquia®), posicionando muchos de sus jugadores “por dentro” y
algunos jugadores “por fuera”, garantizando la equilibrada ocupacion
del terreno de juego, constantes superioridades alrededor del balén,
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multiples lineas de pese y, por consecuencia, condiciones para man-
tener la pelota en sus dominios.

Esto hace que -mds allé de poder tener jugadores disponibles para
tecibir la pelota y dar continuidad al mantenimiento de la posesion-
on el momento en gue pierden la pelota, logran tener muchos juga-
dores cercanos a la zona de la pérdida, facilitando una rapida presion,
lo que posibilita en caso de éxito, una recuperacion casi inmediata de
Is pelota. Es decir, incluso con la posesion de la pelota el equipo ya
ssth contemplando y oreparandose para reaccionar de manera eficaz
A una eventual pérdida.

En la imagen anterior, podemos ver claramente este ejemplo, su-
:onlondo que el 10 azul intenta un pase al 7 y es interceptado por el

Naranja. En esta circunstancia, €l 6, 7, 10 y @ estaran mas cerca del
lugar de |a pérdida y, por lo tanto, rednen las condiciones mas favo-
tables para crearfactivar una zona de presidn alrededor del oponente
flue tiene la pelota, ‘estringiéndole y quitandole tiempo y espacio
Pare pensar y ejecutar.

No sélo los jugadores mas cercanos a la zona de la pérdida contri-
buyen efectivamente a recuperar la posesion de la pelota rapidamen-
W, wno también los jLgadores mas alejados, pues aunque no puedan
'Lf:monar inmediatarrente al adversario que tiene la pelota, al cerrar
Ao espacios interiores y bloguear eventuales lineas de pase, hacen

Ajue ol adversario tenga dificultades en encontrar y crear soluciones

Para quedarse con la pelota.
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Por lo tanto, entre otras cosas, &s la ocupacién racional del espacio
promovida por el equipo azul, con muchos jugadores por dentro y
algunos por fuera, gue permite gue cugndo pierdan la posesién del
balén puedan recuperarla muy rapidamente, por el hecho de que los
jugadores estén muy cerca para presionar.

De esta manera, aunque se esté con la posesion de la pelota, ya
se estd considerando y gestionando unz eventual pérdida de la po-
sesion del balén. En este modelo hipotético ilustrado en la imagen,
notamos la presencia de una subestructura fija detras de la linea de la
bola (3, 4, 5 con la incorporacion o no del 2 azul).

Sabemos que aliado al juego posicional, el hecho de tener constan-
temente |a pelota hace que el adversaric no la tenga, generando des-
gaste significativo y algunas veces desorden posicional. De ahi que el
equipo que a menudo tiene el esférico consiga estar més disponible
y capaz de concretizar, anticipar y reaccionar con éxito la eventual o
efectiva pérdida de la pelota.

Nadie puede atacar con calidad si no tiene el equipo equilibrado

y preparado para una eventual pérdida, si no contempla y gestiona

un equilibrio defensiva cuando tiene la posesién del balon, lo que
naturalmente, en este caso, no se aplica apenas a los equilibrios refe-
rentes a la cireulacién del baldn en el Ultimo tercio, sino en todos los
momentos de la progresion del baldn sobre el terreno.

Por ejemplo, el arquero que sale jugando con el central: mientras

ocurre la definicién del lado en que la pelota se desplazard, algunos
de los jugadores que estan en el lado contrario y/o que estan detras

del esférico, podran cerrarse un poco para asegurar el equilibrio ante

una posible pérdida del balén, como demuestra la imagen abajo.
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También cuando no tenemos la posesién de la pelota debemos
witar constantemente visualizando la recuperacién de la posesion de
Is misma y lo que sucederé tras recuperarla, pensando y preparando
#l juego de una forma ofensiva, aunque estando sin la pelota. En el
fando, estos ejemplos sirven para ilustrar lo que en el fitbol, creo, es
fundamental: la nocién de equilibrios dinamicos.

Para finalizar, se constituye como imperativo resaltar que aunque se
lnge que plantear el juego como una entereza inquebrantable, al ni-
Wl del entrenamiento es imprescindible “reducir” ese todo, pues de
I contrario no tendria mucho sentido entrenar y si solamente jugar,
tado que entrenaria “todo” y al mismo tiempo nada,

5i es cierto que el «jugars es una sentereza inquebrantables,
también lo es que es «fabricadox (creado y recreado”), es
rconstruidow Iy reconstruido, sobre todo en el plano micro).
Entrenar es «fabricars (crear) el «jugars que se pretende. Asi,
en el entrenamiento, la dominancia de las preocupaciones
debe incidir en sus diferentes xpartes» (macro principios,
meso principios y micro principios de los cuatro momentos
del «jugar»), en la medida en que el operacionalizar tiene cri-
terios.

(Amieiro, 2007, p. 134).

Considerando que la organizacion del juego de un equipo es un
problema de dinamicas, es necesariamente compleja (Frade, 2000 ci-

-—

18 Heconstruido al nivel d2 los contornos y no al nivel de la matrz
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tado por Maciel, 2011a), y siendo también el fitbol -y tode lo que de
él viene- algo complejo, toda la problematica tendra que necesaria-
mente ser encarada bajo esta perspectiva.

Por lo tanto, existe la necesidad de jue el entrenamiento atien-
da una légica de reduccién sin empobrecimiento, en el sentido de
articular esas varias dindmicas, incidiendo en las diferentes sesiones
de entrenamiento en las “partes” (macro principios, meso principios,
micro principios de los cuatro momentcs del jugar} sin que con eso
perdamos de vista el todo. Por eso la articulacion de sentido es fun-
damental en e! proceso de entrenamiento, no sdlo en lo que se refiere
a la interaccién dindmica y no lineal ertre los varios momentos de
juego, sino también frente a los macro, meso y micro principios de
la idea de juego gue se esta construyendo, tema que abordaré con
mayor profundidad posteriormente.

dw juego), Esto perm te calificar a los JDC como deportes de oposi-
tlon y cooperacion.

I'n este sentido, lzs relaciones de cooperacién {(caracteristica de
los jugadores del mismo equipe) son fundamentales en la secuencia
e las acciones del ju2go y asumen una importancia determinante en
I8 formacion y en la interiorizacion de una forma de jugar, ayudando
# low jugadores y al equipo a crear problemas para el adversario y a
fnolver los problemas creados por el rival durante el juego.

Las relaciones de oposicién entre los jugadores de diferentes equi-

08, & su vez, son capaces de aumentar el grado de complejidad del
quo. en la medida en que son decisivas en la colocacién de proble-
as y resoluciones, ¢ sea, en términos cualitativos. Cuanto mayores
wan los problemas que un equipo pone a la otro, mas elaborados tie-
e que ser las soluciones para superarlos (Guilherme Oliveira, 2004).

Por lo 1anto, la mat-iz de los JDC esta fundamentada en un conjun-
10 do referencias que contempla la manera de jugar de los equipos; el
Hpo y la relacion de tuerzas (conflictividad) entre los equipos que se
nfrentan; la variabilidad, la imprevisibilidad y |a aleatoriedad de los
Lontextos en que las acciones del juego se tejen, y las caracteristicas
Wy las competencias perceptivas, decisivas y motoras para actuar e
eractuar en esos contextos aspecificos (Garganta, 2006).

Como vemos, esta forma de pensar concibe el juego como algo
tomplejo. Sin embargo, la gran particularidad de la Periodizacion
Thetica, como seguiré evidenciando, pasa por reconocer gue siendo
Wl Juego algo imprevisible. Sobre todo en el plano micro, logra, o tie-
Ie |a pretension de conseguir sobreponer/determinar el juego (alea-
10tio), a través de una forma de jugar (cultura tactica, Especificidad)

2.3 La légica interna del partido de fatbol

2.3.1 El juego como un fenémeno imprevisible, abierto,
caético (determinista) con organizacién fractal

Valores sdo principios

p'ro jogar ter identidade,
safando-nos assim dos precipicics
vindos do excesso de aleatoriedade.

(Frade, 2014a, p. 131).

M ratirar el juego al juege.

Como pone el profesor Vitor Frade (2006, citado por Maciel, 2011a);
I juego de calidad tiene demasiado juego para ser ciencia, pero es
emasiado cientifico oara ser s6lo juego”.

Otra caracteristica inherente al futbol es el factor tiempo-time-
ependent. Los deportes dependientes del factor tiempo, segin
farganta {1998), son interactivos y tienden a integrar cadenas de
Acontecimientos discontinuas, implicitamente relacionados, no sélo
Lun los acontecimientos antecedentes, sino también con las probabi-

El futbol es jugado por mas de 265 mi lones de personas alrededor
del mundo y para muchos la imposibilidad de predecir quién sera el
ganador de un partido es la mayor gracia de este deporte. En esta di-
reccion, varias investigaciones y estudios recientes dan cuenta de gue
entre todos los deportes colectivos, el futbol es el gue mas imprevi-
sibilidad presenta para predecir el ganador de un juego (Anderson &
Sally, 2013).

Al igual que otras modalidades deportivas, el futbol se enmarca
en la categoria de juegos deportivos co ectivos (JDC). Una de las ca-
racteristicas fundamentales de los JDC es la permanente relacién de
oposicion entre los elementos de los dos equipos que se confrontan y
la relacién de cooperacion entre los jugadores del mismo equipo, de-
sarrolladas en un contexto imprevisible, sobre todo en el planc micro
(que intentaremos sobreponerlo a través de las referencias globales
del eguipo, es decir, a través de la presencia regular de nuestra idea

Futhol y el entrenamilento vistos bajo la luz de la complejidad: E< importante
Wlatizar que aunque algunos autores que utilicd para evidenciar algunas
Mteristicas inherentes al juege de fitbol piensan de manera diversa de lo
wnconal, queriende trascender la perspectiva cartesiana, no significa gue
W0 plenamente <o a veces hasta minimamente- sintonizados e identificados con la
Poriodizacian Tactica del profesor Vitor Frade.
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lidades de ocurrencia de acontecimientos subsecuentes, considerada
su aleatoriedad.

El mismo autor, esta vez en 1997, afirra que en la apariencia simple
de un partido de fitbol se esconde un fenémeno gue se basa en una
légica compleja, derivada no sélo del nimero de variables en juego,
sino también de la imprevisibilidad y aleatoriedad de las situaciones
que atraviesan los jugadores y los equipos.

Algunos investigadores también han sostenido que la naturaleza y
la diversidad de los factores que concurren al desempeiio en el fitbol
revelan una estructura de gran complejidad debido:

1) A la extensién de las relaciones que envuelven a los juga-
dores {Worthington, 1974); 2) El hecho de que las acciones de
juego no correspondan a una secuencia previsible de codifica-
ciones (Garganta, 1994), revelando un alto grado de indeter-
minismo (Dufour, 1993); 3) A la presencia de sistemas sujetos
a rapidas alteraciones (Schubert, 1990), con componentes nu-
merosos y variados,

(Garganta & Gréhaigne, 1999, p. 42).

Una vez mds, para estos autores, como demuestran los Gltimos pa-
rrafos, el fitbol es caracterizado como un fenémeno complejo y juga-
do algo que corresponde a la realidad, pero no es lo suficiente.

En ese sentido, la Periodizacion Tact ca sobrepasa esa vision y va
mas alla, pues a través de la creacion de un jugar -lograda por la mo-
delacién- pretende crear un orden gue dé sentido al caos inherente a
la modalidad fitbol. Quierc con eso decir que la imprevisibilidad es
una caracteristica esencial del juego de fitbol, pero no puede ser la
caracteristica que identifica un jugar.

Cuando hablamos del fatbol, hablamos de un fenomeno complejo,
no lineal y varias veces imprevisible, en el que el azar” y el caos®' se

20 Azar: "Comportamientoerraticoy fruto de la suerte. Secuencia de acontecimicntos
en los que ninguno de ellos ocupa la misma posicion que ya habia ocupado
anteriormante. Algunos describen el compartarriento caético como inherentements
al azar, ya que es imprevisible en términos espacificos. Otros todavia fo describen
como aparentemente 3l azar, porque es generado por leyes fijas y tiene la propiedad
de lz auto-semejanza” {Stacey, 1995, p. 545),

21 Caos: E! término caos se utiliza en varios sentidos. Segun Stacay (1995): En un
sentido especifico “como un modelo inherentements al azar de comportamiento
generado par “imputs” fjos en leyes {relaciones, deterministas (es decir, invariables).
Las leyes toman la forma de entramados no lineales de feedback. A pesar del camino
especifico seguido por e! comportamiento, éste siempre tiene un modelo de base, un
modelc*escondido”, un modelo global o ritmo. Este modelo es ia auto-semejanza, es
decir, un grado de variacion constante, una variabilidad consistente, una irregularidad
regular o, de forma més precisa, una dimensicn fractal constante, Asi, el caos s
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introducen. Se trata de un sistema dinamico complejo de causalidad®
no lineal, siendo que el azar y las reglas son elementos del juego,
donde un acontecimiento causal puede cambiar el curso de! mismo,
lanzandelo a un nuevo rumbao.

Resalto que aunque la aleatoriedad esté presente en el desarrollo
el juego, no estad condenado a transcurrir de manera aleatoria, ya
(ue a través de la creacion de un jugar, una organizacion colectiva,
0 hace posible determinar/sobreponer, en términos globales, el caos
Inherente al juego.

Sequn algunos autores, entre otras cosas, la complejidad del juego
o el propio juego, o sea, ademas de la ya referida interaccion entre
los equipos y entre los jugadores del mismo equipo, esta complejidad
resulta del fitbol ser el juego de las previsibilidades e imprevisibilida-
tlos, que constantemente se confrontan.

Wl orden (modelo) dentrer del desorden (comportamiento al azar)”. En un sentidn

yeneral “pars describir el cuerpo de la teoria del cacs, ia secuencia completa de

fnpor tamientas generaclos por regilas de feedback, las propiedades de esas reglas

¥ #ie comportamiento”. A veces, también se utiliza para describir el estado lejos-

ol equilibrio inestable, abierto y sensible, en el cual precade una elaccion abrupta
sipontanea.

) Importante sefalar que para Stacey {1995) ks sistemas cadticos son sistemas
fomplejos que se caractenzan por un conjunto de agentes en interaccidn, que
Luopeian, con objetivos y comportamientos comunes coordinados, haciendo amerger
W clerto orden y estabdidad en un contexto cadtico, de deserden e inestabilidad
permanente. Estos sisteras presentan patrones de accidn que en el tiempo se
piten, denominados invariantes o da regulandades, Esta propiedad manifiesta un
Modelo o patrén “oculto” que Stacey (1995) denomina auto-semejanza, es dacir, un
Windo de variacon constante, una variabilidad consistente, una wregularidad regular.

1) Causalidad: De acuerdo con Tamarit (2013b, p.i16), la causalidad puede
duscribase como *la relacién entre un evento designado generalmente de causs y
Wi segundo evento designade de efecto, siendo que en una concepcion lineal of
Wgundo evento es una censecuencia del primero. Podemos distinguir dos tpos de
Launalicad: fa lineal y I3 no-lineal”. Gleick (2005, p. 49-50) aclara que “las relaciones
lneales pueden ser representadas por una linea recta en un grifico. Las ecuaciones
Inwales son solucionables, fo que las hace propias para los libros de texto. Los sistemas
Unwales poseen una virtua modular importante: se pueden separar y volver a reunir
i piezas encajan”. Por el contrario, tal como advierte: *los sistemas no-lineales no
W solucionables nl obedecen 8 principios de superposicion de sofuciones... No-
Unwalidad significa que la forma como se juega cambia las reglas del juego... Esta
Mutabiidad reciproca hace la no-linealidad dificil de calcular, pero también produce
une veriedad de comportamientos posibles que no existen en los sistemas lineales”.
W puede decir que (a causalidsd o determinacién de un fendmeno es ls manera
Mpecifica en la cual los eventos se relacionan y surgen, por lo que aprehender o
Mentar descifrar los contornos genevales de la causalidad de un fendmeno pass por
porcibls las relaciones que se establacen y la amplificacién que de esas relaciones
pueden rasultar. Esto es b que permite aprehender la inteligibilidad global de un
stema, aunque en el caso de la causalidad no-lineal, como sucede en ef caso del
Withol, tal inteligibilidad deba huir dal “vértigo” por s catalogacién, ya que en
Wiminos de detalle es indescifrable. Por eso es que of profesor Vitor Frade afirma que
“para vl detalle no existe ecuacion”
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La aleatoriedad y la aciclicidad de los acontecimientos, la capa-
cidad de creacion de los equipos y de los diferentes jugadores, la
calidad del juego y de los jugadores, y censecuentemente, los proble-
mas generados, proporcionan un medio complejo y cadtico que para
ser perceptible tiene que ser generado y analizado en ese entorno,
ya que el partido de futbol es un acon-ecimiento cadtico y particu-
larmente sensible a las condiciones iniciales, siendo asi uno de los
ejemplos mas elocuentes del caos determinista en la medida en que
se juega en la frontera del caos (Cunha % Silva, 1999; Gaiteiro, 2006;
Guilherme Qliveira, 2004, Pivetti, 2012).

En resumen, el juego de fitbol revelz algunas propiedades, como
la aleatoriedad, que se hace presente porque el desarrollo de las si-
tuaciones no presenta una légica secuencial, es decir, se presenta de
forma no-lineal, La imprevisibilidad se revela porque los acontecimien-
tos son de dificil prediccién en téminos de detalle (especialmente en
la esfera micro), inventando y reinventardose a cada instante, sienco
que los problemas derivados del juego pueden ser resueltos de di-
ferentes maneras, dependen -entre otras cosas- de la intuicion, del
instinto del jugador, de los conocimientos especificos que se tienen,
de la interpretacién que el jugador hacz sobre la situacion que esta
transcurriendo, de su auto-conciencia relativa a sus capacidades para
resolver ese problema, es decir, de sus competencias y de los mo-
delos de referencia colectiva e individual gue construyé (Guilherme
Oliveira, 2004; Pivetti, 2012), y también la ejecucion de la accion que
el jugador decidio realizar en el "aqui y ahora".

La sensibilidad a las condiciones inicales™, luego de los aconteci-
mientos, pero aprioristicas, se relaciona justamente con eso, o sea,
con los eventos que emergen durante el juego y con las acciones
realizadas por los jugadores. Cualquier accion realizada traera im-
plicaciones a las acciones que siguen, siendo que ésta proviene c!a
una implicacién de una accién que ocurrio anteriormente, es decir,
una accién en el "aqui y ahora” condicionara la secuencia, el desa-
rrollo, la légica y el resultado del proceso. En suma, el juego revela
uha gran dependencia de lo que suceds en cada instante -ambige-
dad circunstancial (Oliveira et al, 2006; Pivetti, 2012)-,por eso es gue
una de las pretensiones de la Periodizecion Tacticaes dar sentido al
modo como los jugadores y el equipo vivencian y experimentan el
“aqui y ahora", con el fin de determinar y estandarizar lo que sucede.
Ademas, el futbol puede ser considerado abierto, y como tal, sensible
a lo que occurre en cada instante.

23 Sensibilidad a las condiciones iniclales: "Propiedad amplificadora de los
mecanismos de feedback no-lineales, (o que significa que las minusculas alteraciones
pueden sufrir uns escalsda hasta el cambio de comportamiento & largo plazo®
({Stacey, 1995, p. 548].
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Por dltimo, el juego de fitbol revela un conjunto de regularidades,
o decir, caracteristicas funcionales y estructurales invariantes que
parmiten reconocer el juego de fatbol como futbol y no otro deporte
tunlquiera, pudiendo por eso revelar un caracter fractal®.

Ademas, también los equipos, aunque juegan en un medio impre-
visible por naturaleza (en un plano micro), revelan patrones de funcio-
famiento y un conjunto de regularidades que nos permiten identifi-
tarlos como equipos de manera regular. “Lo que nos lleva a poder
tecir que ni con el Barcelona (de Guardiola) hay dos juegos iguales,
#0 no tiene nada que ver con el macro” (Frade, 2013a).

Serd a través de la presencia y manifestacion regular de nuestra

Idwa de juego (previsible en el plano macro) que estaremos en condi-
tlones de ayudar al equipo ya los jugacores a lidiar con las circunstan-

iss ya menudo sobreponerlas.

Por |o tanto, una de nuestras mayores preoccupaciones es gue a
{avbs del proceso de entremamiento {ensefianza-aprendizaje) y sin
Mmitirar del juego el juzgo, el entrenador y el equipo consigan lidiar e
Meractuar con la imprevisibilidad del fitbol, reduciéndola (en el nivel
Macro), a través de |z creacidon de prewisibilidades que sean recono-

a8, adquiridas a partir de Ia vivencia jerarguizada de una idea de

wgo y manitestadas por el jugar del equipo.

Maourinho (2012) comparte esta opinion. En una entrevista oterga-
o ol diario portugués A Bola,cuandoe adn entrenaba al Real Madrid,

toclars:

Vamos a luchzry a dar el maximo en cada juego, con todas las
luerzas que tengamos, Pero desafortunadamente nadie pue-
de controlar dertes factores: el fitbol sera siempre un juego.
Y siendo un juego existe siempre incertidumbre, es imprevi-
sible. Mi trabajo es reducir esta imprevisibilidad al minimo.
Quiere que el Real vuelva a ganar muchas mas veces. Quere-
mos volver a conquistar titulos y regresar a la Cibeles™, que es
ol mejor final de temporada que se puede tener.

rivnctnlz "Propiedad de fracturar y representar un modelo cadtico en submodelos,

tentes en varias escalzs, que sean representativos de ase modelo” (Mandelbrot,
|, cltado por Amieiro, Frade & Guilherme Oliveira, 2008), o3 decir, 85 una parte
ante o regular de un sistema cadtico que, por su estructura y funcionalidad,
# representar ef todo, independiantemente de la escala considerada [Oliveira et
L R006, p. 217),

Ciboles: La Plaza de Cibeles, situada en el centre de Madrid, es el tradicional
10 de encuentro de los hinchas del Real Madrid en las conmemoraciones de los
wlow del club merengue.
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Rinus Michels (2001) es otro que sefala que solo la organizacion
de juego de los equipos podré reducir la imprevisibilidad inherente
al partido de futbol evidenciada en el plano micro, posibilitando so-
breponer las circunstancias. Tal organizacion, para este entrenador,
se basa en "lineas maestras”, es decir, n un conjunto de principios
de juego que dan organizacién y cohesion, guiando y ayudando a los
jugadores a actuar e interactuar durante el juego de ciertas maneras
¥ no ce otras.

Segun Michels, se puede comparar laidea de juego con las reglas
de transito, donde los conductores y peatones actlan e interactuan
de manera organizada {la mayoria de las veces), condicionados por "li-
neas maestras”, como reglas de transito evitando que este sea com-
pletamente cadtico, es decir, se busca que el caos sea deterministico.

Un ejemplo muy evidente de ello lo proporciona la entrenadora
adjunta de |z seleccién femenina de Portugal, Marisa Gomes:

No sé si el lateral derecho al recbir la pelota va a jugar con el
extremo o va a jugar con el central, porgue eso es lo que es la
variabilidad, es el aqui y ahora, la decision del jugador. Pero
esta condicionada a lo que deseamos, por lo tanto, gueremos
tener la posesion de la pelma y el pivote esta marcado, porlo
que no va a arriesgarse con un pase para él y va a jugar para el
central.;Y esté condicionado a qué? A guerer jugar con segu-
ridad para que mantengamos la posesién del balén. No <é o
que va a suceder en el aqui y ahora, pero sé que mi equipo va
a tener determinadas interacciores por lo que construyc en el
proceso de entrenamiento.

{Games, 2007 citado por Campos, 2008, p. 36).

A partir de la modelacidn, la vivenca y el entrenamiento de los
principios que estructuran su idea de juego {dimensién macro), Marisa
induce a las jugadoras implicitamente a interactuar de acuerdo con
sus codigos, es decir, a un nivel macro se busca reducir esa imprevisi-
bilidad (existente a nivel micre) inherente al juego, determinando las
acciones e interacciones de los jugadores para un determinado sen-
tido. En este caso, el de gestionar la pcsesion de balon para pasarla
preferiolemente a quien tiene mejores condiciones de recibirla, Hace
que el caos sea deterministico.

Sin embargo, en el nivel de la concretizacién, es decir, en el "aquiy
ahora”, siempre imprevisible, son los jugadores los que toman las de-
cisiones. Ellos son libres para actuar e irtervenir pero sin actuar libre-
mente, ya que estan sujetos a esa idea colectiva. De esta manera no
hay mecanizacién. El entrenador no puede caer en el error de querer

63

1

volar lo incontrolable. Como dice el profesor Vitor Frade: “Para el

talle no hay ecuacian”,

lamarit {2013b) resalta que la creatividad-algo fundamental no sdlo
on ol juego de fitbol, sino en |a especie humana- debera ser poten-

ida en cualquier jugar. Sin embargo, la imprevisibilidad promovida
por o creatividad debera siempre ser determinada peor la previsibili-
lad del jugar.

In el fondo se debe promover y fomentar el desorden creado cen-
Wo del orden. Se trata de maximizar la redundancia concomitante-
mente con la variabi idad (Frade, 2013a), lo que podra permitir, de
Lt lorma, cue el caos sea deterministico.

Por eso, cuando ncs referimos al futbol de calidad debemos hablar
1as cacticos Jeterministicos, pues presentan patrones de ac-

nes e interacciones que se repiten en el tiempo, denominados in-

iflantes o regularidades, A estos patrones "ocultos”, Stacey (1995, p
S6) los denomina de autosimilitud, es decir, “un grado de variacién
tonstante, una variabilidad consistente, una irregularidad regular, o
o forma mas precisa, una dimension fractal constante”.

I'n otras palabras, |2 aleatoriedad y la variabilidad de estos sistemas
presentan un modela de accién consistente (Oliveira et al., 2006).

Objeto fractal. Tomado de Zambiasi, 2012.
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Evidencia de la autosimilitud evidenciada por los fractales.
Independientemente de la escala donde se observa, el
todo puede ser representado. Adaptaceo de Wikipedia,

Los sistemas cadticos (equipo de fitool) se caracterizan por un
conjunto de agentes en interaccién (jucadores, entrenadores), que
cooperan, con objetivos y comportamientos (interacciones intencio-
nalizadas) comunes coordinados, haciendo emerger un cierto orden
(organizacion funcional, patrones de interaccion individua! y colecti-
vos) y estabilidad en un contexto cadtico, de desorden e inestabili-
dad permanenta (Stacey, 1995 citado por Amieiro, Frade & Guilherme
Qliveira, 2008).

En otras palabras, se puede decir que los equipos de fitbol pue-
den ser sistemas organizados en interacdon, en los que las condicio-
nes de funcionamiento de diches sistemas pueden hacer que intenten
generar desorden preservando un cierto orden que permite tomar
decisiones congruentes a los referenciales colectivos en un contexto
no completamente previsible a prior, determinéndolo en la mayoria
de las veces.

En virtud de los motivos aqui expuestos,entiendo que el juego de
futbel puede ser considerado como un enfrentamiento entre dos sis-
temas cadticos deterministicos con orgarizacién fractal.

En sintesis, tal como ya he expuesto, a pesar de gue toda accion
del juego contiene incertidumbres, el partido de futbol no esta con-
denado a transcurrir de forma aleatoria. El azar no debe orientar la
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sctividad de los jugadores, pero para que esto suceda se hace ne-
ssaria la vivencia y la somatizacion de una idea de juego de manera
sstructurada y coherente.
Ln ese sentido, el entrenamiento es extremadamente importante y
Hebe tener la representacion de la realidad, proporcionando a través

o los ejercicios un conjunto de estimulos que permitan actuar e inte-
i tuar en condiciones aleatorias y adversas, guiando y organizando a
s jugadores y al equipe para un determinaco sentido (el de la idea
e juego del entrenacor), permitienco de esta manera determinar los

momentos del partide, en funcién de la idea colectiva deseada.
e hecho, la organizacion es un elemento indispensable para que

s squipos de fitbol logren dar eumplimiento a un jugar de calidad,
y para Frade (2013a), |3 organizacion de juego de los equipos emerge
#h la concretizacion como supradimensidn tictica.

4. 1.2 Las dimensiones del juego entendidas bajo la luz
e la complejidad. La necesidad de reconocer el futbol
tomo un juego regido por la (supradimension) tactica

Dimensao tatica
E cultural é pastura...
Habituagdo acquirida na pratica,
E aidentidade que se procura.
(Frade, 20143, p. 150).

La tactica es lo que nos identifica.
{Frade, 2013a, p. 415).

Hace mucho tiempo que los entrenadores, investigadores y profe-

Sonales involucrados con el fatbol vienen tratando de entender la red
y In interaccion de las diversas dimensiones que influencian el desem-
who deportivo. Como ya mencioné, es comunmente aceptade que
N tolidad de las manifestaciones de |as interacciones del juego de
Nitho! estd relacionada con cinco dimensiones: tactica, técnica, fisio-
hglcn, psicolégica y estratégica.

i para la mayoria de los entrenadores, preparadores fisicos, perio-
diktas, comentaristas, toda la |dgica del proceso de “entrenar” debe
Wi coordinada por la dimensidn fisica (Oliveira et al,, 2006), en este
memento, segin refleja Maciel (2011a), el futbol puede estar lenta-
Wante pasando por el punto de mutacién, donde diferentes entre-

fudores han venido a proponer otro modo de mirar y operacionalizar
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-especialmente a la luz del pensamiento complejo- el entrenamiento
del futbol, sugiriendo un cambio de paradigma que transgrede lo tra-
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w0 porque la "técnica” por si sola no existe en el vacio, ya que, como
resalta Amieiro (2007), cualquier gesto técnico tiene subyacente una

dicionalmente institucionalizado.

Segun estos entrenadores todo tipo de accién e interaccidn que
el{los) jugadories) ejecutaln) en el juego debe estar subordinada a la
dimension tactica. Esta es la dimensién que da sentido, que unifica y
consecuentemente emerge bajo la forma del jugar.

Para este tipo de entrenadores, el juego de futbol es un fenomeno
esencialmente "tactico”, ya que las interacciones que ocurren durante
un partido se consubstancian a través de esta dimension.

Para Frade (2013a), la dimension tactica emerge de la relacion de
la denominada dimension fisica, de la denominada dimensidn psico-
légica, de la denominada dimensién ténica y de la denominada di-
mension estratégica. "Por lo tanto, ella no es ninguna de ellas, pero
sin ellas no existe, porgue ella emana de éstas”, afirma.

Imaginemos una situacion de juego en la que un jugador estd por
recibir la pelota y realizara un pase a otro companero: al recibir el
esférico, el jugador tendrd que optar por una solucién que considere
posible para aquel instante {toma de decision: ;pase a un compa-
fero? ;Conducir la pelota hacia adelante? ;Dribla al adversario?). Y/
decide hacer el pase a un compafiero, que estd bien posicionado y
recibira el baldn con libertad, y asi podra dar continuidad al juego.

Ahora bien, dentro de este pase esté presente la dicha dimension
téenica {gesto motar), pero también el desgaste fisiolégico implicado
para controlar, comandar y ejecutar tal accién (y en su accién subsi-
guiente, un sprint, por ejemplo, para recibir la pelota otra vez), asi
como dicha dimension psicolégica, daco que dicho jugador se deci-
dié por el pase seguro teniendo como kase un sentimiento {deseo de
garantizar la eficacia y la eficiencia).

Todas estas acciones cuando se inte-relacionan, de manera inten-
cionalizada (intencién posibilitada por la vivencia jerarquizada de un
jugar a través de la modelacion), hacen emerger lo que llamamos su-
pradimension tactica. En este caso, el todo estd en |a parte, que estd
en el todo.

Por lo tanto, todas estas dimensiones que tradicionalmente fueron
separadas son definitivamente inseparables, siendo de las conexio-
nes que establecen que resulta la identidad del todo, o sea, de la
supraentereza, que es el jugar del equipo, o sea, la tactica (Maciel,
20Ma).

Por eso, al abordar el asunto del entrenamiento (exclusivo) de la
dimensidn técnica, Frade (1985) subrava que sélo el "juego” sobre
todos sus aspectos proporciona el conveaniente entrena miento "técni-

Intencion tactica (que es coordinadora). Partiendo de este presupues-
10 en un contexto de juego o entrenamiento, no hay sentido en utilizar
#l término "técnico-tictico”, sino solo “"tactico” (aunque sea posible
#standarizar la dimension técnica), porque se trata -o deberia tratarse,
gun nuestra perspectiva- de una ejecucion con una intencionalidad
tolectiva subyacente,

Ademas de la dimensién técnica, estd también la cuestion del en-
Arenamiento fisico, lo que para mi se trata de una cuestidn débil, ya
::o incluso temande como modelo los principales movimientos de
Husplazamiento de las jugadores en sus diferentes expresiones (mar-
wha, trote, corrida rapida,sprint), se constata que tales acciones e in-
Wracciones tienen su génesis basadas en una situacion creada por el
o (donde se pretende que tal situacion sea determinada por el
or), es decir, una situacion contextual gue determiné la manifesta-
Lion de determinada gestualidad, soportada y determinada muchas
Voces porla intencioralidad colectiva referente al jugar.

Garcia (2006 citado por Cervera, 2010) evalud el comportamiento
\* la frecuencia cardiaca durante un partido de futbol y pudo verificar
e ¢sta presenta ura clara asimetria, siendo que sus picos se ma-
Wliestan predominantemente en situaciones en que el jugador esta
t:rnupando directamente de las jugadas, ya sea con la posesion del
Balén o no. Esto haca que el autor sugiera que la oscilacion de los
Nlveles de la frecuencia cardiaca esta directamente relacionada con

| wisterma nervioso central y ldgicamente a los constrefimientos de-
wdos del partido.

En ese sentido, Qiveira et al. (2006) lanzan una pregunta: ;Cual
th ol intervalo de frecuencia cardiaca ideal para el desplazamiento
| bloque defensivo a la derecha, para presionar al lateral izquierdo
versario que tiene el balon? ;Cudl sera el intervalo de frecuencia
rdlaca ideal para que, en transicion defensa-ataque, el volante pase

pelota, con regular dad, para jugadores que estén mas alejados de
18 20na de la recuperacién del esférico?

! "|Sera que la relazion frecuencia cardiaca/potencia es la misma
bre el terreno de juego y en lasmiquina de corrers?”, cuestiona
Fradle, en 1985 (p. 26).

De este modo, el mismo Vitor Frade (1985, p. 30) sugiere: “;No serd
# determinada conzepcion de juego gue determina el razonamien-
de determinadas cualidades fisicas como necesidad?", Y poetisa:

.
tlv

(Qué preparadores fisicos tienes, y pides, oh futbol? ;Sera que
el simple hecho de vestir un uniforme de astronauta permite
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asumirse como tal? ;Serd que cua quier epidemia (pulmonar,
por ejemplo) en un pais seria adecuadamente develada, sé}o
por "enfermeros”? ;S6lo por médicos generales? ;O mejor
por “especialistas pulmonares”? El peso de la institucionali-
zaci6n de la ignorancia. El atrevimiento, su principal sintoma.

(Frade, 1985, p. 34),

S0US KLOPP BORUSSIA DORTMUND SOUS TUCHE

53% POSSESSION

e '  KMS/MATCH

240  SPRINTS/MATCH
697 COURSES INTENSIVES/MATCH

Cuadro comparativo entre el Borussia Dortmund
liderado por Thomas Tuchel y Jiirgen Klopp.

Durante una transmisién del campeonéto alemén, por un canal de
television francés, este diagrama fue exhibido. El equipo del Borussia
Dortmund, que bajo el mando de Jirgen Klopp, predominantement.e
tenta como punto fuerte la organizacion defensiva agresiva, |as sali-
das rapidas en contraataque y, principalmente el gegenpressing (de-
terminadas interacciones colectivas en siuaciones que involucran la
pérdida de la posesion de la pelota, intentando recuperaria lo mds
rapido posible), tenia en promedio menos posesion de balon, mas
kilémetros recorridos (por juego), mas sprints {por juego) y mas carre-
ras "intensas” (por juego)} que el Borussia Dortmund de su sucesor,
Tomas Tuchel, que predominantemente basaba su juego en un ata-
que posicional, intentando causar desequilibrio en el adversario a tra-

vés de |a circulacion exhaustiva de la pelota, en la busqueda paciente

por el mejor espacio para atacar. Es decir, la manifestacion regular de
una determinada idea de juego y de un patron de interacciones lleva

a un determinado y correspondiente tipo de demanda, adaptacion y-

expresion fisicaffisiologica/bioenergética
Por eso, no puedo entender las razones por las que las periodiza-

ciones y planificaciones de entrenamien-o son predominantemente

fisicas, cuando en el fitbol todas las dimensiones que compiten para
mejorar el desempefio (incluyendo la denominada fisica) estan siem-
pre integradas y subyugadas por la dimensién tactica, a la organiza-
cién de juego. Se trata, por tanto, de un fanémeno cuya supradimen-
sion es tactica.

"
v W

La manifestacion regular de |z organizacion de juego del equi-
po es el gran indicador de la forma deportiva. ;Para qué, en-
tonces, la realizacién de las tradicionales pruebas fisicas? ;Serd
que la organizacion del juego se ve por indicadores como los
“kilos” de lac-ato, las series de yoyo, la frecuencia cardiaca
registrada en los cardiofrecuencimetros o el VO2 maximo?

(Oliveira et al., 2006, p. 98).

Para Frade (citado porMartins, 2003), todas estas concepciones de-
tivan “de un mismo mal conceptual, que es fa separacién de las cosas
¥ ln logica ascensional de las etapas, de las fases”.

Ya decia Benedict (citado por Mlodinow, 2012}, que “el ojo que ve
no es un mero organo fisico, sino una forma de percepcidn condicio-
Nadda por la tradicién 2n la cual su poseedor fue creado”,

Por esta razon, Frade alerta que ver no es lo mismo que entender,
o basta con estar tien de salud visual. Para este autor, donde la
“ssfera” (en este caso el futbol y el entrenamiento) es compleja, na
puede predominar sino el pensamiento complejo (1985, p. 37). “Para
Mitemas complejos, un enfoque en complejidad: el fitbol y el hom-
bire son como las cebollas, si los picasen pedacitos, jnos hacen llorar!”
Maciel, 20113, p. 168,

En el mundo del fitbol existen entrenadores que ademds de ver,
ntienden;

No sé donde termina el fisico y comienza lo psicolégico o la
tactico. Para mi, el futbol es global, al igual que el hombre.
No consigo separar las cosas. De la misma manera, me cuesta
entender la evolucion de un jugador al margen de la evolucién
del equipo.

(Mourinho citado por Oliveira et al., 2006, p. 153},

Cuando la revista Mdeas y Nlegocios le pregunté (2003 citado por
Oliveira et al, 2006 p. 40) sobre el porcentaje que atribuia a cada
timension del juego, Mourinho respondio:

Yo digo que para tener éxito en un equipo de fitbol éste tiene
que estar 100 por ciento preparado. Y cuando dige 100 por
ciento no puedo disociar lo que es fisico de lo que es tactico o
de lo que es psicolégico. Para mi, un jugador es un todo, tiene
caracteristicas fisicas, técnicas y psicologicas que tengo que
desarrollar como un todo, No logro separar.
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Per lo tante, si en el juego de futbol courren interacciones compla-
jas, no se puede decir que una situacion es séla fisica, o solamente
téenica o solamente psicalgica, es “simplemente” una situacion tac-
tica.

Sin embargo, la definicién de téctica cominmente es distorsiona-
da y confundida, principalmente con la dimensidn estratégica. Est0
hace gue no exista un CONSENSO 2N la literatura y mucho menos en el
entendimiento, discurso y practica de los profesionales invelucrados
con el futhol.

Para aclarar y definir una solo lenguaje -en lo que se refiere a la
Perindizacién Tactica- Frade (2013a) sostiene que |a dimension tactica
es lo gue nos identifica como equipo, es la emargencia proveniente
de la interaccion de las otras dimensiones {fisica, técnica, psicologica,
estratégica), pero es sobre todo una emergencsa intencionalizada, es
decir, es deliberada, hay una intencidn previa de actuar de acuerdo
con esa intencidn, unienda, per o tanto, la pretensién (intencion pre-
via) con aquello que sucede en el aquiy shora lintencion en acto). "Yo
pretendo que mi equipo venga a jugar asi, de mado que la dimensicn
tactica para mi es eso” (Frade, 2013a, p. 413).

Maciel [(211b, p. 2) amplia gue "la tactica es una realidad dinamica
y compleja que se manifiesta como interindependencia arganizacio-
nal intencionalizada". De igual manera, la tactica es mucho mas dia-
crénica que sincronica, es decir, "tiene que se- idebe transformarse
en) una cultura tactica, es identitaria” (Frade, 2013a, p. 414,

En otras palabras, cuande esta intencionalidad colectiva compar-
tida e intencionalizada (tactica), al manifestarse de tal forma y con ra-
gularidad, se revela come una emergencia asurnida, comao un aspecto
cultural por parte de aquellos {jugadores) que la comparten Maciel,
20110).

Por eso, de acuerdo con Jorge Maciel, 1a tactica tiene gue ver con
el compartir de una intencienalidad y no solo kb necesidad de tomar
dacisiones -contexto tictico- para la norma. Pienso que es tormar de-
cisiones [elegir entre |as diferentes hipotesis posibles la que mas sa
sjuste a la intencienalidad y funcionalidad colectiva del equipol. ju-
gando de acuerdo con valores compartidos que al ocurrir con regu-
laridad se manifiestan coma cultura, haciendo asi emerger una deter-
minada dimensian tactica, un jugar.

£n la misma linea de raciocinio esta Mourinho. Cliveira et al. (200&)
aclara que para este entrenador [a tactica no es alge abstracto, sino
alge muy concreto, es decir, el conjunto de interaccicnes intenciona-
lizadas que se pretende para el equipo, y gue se desea gue se ma-
nifieste con regularidad en las competiciones. Es una cultura de inte-

racciones especificas, que reguiere aprendizaje, siendo, por lo tanto,

m i

N

una propiedad emergente, lc que implica la necesidad de periodizar
el procese de emergencia del tactico: Periodizacidn Tactica.
SB.pu:EldE #.E'EI'F que la dimension tictica como cultura es lo que
r.-errr:nra identificar a los equipos, es decir, la organizacian [predicada)
que los equipos revelan con regularidad es lo i i
Que L8 SamPr reg que los hace evidenciar
"Es Iq que existe cuando usted ve al Barcelona (de Guardiola) ju-
gandu,_ JF'ICI'I:.ISD' haciéndalo mal, o hasta perdiendo. Usted dice: ‘No,
estos tipos Jnch:uso podrian jugar con camisetas amarillas v sabria que
es el Barcelona’, jEsto es la dimensién cultural!(Frade, 2013a, p. 415).

La dimensidn tictica es esc, y &5 una organizacién intencionalizada,
porque hay una intencién pravia, que es |a idea de juego, la forma
come queremos que el equipo venga a jugar.

Agi como Frade, Mourinho también entiende que la dimensidn tac-

tica no es ni tecnica, ni fisica, ni psicolégica, ni estratégica, pero que
necesita de éstas para manifestarse, y defiende gue:

Al privilegiar la vertiente tactica, por lo tanto, |2 organizacian
que yo pretendo, estoy privilegiando todos los demas compao-
rentes del rendimiente, pues es por necesidad del stacticon
que surgen tadas las demas. Fs a partir del trabajo tactico, de
|la operacionalizacion de mi modelo de jusgo, que voy a con-
seguir una adaptacion especifica en los otros componentes.
Si nuestro stacticos es singular, todo lo que deriva de él es
singular también. Por eso digo que no creo en eguipos bien
o mal preparados fisicamente, sino en equipos identificados
© no con una determinada matriz de juego, adaptados o no a
una dete.:rrnir-ada forma de jugar. Porque la adaptacion fisild-
gica es siempre espec fica, singular, de acuerdo con esa forma
cle jugar.

{Mourinha citado por Oliveira et al., 2006, p. 111).

Por eso, cuando un reportero del diario portugués A Bola le pre-

gunto sobre lo que pensaba del debut del mediocampi
: sta Ti
el Chelsea FC, Mourinho fue faxativo: g Caii

Estuvo bien, pero se cansd. Jugamos de forma muy especifica
¥ cernostrd una inadaptacién fisioldgica a nuestro ritme. Estu-
¥O un mes y medio entrenando con otro equipo, pero eso no
significa que haya ven do mal preparado fisicamente. Simple-
mente llegd inadaptado.

{Mourinho, citado por Qliveira et al., 2008, p. 41).
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pusde entenderse ba o dos prismas, la estrategia en sentido lato y la
mirategia en el sentico restricto,

Il profesor sefiala que la dimensién de la estrategia en el senti-
to restricto puede definirse como “un conjunto de maniobras o de
Miiratagemas, de apuestas/estrategias circunstanciales”. Apuestas y
Wlratagemas que se crean en funcién de un adversario, que tiene sus
Particulanidades (debilidades, virtudes, patrones) y teniendo como
a0 lo matriz de juego del propio equipo {ésta, circunscrita en el
tido lato de |la estrategia).

Para Oliveira et al. (2006) es fundamental que se entienda que, 3
I de que el entrenador José Mourinho desmenuza los patrones
Interaccion del adversario que va a enfrentar en el proximo juego,
Nunca deja de tener como preocupacion principal aquelio que es su
wlo de juego, su forma de jugar.

Antes del lado estratégico {en el sentido restricto de las estratage-
circunstanciales) siempre estara salvaguardada la presencia del
11on de juego. Y es en la presencia de su matriz de juego que se
lizan pequenos metices estratégicos de circunstancia, es decir, el
estrategico restricto del juego.

Esto va perfectamente al encuentro de lo que comentd Frade en
1985, cuando ya cuestionaba si no seria una idea/concepcion de jue-
go que determinaria el razonamiento y e! llevar a cabo de determina-
das "cualidades fisicas” como necesidad.

Segun José Mourinho, si la base del rendimiento es la erganizacion
de juego, la forma deportiva, de ningdn modo, puede circunscribirse
solo a la dicha dimensién fisica. La forma no es sélo fisica, es mucho
mas que eso. "Sin organizacién y talento en la explotacion de un mo-

delo de juego, las deficiencias son explicitas, pero poco tienen que
ver con la forma fisica", dice el entrenador portugués.

No consige hablar en forma deportiva sin hablar del equipo y
de |o que quiero para él. Para mi, estar en forma es jugar bien,
as que el equipo juegue como yo pretendo. La interpretacion
de un modelo de juego, no de una forma individual, sino ¢
lectiva, es la base de apoyo de la forma del equipo y de la
oscilaciones individuales de la forma de cada jugador. Por es
digo que la base de apoyo de |a buena o mala forma de un
jugador es la organizacion del equipo. Por ejemplo, |a mala
forma de un jugador puede ser disfrazada por la organizacién

del equipe. : : ;
Imaginate que en un partido nosotros vemos que &l rival es

muy bueno er los desmarques en profundidad, buscando la
espalda de nuestra ditima linea, que tiene buenos pasadores y
que consiguer aprovechar esos espacios. Nosotros puede ser
que decidamaos defender quince o veinte metros mas atras de
lo habitual. Trataremos de evitar que ellos saquen provecho
de ese potendal que tienen. ;Eso va a cambiar nuestra forma
de defender? No. Podemos defender igual o muy parecido
quince metros mas atras, No vamos a pasar de defender zo-
nalmente a individualmente, eso si seria un cambio en nuestra
organizacién defensiva, en nuestra identidad como equipo.
Nuestra organizacion defensiva seguird siendo igual, orientar
al rival a jugar oor los costados y cerrar los espacios interiores,
presionar el baldn en las zonas que nos interesa, realizar un
tipo de coberturas determinado, reducir los espacios y ade-
lantar las lineas cuando el balon estd presionado. El tema es-
tratégico puede modificar nuestro jugar a un nivel contornal,
no al nivel de la matriz.

(Maourinho, citado por Oliveira et al., 2006, p. 98).

La referida organizacion de juego, para Mourinho, va al encuentr
de los efectos causados por la manifestacion de una cultura téctica en
el seno del equipo, pues:

El equipe que deseo es aquel en que, en un moment
dado,frentea una determinada stuacion, todos los jugador
piensan en funcién de la misma cosa al mismo tiempo. Esc e
lo que es jugar como equipo. Eso es tener organizacién de
juego.

(Mourinho, citado por Oliveira et al., 2006, p. 121),

De ahi que sea facil comprender por qué no es posible cuantificar
y asignar porcentajes a dimensiones que no existen en el vacio. En el
proceso de entrenamiento, la dimension tactica debe condicionar |
dimension fisica, técnica y psicolégica, desarrollandolas de arrastre
como consecuencia de la operacionalizacién de la dimensién tictica,
de un jugar, confiriéndoles un determinado sentido en su vivencia.

Por otro lado, mientras que la tictica como dimension y cultura
ouede definirse en estos términos, segin Frade {2013a), |a estrategia

(Tamarit, 2016a)

In resumen, podemos decir que la planificacién estratégica de
0 juego (en el sentido restricto, como explicamos) se basa y es
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un aporte cualitativo {luego, sin pérdida de identidad) al jugar del
equipo.

Mourinho sabe que siempre tiene que conocer los puntos
fuertes y débiles de los equipos que va a enfrentar, sus com-
portamientos colectives @ individuales estandar, &l mode en
que el entrenador adversario reacciona a lo largo del jurgo en
furcién del resultado, Pere no s por eso que va a cambiar su
farma de jugar. Mo es por eso gue va a interferir en |a tactica,
en &l modelo da juega, en el compromisce comidn. Para Mou-
rinhe, los matices estratégicos son siempre un aditamento, un
complementa. ¥ una apuesta. Mo mas que eso.

{Oliveira et al., 2006, p. 163).

José Mourinho da un ejemplo de coma aborda la parte estratégica
en su equipa, en aguel memento, el Chelsea FC:

Yo hago el estudio detallade cel adversario, fundamerital-
mente para ayudar a mis jugadores. Para mi, es imprescindi-
ble saber como reacciona el entrznador adversario, el tipo de
sustituciones que produce, los ccmportamientos estdndar dal
equips adversario. Por gjermplo, tenge a Makelele que mide
1,60; Lampard 1,85; Tiago, 1,B5. 5i yo supiese por adelantado
gue el equipo adversario promueve la construccion con pasa
largeo para la zona de Makelele, juego con Lampard o Tiago en
esa rona y con el Makelele en otre posicion, y luego intercam-
bio. Esto es conocer al adversaric, Es come cuando vamos a
la guerra: tenemos que saber cdmao nuestro adversario ataca
y defiende, para poder atacarlo megjor, Por ejemplo, yo sé qua
nuestro proximo adversario juega en fuera de juego, se que
juega con los extremaos a pierna cambiada y que, consecuen-
temente, no salen cruzamientos y que lo que quieren es patear
por dentro y, por lo tante, voy preparar a mi equipo para ello.

{Mourinho, citado por Oliveira et al, 2006, p. 164},

Estos autores subrayan que si el equ po que va a enfrentar tiene
puntos débiles y puntos fuertes, la simple sustitucidn del defensor
"A" por el defensor “B” o el atacante "A" por el atacante "B" pueda
Ser 5ignifica tivo.

Carlos Carvalhal (citado por Tamarit, 2013k} argurnenta gue algu-
nas subdindmicas para determinado juego podran cambiar en funcion
de lo gue se pretende para el partido (er términos estratégicos), pero
jamds se pierde de vista la identidad del equipeo, ni los principias. Sin
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smbargo, existen cosas que se pueden adaptar teniendo en cuenta
suelle que con alguna previsibilidad el adversario podra presentar
0 la compeatancia,

La dimensicn estratégica debe siempre ser complementar a la di-
mansion tictica, pero nunca debe estar en dominancia en relacién a
futa, pues coma veremas mas adelante en este libro, la tactica como
Lultura, s2 consubstancia en interacciones intencionalizadas, habitos
e requisren tiempo de aprendizaje y los cuales no se adquieren de
I noche a la mafiana, es necasario algun tiempo para esta adquisi-
Lion, Por eso, sobreponer la dimensidn estratégica a la tactica podra
ponar en riesgo la calidad del jugar del equipo en la competancia,
i lluidez funcional, sobre todo si el equipe aun no ha solidificado la
Wtlguisicion e incorporacion de las ideas de juege.

Hesalto que teniendo en cwenta las caracteristicas del adversario,
pusdlen surgir cambics contornales para el juego, al nivel del jugar,
o no al nivel de su matriz, Primero se debe buscar una identidad, a
Iravis de la adquisicién de los macro principios y meso principios de
ungo, para después-en caso de ser necesario y conveniente- pasar a
lwnar en cuenta la dirension estratégica, es decir, "alterar ciertas co-
Wi de nuestro jugar, en términos de contorno, para beneficiarnos de
I debilidades y protegernos de las virtudes del adversario”(Tamarit,
20131).

Usted sdla es un buen msico si primenos domina el tema para
despues poder improvisar, no se improvisa sin primero domi-
nar &l tena, Por lo tanto, mientras usted no solidifique esa or-
ganizacién intencicnalizada que sea del dominio de todos los
jugadares {[a tactica) y que tenga una cierta espontaneidad al
acontecer, no fiens absclutaments ningan sentido estar enfa-
tizande este o aquel aspecte de detalle y mucho menos cual-
quier aspecto que tenga que ver con los adversarios. Es por
es50 que &5 un contrasentido que |as personas estén hablando
de formacién (de jévenes jugadores, en farmacion) y diciendo
que es partidea partido, teniendo en cuenta al adversario, eso
o5 una estupidez. ¥ an relacion a los equipos top, sélo cuando
ellos tignzn ura identidad s que pueden estar pensando en
estar preccupados en mitigar lo que es fuerte en el adversario
& de acentuar sus fragilidades sin perdida de identidad, sin
pérdida de eszontaneidad, sin prérdid.a de organizacion y sin
péardida de una implantacidn de una dindmica que le es propia
yoen la cual el aquipo se sienta bien.

(Frade, 2010, p. 106-107),
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(E! camaledn) puede en funcién del contexto, al que es sensi-
ble, matizar su fenotipo con el fn de mejor preservar su inte=
gridad, sin embargo, jamas subvierte su identidad. Y el juegg
de calidad debe manifestarse de este modo, debe ser sen-
sible al contexto y matizarse para dar mejores respuestas a
los diferentes patrones de protlemas que enfrenta, pero sin
perder su identidad, es decir, manteniendo la concretizacion
de sus regularidades (macro) y gue caracterizan sus desem:-
pefios. Esta matizacion sin implicaciones en la dominancia, es
decir, de modo que la dominancia esté en las regularidades ¥
no en la novedad que el sistema comporta, pues como se ha
dicho, estas interferencias son de extrema sensibilidad. Cuan
do los equipos sobrevaloran la dimension estratégica sobre
la dimension tactica, que por ser identitaria se debe asumif
como supra, lo que sucede es que el equipo hace metamorfos
sis no como un camaledn, sino zome un payasc. Los payasos
se enmascaran pero su identidsd es escondida o subvertida;
Los jugares “payasos” creo que pueden muy bien ser motive
de risa, jpero de los adversarios!

(Maciel, 2013, p. 17)

iUn jugar al estilo camaleén o un jugar al estilo payaso? Escojo el
camaledn, es decir, la dimension tactica conviviendo de manera sana
y armoniosa con |a estratégica, despues de estar solidificada, jclarg
estal Y si todavia hay alguna duda acerca de las diferencias de tictica
y estrategia, Frade las disipa:

A menudo, en la radio y en los periodicos, las personas se re
fieren, cuando mucho, a los matices estratégicos, pero hablan
de atdctican. Cuando hablo de tictica, hablo de cultura de
juego, hablo de un entendimiento de juego. La cultura tiene
que ver con la postura, con aquello que hacemos espontés
neamente. Es decir, un grupo de individuos va a hacer algo
espontaneamente, pero xobligados» por la misma cultura. Pog
lo tanto, lo tictico es la adquisicion de ese algo, es decir, de
una farma de jugar, como una cultura de juego,

(Frade, citad> por Amieiro & Maciel, 2011},

Si la tactica es la dimension que rig= el juego de fitbol, también
debera ella coordinar y estructurar todz la légica procesual del entre
nar. Por eso necesitamos de un pensamiento que trate de ser cohe
rente con el nivel gue esta realidad exige. Es justamente en el marce
de esta ldgica, en esta concepcidn transgresora y en este desafio, que
nace la Periodizacion Tactica.

il
b |

CapiTuLo 3.
LA PERIODIZACION TACTICA

La designacién Periodizacion Tactica es un poquito agresiva,
provocadora, orecisamente para hacer entender que existe
una periodizacion, y que cuando se habla de esa expresion
se sepa lo que estoy queriendo decir: s usar un determina-
do tiempo para llevar a cabe una determinado orden, pero si
es Periodizacion Téctica, ese tiempo es gasto para conseguir
dar énfasis al lado tactico, pere incluso aqui continua siendo
provocador, en el sentido de que la concepcidn evidencie un
tactico que no estd de acuerdo con lo que normalmente se
refiere. Es decir, es un aspecto meramente organizativo del
jugar e intencisnalizado, tiene que ver con la aculturacién de
principios en la dindmica del jugar de un equipo y si de heche
ese jugar tiene calidad, demora su tiempo para construirse,
Esto escapa a toda légica de la periodizacion convencional.

(Frade, 2010, p. 106).

La designacion que sostengo inicialmente que es precisamen-
te esa, Periodizacion Tactica, es provocadora, porgue ya sa-
bia que prontamente se iba a decir «jpero periodizacién es
otra cosa, y tactica no @s...I» Es precisamente esa la intencion,
mostrar una cosa de un modo diverso, porque por regla ge-
neral toco el otro tiempo que se utiliza, toda la otra periodi-
zacién que se utiliza es en funcion del fisico, es en funcion,
digamos, de las capacidades dichas condicionales, o de las
fuentes energaticas, o de |as capacidades dichas motoras, o
de las cualidaces motoras, es todo en funcién de eso, era, por
lo tanto, en realidad una logica transgresora con un lenguaje
y no simplemente, «Periodizacidn Tactican. jEran dos términos
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La Periadizacion Tactica es una metodologia de entrenamiento de
futbol creada y sistematizada por el profesor Vitor Frade, que a partif
de sus experiencias e ideas, comenzo a crear esta concepcion, pues
creia gue las metodologias de entrenamiento de fltbol que hasta en
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que tenian una afinidad con las personas y que la gente veia
de otra manera! Por lo tanto, «;qué quiere decir este tipo con
esto?». Complementando termirologicamente muchas veces
para hacerles entender mejor, designar o referenciar eso de
otro modo, pero no necesariamente, porque creo que incluso
en un aho de entrenamiento |os periodos son diversos, son
diversos en funcion de la singularidad de las circunstancias y
tengo que tomar en cuenta esto de antemano, y tengo que
arreglar una logica que sustente 2sa necesidad. Y la nocion de
“tactica” es una nocion central para mi en el fitbol. Es la or-
ganizacién, una organizacién intencionalizada, un «dinamismo
de dindmicass, y por lo tanto tiene un plan que es mas macro,
que es, digamos asi, [o que se destaca de |os referenciales
colectivos, englobando la totalidad de los sectores y las relas
ciones entre los sectores y, en este caso, un intersectorial, una
que es intra, y luego un plano mas micro, que desde mi pun=
to de vista es tanto mas diverso, diversificado o interminable,
cuanto mas cualitativo es este primer plano, jque es el plano
macro! Pero eso es una organizacion, es una dinamica conss
truida de varias subdindmicas que tengo que alimentar inin
terrumpidamente, respetando una causalidad que tiene, que
es tan importante en su l6gica ascendente como en su légicz
descendente. Por lo tanto, el micro interfiere en el macro y @
macro interfiere en el micro. Es |3 capacidad de sostener esto
en el sentido del equilibrio que tiene que ser una constante.

{Frade, 2013b, p. 81 :

lonces existian no atendian a las necesidades que el futbol presenta-
ba

Esta concepcién de entrenamiento presenta principios metodolé-
ficos propios y concibe el proceso de entrenamiento como un proce-
W0 de ensenanza-aprendizaje. Se trata de una metodologia cuyo pro-

sito fundamental es la adquisicién de una forma de jugar especifica

todos los niveles), sirviéndose para ello de una légica diferente de

fue convencionalmente se adopta para el futbol y por ello presen-

18 principios metodolégicos (nicos, transgresares, que salen de los
moldes convencionales.

~ Logicamente, la creacion y |a consecuente adquisiciéon de un jugar
par parte de los jugadores no se hace del dia para la noche y, por
0 tanta, hay necesidad de distribuir temporalmente tal adquisicion,
nque de manera nelineal - en términos generales la temperada, en
Wrminos estructurales y operativos el Morfociclo®, de zhi el sentido
Wu hablar de "Period zacién”, y “Tactica” por ser ésta la dimension
e va a coordinar todo el praceso de entrenamiento, asumiéndose,
por lo tanto, como una supradimensién. Es la periodizacion de un “ju-
I, Aunque es posible hacer un equipo, pensar y jugar como equi-
), 0s decir, establecer la fusion entre |a pretension (intencion previa),
Io que de heche acuTe (intencién en acto) entre todos los individuos
e un determinado grupo, no es tarea facil y mucho menos simple.

De ahi que la Periodizaciéon Tactica teniendo tales pretensic-
nes, diferentes a las de las cominmente referidas por las me-
todologias de entrenamiento, tenga también presupuestos
lransgresores, que pasan desde luego por la necesidad de
concebir el proceso como una realidad dinamica y compleja,
por la necesidad de conocer al ser que juega, con la particu-
laridad de tratarse de una realidad en la que el hombre mis
que actuar se ve obligado a interactuar, lo que implica a su
vez dar importancia no sélo a las estructuras que efectuan el
movimiento, sino también a las que lo comandan y controlan.
Por le tanto, implica concebir el Cuerpo®™ como una realidad
inteligente.

No podemos, como entrenadores, estar en esto como si &
futuro a alcanzar, en lo que se refiere al jugar, no tuviera u
presente, El futuro sdlo se previsualiza, no se prevé, es decir,
se prepara periodizandose metcdolégicamente.

(Frade, 2012),

Periodizar...

E codificar a temporalidade,
periodizacdo é praticar

a ideia de jogo na treinabilidade.

{Maciel, 2011b, p. 2).

(Frade, 2014a, p. 22) Marfociclo: Concepto que serd sbordado con mayor profundidad posteriormente.

! Cunrpo: “La palabra Cuerpo sevd escrita con la primers letra en mayuscula,

# evidenciar Ja nocion de un Cuerpo integro, es decir, como un todo, compuesto
ol cuerpo propiamen'e dicho, cerebro y mente, y las relaciones entre estas

e’ (Maciel, 2011a, p. 14B}. *Cuando afirmo que €l cuerpo y el cerebro forman

N organismo indisociable, no estoy exagerando. De hecho, estoy simplificando
Wemasiado” (Damasio, 199, citado por Zambiasi, 2012),
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Siendo nuestra preocupacién maxima el “jugar” que se pretende
manifestar en competencia, en mi opinién, la Periodizacion Tactica
se presenta como un camino metodolégico extremadamente viable
porgue se distngue de las otras metodologias al entender al hombr
bajo la luz de la complejidad, es decir, al concebir al hombre como un
ser inteligente que interactia con los demids y entenderlo como un sef
que es circunstancias tambien,

Podemos decir que la dindmica evolutiva resultante del entre-
namiento, segin este modelo es (cojauto-hetero. Auto porque
se van registrando cambios en el individuo. Hetero porque los
principios de juego contemplan, fundamentalmente, relacio-
nes entre varios individuos. Es decir, el individuo progresa,
pero sometido a una ldgica que tiene que ver también con
la coexistencia y el crecimiento de los demas, en un registro
_ comun en lo que se refiere a la concepcién del juego (y del
Desarrollar el “jugar”, esta idea de juego, contempla la nes entrenamientc). Por eso el {co).
cesidad de reconocer que el “Utbol es un juego colective
constituido por individualidades que se relacionan y hace
emerger una dinamica como un todo funcional. Es decir, pasa
también por el reconocimiento de que el entrenador modela
seres humanos en interaccion. La Periodizacién Tactica exig
que se respete al hombre como ser humano, es decir, un se
inteligente, sensible, adaptable y capaz de interactuar con lo:
demas.

{Oliveira et al., 2006, p. 154).

La realidad competitiva del fitbol, precisamente en el rendimiento
perior, se caracteriza por un periode preparatorio muy reducido y
o1 una elevada densidad competitiva, donde los juegos son cons-
Nntes y muy préximos temporalmente.

Teniendo en cuenta esta realidad, la operacionalizacion de la
rlodizacion Tactica tiene como prioridad manifestar de manera con-
Mitente una regularidad competitiva, basada en una idea de juego,
wlreciendo condiciones para que asi como el equipo, como las indi-
Idualidades que le constituyen, tengan las maximas condiciones y
‘ponibilidad para competir en alto nivel continuamente.

De esta forma, se pretende una estabilizacion del rendimiento en
Wyeles elevados, que podra alcanzarse a través del respeto de un
|\ atron semanal, el merfociclo patrdn, como veremos miés adelante.

Adicionalmente, en relacién a las caracteristicas y la naturaleza del
ngo de ftbol, otro aspecto que importa entender, una vez que jus-
s su posible eleccion como concepcion metodolégica, es que en
Jugar pueden ser develadas algunas regularidades identificando un
tron {sobre todo a nivel macro), logrando por eso ser modelado,
nque el jJuego sea u1 fenémeno complejo, aleatorio en términes de
talle y sensible a las condiciones iniciales,

De esta forma, el fitbol puede asumir varias manifestaciones, es
Wecir, se trata de un fendmeno plural, susceptible de ser jugado de
Wlerentes maneras y que, por tanto-frente a los motivos que ya he
Wvidenciado aqui, se constituye como imperativo (al menos deberia,
anto a nivel de la formacién como del alto rendimiento)-, se opta por
Ul determinada manara de jugar, es decir, seleccionar de las muchas
Weas posibles la nuestra (de los varios "fitboles” que existen).

Lo operacionalizacion de estas ideas se debe hacer preferiblemen-
on contextos de placer y pasién, ya que estéd mas que comprobado
Mue el displacer es contraproducente a los procesos de enserfanza-
prendizaje (Maciel, 2011b), llevando a los jugadores 2 actuar e inte-

(Gomes, 2013, p. 318).

Otro supuesto fundamental es el de reconocer los rasgos que has
cen que el futbol sea futbol: “En particular por su naturaleza compleja
y competitiva, lo que implica que el entrenamiento respete la matriz
de la competicion, y mas precisamente de lo que se desea en compe:
ticién en términos generales” (Maciel, 2011b, p.2).

De este modo, la Periodizacién Tactica sera dirigida por una mas
triz conceptual y metodologica, hablo de una idea de juego (requi:
sito fundamental) y de su operacionalizacién, teniendo como basé
sus principios metodolégicos (propensiones, progresidn compleja
alternancia horizontal en especificidad), con el objetivo de alcanzaf
una organizacion colectiva de calidad, teniendo también en cuenta
la maximizacién de lo individual, de ma-era que la evolucion de cad:
jugador dentro del colectivo interfiera en la mejora del mismo.

Es importante evidenciar que en la Periodizacion Téctica las preo:
cupaciones no sen sélo con el lado colectivo, sino también con el indi
vidual {no hay colectivo sin individuos, y éstos necesitan que sus capas
cidades y cualidades sean desarrolladas, potenciadas y maximizadas),
y por eso, durante el proceso, el entrenador debera contemplar ng
s6lo el plano macro del jugar, sine también el plano meso y el plang
micro, de mode que tal interaccion contribuya con la mejora del todo,

Por lo tanto, el primado est3 en el colectivo (como intencionalidad]
y al mismo tiempo en el individuo (en lz concrecidn y adguisicién).
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ractuar de manera intencional, llevandolos.a vivenciar |a idea de juego
tanto subconsciente como conscientemente.

Para Maciel, la Periodizacion Tactica es una metodologia ajustada
para el fitool porque tiene una validacion y un soporte tedrico Unico
y cada vez mas robusto, cuya aplicabilidad se argumenta y fomenta
en la practica. Por lo tanto, tiene validez practica como comprueba el
éxito de algunos entrenadores y un soporte cientifico muy consisten-
te. No es una ciencia de lo abstracto, sinauna ciencia in vivo.

Esta concepci6n de entrenamiento podra definir un nuevo rumbo
para el futbol y para el entrenamiento, pu2s se identifica con concep-
tos complejos y sistémicos que permiten comprender el jugar que se
pretende crear sin tener que mutilarlo, desarrollando las capacidades
colectivas al mismo tiempo que las individualidades son maximizadas.

Amieiro (2012) subraya que frente al modo en que miramos, vivi-
mos y sentimos el futbol-al reconocer su esencia, su logica interna, su
complejidad, la dominancia de la dimension tactica como la gue guia
y estructura todo lo que sucede en el juego y ia necesidad de trans-
formar singular que en principio es plural-, se nos lleva naturalmente a
ver la Periodizacién Tactica como una metodologia extremacamente
viable y ajustada al fenomeno, como “una concepcion metodologica
que es una consecuencia trivial del juege de fitbol" (Resende, 2002),
tanto a nivel del ftbol profesional como de la formacion de jovenes
jugadores. {Solo sentimos necesidad de lo que conocemos!

Aunque para la mayoria de las personas la Periodizacion Tactical
es una novedad, llevandola a designarla zomo una metodologia van
guardista, en realidad no lo es, pues sus pilares fundamentales co-
mienzan a ser edificados en 1970, sobre la base de fuentes de esa
época y aun anteriores {Maciel, 2011b). '

Es importante sefalar también, que aunque esta metodologia esté
estructurada en una matriz conceptual (idea de juego del entrenador)
y metodolégica {principios metodoldgicos), a diferencia de otras, no
concibe el proceso de entrenamiento como un "manual”, es decir, no
hay recetas. Hay una gran necesidad de adecuacion al contexto que
le rodea, que siempre es Unico y singular para cada proceso, en el
que el entrenador -principal responsable de la conduccion del proces
so- debe intervenir y guiar sus acciones de acuerdo con esta logica
teniendo mucha sensibilidad. '

En resumen, la Periodizacién Tactica es un traje hecho a la medis
da, pues es singular en todos los sentidos, para cada proceso, cada
contexto y cada jugar. "Se encuentra an la estera del pensamiento
sistémico y como tal pone el énfasis en 'as relaciones, en la calidad
en los patrones, sin refutar en su evoluciin la intuicion, mostrando a
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que tal como el entrenamiento, también la Ciencia de calidad requie-
re arte” (Maciel, 2011b, p.3).

En ese sentido, la modelacion de un jugar, es decir, la creacion de
un modelo de juego y su desarrclic, mas que ganar un sentido es una
necesidad. Incluso, como sefiala Faria (1999), no hay I6gica, es irracio-
nal pensar en Periodizacion Tactica sin pensar en el modelo de juego
fue esta siendo construido. Definitivamente el modelo de juego es
una cuestion absolutamente central en la Periodizacion Téctica.

i _Modelo de juego, ;qué entendimiento(s)? La estructura
de juego y la idea de juego

Al buscar la palabra “modelo” en el diccionario de lengua portu-
guesa Priberam, nos encontramos con una gran cantidad de concep-
101 begdp este glosario, la palabra “modelo” podria estar asociada
# slguna imagen, dibujo u objeto que sirve para ser imitado; a una
persona que merezce ser imitada; a profesionales del mundo de la
moda (modelos o maniquies), por ejemplo.

Esta variedad de definiciones también se hace presente cuando
t‘lbl.nnos de_fﬁtbol. Es precisamente en este contexto que surge el
modelo de juego”, un concepto que ha venido a destacarse en la
Meratura e incluso en la television y periodicos. Sin embargo, el en-
lndimiento de este concepto practicamente varia de persona. a per-

= fona

Es muy comin escuchar expresiones del tipo: "Mi modelo de juego

B ol "4f3'3"? “El club tiene un modelo de juego definido, todos los
Buipos juegan en 1-4-4-2"; “El equipo cambio el modelo de juego
W el intervalo del partido”,

Sn embargo, para la Periedizacién Tactica, la nocion de modelo

o Juego necesita del debido entendimiento de su significado. En
Mite sentido, me parece importante establecer un lenguaje comiin.
Lomenzaré aclarande dos conceptos que a veces se confunden con

I nocitn de modelo de juego. Me refiero a la estructura de juego ya
14 Idea de juego.

Lo estructura de juego (cominmente conocida como “sistema de
000"} puede ser entendida como la estructuracion/disposicion de

Sistema de juego: En el lenguaje futbolistico este término @5 comdénmente
Indo a la configuracién geométrica posicicnal de los jugadores en el terreno
Juego, una organizacion rigida y sin funcionalidad, Teniendo en cuenta lo que ya
o8 o lo largo de este Sbro, el término “estructura de juego” sera lo que tal vez

”'(N 90 ajusta a o que P Y
o en realidad sa ratende deﬁn" § que por norma se de"“e]
\ M” wstema de jueGgo "
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los jugadores en el terreno de juego, es decir, la forma de colocacién
de los jugadores en el campo de juego. Inicialmente, se trata de una
organizacién rigida y sin funcionalidad, no teniendo vida propia, pero
que, sin embargo, se asume como un aspecto muy importante en el
surgimiento y concrecion de las dindmicas e intencionalidades colec-
tivas deseadas, de ahi que su eleccién no puede hacerse de forma
ligera (Maciel, 2011b).

“Normalmente la gente piensa que hablar de estructuras es una
cosa que no tiene importancia, lo que tiene importancia son las dina
micas. Ahora bien, mete una estructura contra una estructura y verds
que las dinamicas de compensacion sor completamente diferentes”,
dice el entrenador André Villas-Boas (2009).

Por lo tanto, como sugeri, la eleccién de la estructura de juega
debers ser hecha con mucho cuidado y coherencia, porque en la di
tribucion geométrica de los jugadores generamos diferentes relacio
nes, diferentes posibilidades de interacciones en el juego, diferentes,
formas de operacionalizar conceptos. Es decir, podemos facilitar o
dificultar la propensién del surgimiento de ciertas interacciones utili
zando la estructura A o B (Esteves, 2012).

Van Gaal (2006) afade que la eleccién de |a estructura de juego de=
bera tener en cuenta, obligatoriamente, la calidad y las caracteristicas
de los jugadores gue se tienen a disposicion, de manera a maximizaf
las cualidades de los mismos. Por ejemglo, si estamos entrenando en
Brasil y en nuestro equipo hay un jugador diferenciado en términos
de calidad como Paulo Henrique Ganso, tipico 10 (enganche): jseria
conveniente optar por una estructura ce juego gue no contemplars
esta posicion, como un 1-4-4-2 con dos lineas de cuatro? JEstariamos
explorando y potenciando las mejores cualidades de este jugador er
favor del equipo? Pienso que no.

Carlo Ancelotti también se explica er esta sintonia. El relata que a
principio de su carrera preferia la estructura 1-4-4-2, "pero despué
de las realidades que he vivido, el tiemgo y la experiencia me llevaron
a concebir el sistema de juego como una especie de traje, posibilida
de ser hecho a Ja medida, con lo que ei entrenador viste al grupo dé
jugadores que tiene a su disposicién, pzra que éstos puedan manifes
tar plenamente sus cualidades en un juego optimizado que represen
te la realidad cultural e histérica del club” (Ancelotti, 2013},

De esta manera, conviene subrayar que a pesar de que la estru
tura de juego es algo extremadamente importante, no podemos si
plemente comparar y pensar sobre las 2structuras de juego sin tenef
en cuenta (ademas de los jugadores dizponibles) la idea de juego, es
decir, el modo como queremos que el equipo juegue. La estructur

de juego es fundamental en funcion de una idea de juego y de los
jugadores disponibles.

'Decir que una u ctra estructura es mejor que la otra en la mani-
fostacion de ciertas interacciones es una abstraccion si no miramos
para una idea de juego y para las caracteristicas de los jugadores™en
\cf':lcn;to", dice Sousz (2009), scouting y asistente técnico de André

{llas-Boas.

Ejemplo de estructura de juego, en este caso, el 1-4-2-3-1.

A su vez, la idea de juego {© concepcién de juego), como ya dije,
lns ideas de fitbol que un entrenador posee, o mejor, se trata de
manera que él pretende que el equipo juegue. En otras palabras,
Mmanera como se quiere que el equipo defienda, ataque y realice

Las caracteristicas del grupe de jugadores (atendiendo a las singularidades de
o unc) gue el entrenador tiene a disposicion, en mi opmnidn, seré uno de los
poctos que influenciard directamente en la formulacidn y en la manifestacion de
ilen de juege del entretador, No es ko mismo tener a Toni Kroos y Luka Modric
(0 la posicion de centroxampista que tener a Luiz Gustavo y a Paulinho. Debido a
caracteristicas e interacciones con el resto del equipo, Kraos y Modric pueden
Iporcionar ciertas circunstancias y dindmicas mientras que Luiz Gustavo y Paulkinho,
W8 En este sentido, fa susradimensson tactica es condicionadora y al mismo tempo
diclonada, al nivel de las escalas mencres, por las otras dimensiones y debe ser
herente con el conjunto de caracteristicas gue la plantilla ofrece, en el sentido de
inr que 43 manifestacior de la idea de juege del entrenador sea viable por parte
U8 s dirigidos
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las transiciones. Esta idea se basa en los principios de juego™, que
buscaran dar un patrén®' de juego al equipo, el tal jugar.

En términos concretos y objetivables, Xavier Tamarit (asistente téc-
nico de Mauricio Pellegrino en diferentes clubes de alto nivel) explica
su idea de juego a grosso modo, para el equipo que en aquelia época
estaba entrenando, el equipo femenino del Valencia Club de Fitbol,
de Espafa. _

Para este entrenador, su equipo en organizacion ofensiva deberia
dominar al equipo rival controlando el partido a traves de la manuten:
cién de la posesion del balén, una posesién més circulada, lograda a
través de un buen posicionamiente en el juego; creacion de triangulos
permanentemente; mucha anchura y profundidad (hacer el “camp
grande”); mucha movilidad de las jugadoras, especialmente de las
que no poseen la pelota. Xavier tambien pretendia que su equipg
estuviera preparado y atento a la posibilidad de perder la pelota,
incorporando una buena capacidad de anticipacion a determinados
equilibrios posicionales.

Otio aspecto fundamental que el entrenador destaca es que el
suipo tiene una buera calidad de pase, donde todas las jugadoras
tlsben saber tener la pelota -incluyendo la portera- destacando que
Mt 5 un elemento fundamental en la dindmica ofensiva de su equi-

0. "FPretendo que mientras se mantiene la posesidn de la pelota,

lengamos la capacidad de descifrar cudndo nuestro adversario sigue

witando organizado y cudndo logramos desorganizarlos, para poder

#itrar en profundidad o no” (Tamarit, 2013a, 378}. A su vez, afirma

o la paciencia es algo muy importante para alcanzar sus objetivos,

W embargo, no debemos confundir paciencia con lentitud, segin

W mismo subraya: "No debemos tener prisa, debemos imprimir ve-

dad en el juego -cuando asi las circunstancias lo exijan-, pero sin

"

Fste entrenador espafiol prosigue explicando que los supuestos
dicados en organizacion ofensiva permiten que su equipo actie
tro de una determinada logica en los otros momentos del juego
ya referida articulacion de sentido), algo que es facilmente verifica-
i cuando él mismo cuenta que pretende recuperar la pelota lo mas
Wpido posible tras perderla (transicion ataque-defensa), realizando
luerte presién a la portadora de Ia pelota y a las posibles lineas
pase adversarias, siendo ésta garantizada por la probable y eleva-
densidad de jugadcras cerca del balén y del espacio circundante:

30 Principlios de juego: “Son patrones de intenc onalidad relativos al jugar, que sus:
tentan los critarios expresados por las varias esca'as del equipo (individual, sectorial
intersectorial, colectivo) y que al manifestarse con regularidad fe dan identidad y fun:
cionalidad a los varics momentos del juego. San, por (o tanto, ideales de interaccior
(cooperante y conflictivol que ocurren en términas probabilisticos™ (Maciel, 2001b, p
11). De este modo, los principios de juego son patrones con variabilidad intrinsec
que deben asumir plasticidad y potenciar la diversidad, siendo por esta razén simul
tineamante inclusivos y excluyentes, son abiertos teniendo necesariamente que e
cerrados, selectivamente abiertos y cerrados (Maciel, 2014}, Por es0 @5 que habsle
de principios y ne de fines, as dacir, dan espacio ara que la creatividad de los juga:
dores se manifieste constantemente, permitiendo que interpreten las circunstancas,
actien *librementa”, Coloco libremente antre comillas porque aungue los jugadore
son libres para actuar y utilizar su creatividad y calidad para dar respuestas eficace
ante los acontecimientos en el "aquly ahora", lo hacen cond cionados por la matris
que s 13 idea de juego. .
Los macro principios se refieran a los contornos generales de la identidad del eq

po.Son los que orlentan la modelacién, “son los referencisles colectivos que implicaf
a todo el equipo. De ahi que los demas sean todos “sub”, “Sub” al nivel de ls dimen
sin maso, y mas “sub-sub” 3 nivel de fa dimensicn micra” [Frade, 2013a, p. 413),
De esta forma, los meso principios (o subprincipios) son las partes intermedias qui
soportan y corporizan |a identidad macre del equipo (Maciel, 2011bj.
Los micro principios (o subprincipios de los subprincipios), a su vez, son los aspec
tos méas micro, aspactos de detalle que a priori son desconocidos, ya que surgen po
la dindmica del proceso y emergen determinados por los niveles de mayor compla
jidad, sunque sin pérdida de identidad o singularidad. En otras palabras, confere
imprevisibilidad a fa previsibikdad y surgen en funcién de las dinamicas de los macre
Principios y meso principios,
31 Patrén: De acuerdo con Gomes [2013), el patron significa alge que exi
siempre, pero comports una variabilidad que nocompromete la finalidad y permit
la posibilidad de ajuste, lo que va al encuentro ce nuestra perspectiva sobre lo g
debe ser el jugar de un equipo. Esta, debe evidanciar patrones de funcionamienta
antendidos desde este punto de vista.

Al final de cuentas todo estd conectado, una cosa con |a otra,
todo tiene conexion. Si ti estas consiguiendo tener posesion
de balén, ya te comenté gue tenemos un juego posicional
muy fuerte y es este juego posicional que nos permite tener
muchos jugaderes en el campo ceontrario. Entonces, cuando
perdemos la pelota -que suele ser en el campo contrario- en
nuestro caso, casi siempre tenemos mucha gente cerca para
poder realizar una presion con el objetivo principal de robar
la pelota para estar con la posesion del esférico nuevamente.

(Tamarit, 2013a, p. 378).

Xavier Tamarit tamb én plantea que a veces durante el juego hay
Bnentos en los gue su equipo no consigue desarrollar el juego posi-
el deseado, porque no consiguieron tener la posesion de la pelo-
tlo la manera que les gustaria, sobre todo por las dificultades gue el
fuario puede impener. Esta a menudo hace que no sea deseable
Wsonar a la portadora de la pelota con el propdsito de recuperarla
wdintamente, antes tal vez sea preferible resguardar y proteger lz
ndidad, retardando la progresion del adversario a través de la
Bion de algunas jugadoras, dando tiempo para que el equipo se
Junice defensivamente,



Esta variabilidad funcional se revela importante, especialments
cuando se enfrentan equipos que son extremadamente competente
y eficaces en contraatacar, que lanzar la pelota a la espalda de Ii
defensa.

Por eso, en los instantes posteriores a la pérdida de la posesion d
la pelota, las jugadoras deben interpretar las circunstancias de es
instante para decidir mejor, si hay posibilidad o no de presionar if
mediatamente de forma colectiva para robar el esférico lo mas rapide
posible; sise retrasa la progresion del zdversario con el propésito d
organizarse defensivamente. Segun las interpretaciones gue las |
gadoras hacen en las circunstancias, es decir, el referencial colectivi
existe, pero la decision depende de la interpretacion que se hace
el "aqul y ahora”,

Mipo provoeque el error del rival, recuperando la pelota a través de
Ui qran presion colectiva, lograda por un excelente juego posicio-
Ml es decir, un bloque cohesive y compacto (reducido en anchura y
'mh.ndndad), con cubiertas permanentes,

S0 busca conducir al rival hasta ciertas zonas de interés y presionar-
ton mucha agresividad para recuperar la pelota,

Realizamos una defensa que presiona mucho, que nos permite
conducir al acversario hacia donde queremos, al menocs esc
es lo que intertamos, promover momentos de presion y ganar
la posesion del balén en determinadas zonas que nos permi-
ten tener un buen posicicnamiento para cuando estamos de
nuevo con la posesion de la pelota.

Después, si el adversario logré mantener |z posesion de | (Tamarit. 20135, p-379-390)
pelota, es decir, nuestra transicion no tuvo el éxito esperadk
-si la intencién era robar la pelota inmediatamente- 0 tuvo |
éxito evitando la profundidad y ganando tiempo para reorg
nizarnos, somos un equipo que cuando estamos organizado
defensivamente, intentamos condicionar, o sea, mi idea d
juego en el momento defensivc es la de un equipo que inten
ta condicionar al adversario.

- Una vez mas la articulacién de sentido -implicada en la coherencia y
poto por la entereza inquebrantable de la idea de juego- aparece,
¥on, se pretende recuperar la pelota de determinada manera, para
o como se pretende.

Por dltimo, después de |a recuperacién del balén, Tamarit pretende
I8 W equipe mantenga la pelota sequra y que haga una gestién de
clrcunstancias, es decir, las jugadoras segun la situacién deben
idir qué hacer, si lo mejor es intentar un pase inmediato a pro-
Uhdidad para intentar llevar peligro al adversario inmediatamente, o
ntener la posesion de balon con el propésito de buscar nuevamen-
#l jJuego posiciona acordado, dando tiempo para que el equipo
sbra tanto en ancho como en profundidad, Las jugadoras deben
lar sintonizadas cor la idea, que es mantener la posesién del balon
s que cuando vivan diferentes situaciones en el juego sepan como
lar con ellas. Algo que no ocurriria si tuviéramos un jugar de cartilla,
de es "primero eso, después aquello”, Se periodiza la idea, para
# los individues sintonizados y contagiados con esta idea, puedan
Ftuar @ interactuar de acuerdo con los referentes colectivos.

- Fata es, a grosso modo, la idea de juego de Tamarit teniendo en
Juenta este contexto, Es importante percibir, aunque de forma gene-
, |0 que es una idea de juego, para diferenciarla de una nocion mas
mpleja, abierta y dindmica, que es el modelo de juego.

(Tamarit, 20133, p. 379,

Xavier Tamarit en organizacion defensiva desea condicionar al rivé
a través de una marcacién por zona pressing. Sin embargo, !a altu
en que el blogue defensivo se posicionara dependeré de diferente
circunstancias. Al principio le agrada iniciar el juego en blogue medi
para luego pasar el bloque alto o bajo dependiendo de las situacio
nes.

;Y por qué depende de las circunstancias? Porque si mi equl
po no esta consiguiendo tener la posesién de la pelota du
rante un juego, no conseguird ‘ealizar presién en blogue aitg
como me gustaria, porgue es un tipo de presion que desgasts
mucho y necesitamos tener la pelota, para recuperar la posé:
sion y para estar frescos cuando no la tenemos, por ejemplo
Y todo eso mi equipo ya lo sabe, sabe cuando podemos §
cuando no podemos, conforme el juego esta transcurriendo.

(Tamarit, 2013a, p. 37 7

Aunque la altura del blogque defensivo es variable, sus principio
de juego en organizacién defensiva no lo son. Xavier pretende gue su
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3.2 El modelo de juego texto. Asi, puedes ir dirigiendo el proyecto y las expectativas
de las personas involucradas y hacer que el juego sea siempre
(lo mas cercano) (de) aquel que ti quieres. Otro lado impor-
tante es el hecho de que por mas que deseamos estar ajenos
a las cuestiones de la direccion, a las cuestiones del contexto
exterior, @s muy complicado porgue estis insertado en una
realidad, eres parte de un contexto. Puedes desear jugar de
Certa manera, pero esa determinada manera es condicionada
consciente o inconscientemente por lo que sucede en el con-
texto. Incluso puedes no poder entender los motivos, pero es-
tan alli. En un equipo profesional todavia es peor, porgue los
jugadores son mas viejos, por lo tanto las ¢creencias son mas
grandes, estan mas arraigadas y los contextos son diferentes,
lienes que tener la conciencia de que hay que dar prioridad a
las circunstancias, a aquellc que tienes para después adecuar
a aquello que oiensas. El lado conceptual sélo existe para ayu-
dar a que la realidad sea mejor.

Como he dicho anteriormente, el entrenadoer debera optar por ung
manera de jugar, siempre atendiendo ! contexto y las circunstancias
en que esta involucrado.

Cuando un entrenador es contratado para dirigir un equipo, lie
consigo ideas propias sobre la forma de jugar que pretende (al menos
deberia), lo que no deberia ser indiferete a los clubes que lo contra
tan -que deberian estar atentos a qué tipo de ideas estan trayende
al club-, lo que en realidad desafortunadamente no siempre sucede

Por lo tanto, cuando llega un entrenador, éste traerd consigo uni
idea, un bosquejo inicial de como guiere gue el equipo venga a juga
(en términos colectivos, en un nivel macro, matricial), es decir, ¢6
el equipo va a defender, como va a atacar y cdmo va a proyectar |a
transiciones.

Esta idea de juego sera condicionada e influenciada por el entorng
el contexto que lo envuelve, o sea, el pais en gue se va a entrenar, i
cultura del ¢lub, las caracteristicas de los jugadores y muchas otrat
COSas.

Por lo tanto, después de que el entrenador intente entender la red
lidad que inicialmente lo involucra y sistematizar™ su idea teniendo ef
cuenta esas circunstancias, se da la modelacion del modelo de juegt
como intencion previa, una vez que tales ideas apenas estan en i
cabeza del entrenador y no fueron llevadas a la practica.

La ayudante técnica de |a seleccién portuguesa, Marisa Gomes
deja claro en entrevista a Xavier Tamari- {2013b, p. 21), que la creacid
del modelo de juego ([como consecuencia de la intencién previa) est
influenciada por el contexto en que nos encontramos:

Marisa y Xavier Tamarit hacen una mencion especial sobre el fitbol
los jugadores tienen de los pies a la cabeza, o sea, en el Cuerpo
toro. Nuestra intencion sera que todos los jugadores puedan en-
der el juego que gretendemos, que tengan esa idea de juego co-
tivo en el Cuerpo entero y para eso sera fundamental que esa idea
via, esa idea global, sea vivida desde el principio hasta el final de!
nceso, lo que les permitird identificarse con ese jugar ya dquirirlo,
mero a nivel subcensciente y luego conscientemente, como vere-
s de modo més detallado en la dltima parte de este libro.

Tal como resalta Xavier, los jugadores también tienen creencias
rca de la forma de entrenar, algo que debemos tener en cuenta
mo también veremos adelante,

- Con relacidn al peso que el contexto ejerce sobre la creacion del
pielo de juego {como intencibén previa) y también sobre su mode-
lon durante el praceso, tomamos como ejemplo la realidad del
hletic Bilbao, un club con una identidad muy singular, simbolo em-
matico de la identidad vasca, por no permitir que jugadores no na-
dos 0 no desarrollacos en el Pais Vasco, Navarra o Iparralde puedan
Wtir su camisa. Para “ener una idea, este club, recién en 2011, tuvo su
mer jJugador negro en actuar en una competencia oficial.

Esto requiere del entrenador habilidad y perspicacia, ya que la cul-
fa del club invariablemente hard que la modelizacion del proceso se
de una determinada manera, desde la formulacién de la idea de
0o, politica de cortrataciones, aprovechamiento de los jugadores

Primero, tienes que llegar al contexto y ver lo gue tienes, in
tentar conocer la realidad y para eso tienes que conocer &
pasado, Conocer lo que tienes actualmente y lo que ocurrig
anteriormente. Lo que motivo tu llegada y lo que se espe
con ella. Después ves las condiciones del club, de los juga
dores, el campeonato y el contexto macro en que el procest
sera desarrollado. Tienes que entender un conjunto de cosa
contextuales relacionadas con |3 cabeza de los jugadores, qué
es lo que ellos tienen, qué es lo que han hecho hasta ahora,
qué fue lo que les permitié eszar alli y la dimensién del con

32 Sistematizacién de la idea de juego: Tal como nos comenta Xavier Tamarit,
fundamental que el entrenador reflaxione sobre el jugar que pretende crear y
astructure de forma légica y coherente, sin desmontarlo (desarticulandoj, debido o
caracter complejo y no-lineal del proceso.
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de la cantera, una manera diferente de la gue encontraria en cualquie
otro club.

José Tavares, entrenador adjunto del FC Porto, en una entrevisti
con Xavier Tamarit (2013b} plantea que “un entrenador que venga a
FC Porto, antes de llegar debe ser un entrenador fuerte, que pongi
al equipo a jugar de una manera ofensivamente fuerte, que en a
transiciones sea muy fuerte y que el equipo sea dominador porqui
es eso lo que los socios quieren. El entrenador del FC Porto dek
cumplir con eso, si no cumple no conseguird estar bien aqui. Cuand
llega, debe comprender cual es la realdad del club, qué es lo que |
gente del club quiere. Y como dije hace poco, no en el sentido di
condicionarse, sino en el sentido de acaptar su idea”,

En cuanto a la importancia del respeto a la cultura del club y |
forma en que influye en la creacién y modelacion del jugar, Guilherm
Oliveira (2011) comenta sobre el paso del entrenador multicamped
Tomislay lvi¢, quien orientd el Ajax de Amsterdam (Holanda) durant
las temporacas 1976/78.

Este club es reconocido mundialmerte por poseer una cultura mu
propia, de un futbol de ataque, de “juego bonito", apoyado, con mu
cha circulacién de balén, ete (influenciado en gran parte por las idea
de Rinus Michels y Johan Cruyff). Sin @mbargo, Tomislav vic era
entrenador que tenia una concepcion de juego completamente di
rente a la del Ajax. Sus preferencias pasaban por un jugar basado e
una organizacién defensiva fuertisima v en salidas répidas en contra
ataques, con el balon a aprovechar la profundidad de los extremos
con muchos centros,

Lo que sucedié fue que el Ajax le comunicod que para entrenar @
club de Amsterdam, él debia adaptarse a las ideas del club, ope
cionalizando, por lo tanto, un jugar diferente de lo que preferia, de l
contrario tendria que buscar otro entrenador. Ivi¢ aceptd la mision
ganando incluso un campeonato nacianal, pero al cabo de dos af
en el cargo, el entrenader yugoslavo cemunicd al club que se retirab
del Ajax, porque se sentia mal, pues “éste no era su futbol”.

Ese es un ejemplo claro del peso que tiene la cultura de un club, el
la modelacién de un jugar. Es impensable, por ejemple, hoy hacers
cargo del FC Barcelona y desear jugar dominantemente en contra
taques, tal identificacién cultural con una forma de jugar especifici
que este club ha desarrollado a lo largo de los Gltimos afios. De aqu
sobresale |a importancia de los clubes contratar entrenadores en fu
cién de sus ideas,

Al respecto, Guilnerme Oliveira (2008) subraya:

= o
.

Cuando un club contrata a un entrenador, contrata ideas ce
juego porgue sabe que va a jugar dentro de ciertas ideas
lidealmente hablando). Pero también el entrenador cuando
llega a un cluk tiene que comprender que va a un club con un
determinado tipo de historia, con determinade tipo de cuitu-
ra, con un detarminado historial en un pais con ciertas carac-
teristicas. Y el entrenador tiene que comprender todo eso y
el modelo de juego tiene que involucrar todo ese. Y si no se
involucra con todo eso, lo que va a suceder es que, por mas
calidad que pueda poseer, puede no tener el mismo éxito que
si todo eso es-a relacionado,

Lomo sefiala Guilharme Oliveira, también los entrenadores deben
#r en cuenta el contexto en el que se encuentran. Particularidades
wmo la historia del club, su cultura, sus conquistas, la mentalidad del

lonado, el pais, el campeonato, son algunos aspectos fundamen-
% que hay que tener en cuenta durante la modelacion del proceso.

Whador que demostrd capacidad de adecuacion a diferentes con-

1os, al entrenar y ser campeon en campeonatos completamente
rentes (Espana, Inglaterra, Italia y Portugal). Para ella, trabajar en
fontes contextos genera necesidades diferentes, entonces las vi-
‘s son diferentes y las orientaciones, las modelaciones, tienen
ser necesariamerte diferentes, aunque obedeciende a determi-
Jo logica metodolédgica. Y tener en cuenta todo esto, es lo que
» que algunos entrenadores tengan capacidad para trabajar fuera
determinado estardar y otros no.

Congquisté la Liga espanola con 100 puntos y mi equipo no ju-
gaba como el Barcelona. Siintentas imitar lo que otros hacen,
nunca alcanzards el nivel de ellos. Tienes que respetar el estilo
de tus jugadores. Es muy sencillo, Si intentas jugar como los
demas y no tienes jugadores para eso, eres muy estipido.

(Mourinhe, 2013).

Cada entrenador tiene su forma de trabajar y es igualmente
respetable. Yo, en particular, siempre tengo en cuenta la idio-
sincrasia de un pais, futbolisticamente hablando, y de un club.
Es muy diferente la cultura futbolistica de Inglaterra, Italia y
Espana. Para ganar en campeonatos diferentes, tienes que
adaptarte a las caracteristicas culturales del campeonato en
que participas. Por pensar asi gané en Portugal, Inglaterra e
Italia en la primera tem porada que llegué. Tienes que recono-
cer bien a tus oponentes y sus caracteristicas. ;Como no voy
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a tener en cuenta una tradicién tan importante como la de
Real Madrid, el club que més veces ha conguistado la Copa
de Europa?

{Mourinho, 2010, citado por Tamarit, 2013b, p. 28).

Por o tanto, como dije anteriormente, de este intento del entres
nador tratar de entender la realidad que lo involucra y sistematizaj
su idea teniendo en cuenta esas circurstancias. El entrenador crea e
modelo de juego a través de la intencién previa, ya que tales ideas
todavia estan apenas en su cabeza y no fueron llevadas a la practica

Esta sistematizacién debe ser hecha con coherencia y articulacié
donde el entrenador definira a priori 1as macro principios y tambier
parte de los meso principios que orientaran la conduccién del proce:
so, con el objetivo de obtener eficiencia y eficacia en las compete
cias,

Hecha esta calificacion a priori vendra lo que sucede en la practi
en el dia a dia, es decir, en los entrenanientos, en los partidos, en fi
durante el proceso. Este tiempo va permitiendo que el entrenado
conozca mas sobre la realidad inicialmente planteada, en todos su
nivales.

Tal como propone el profesor Vitor Frade (2013a, p.412), “cuand
hablamos del modelo, tenemos que huir del plano de las palabra:
hacia el plano de la somatizacion, hacia el plano de la operaciona
zacion, Porque cuando un proceso ocurre, tiene repercusiones en lo;
individuos a todos los niveles”, modelando.

A morfogénese duma ideia

€ a "marcagao somatica”

da coisa nossa e ndo da alheia
de modelado na pratica.

Vitor Frade

1
:

Lo que sucede durante los entrenamientos, lo que la interac-
cion entre determinados jugadores te da; cosas que van sur-
giendo. Durante el proceso mismo, y que al principio no espe-
rabas, y que va modelando el modele de juego de una forma
u otra. La matriz de la idea de juego sigue siendo la misma,
pero los contornos de esta idea de juego colective, o de este
modelo de juego come intencién previa, se van modificando,
Yo lo llamo modelo de juego como intencién en la accién, y
pertenece al planc praxiologico, es lo que va sucediendo en
el "aqui y ahora". Aqui la intervencién del entrenador se hace
fundamental, para impedir que el proceso tome una direccién
gue no deseamos, 0 para potenciar ciertas interacciones que
nos interasan. También |a reflexion del entrenador a posterio-
ri, sobre lo qu2 estd sucediendo, se vuelve esencial,

{Tamarit, 2013a, p. 377).

Como propone Tamarit, al operacionalizar el modelo de juego en
cancha y pasar a ser una intencién en la accién (accion que se da
ol “aqui y ahora"), se produciran interacciones de pormenor, mu-
s de las cuales el entrenador no esperaba a priori, que podrén
tor que parte de |z intencion previa se medifique. Q sea, algunas
wstas interacciones que emergen durante la operacionalizacion del
hdelo podran parecer importantes para el jugar y de este modo po-
mos incorporarias (2 incluso maximizarlas) en la idea de juego, sino
bién podran ocurrir interacciones que no nos interesan, las cuales
bemos suprimir,

Como hemos visto la reflexion de lo que sucede y también la in-
Wivencion del entrenador son fundamentales para impedir que el
Jeeso tome una direccidn indeseada y para potenciar ciertas inte-
clones que si nos interesan.

Recordando que esta eliminacion de los aspectos que no nos inte-

sian y la incorporacion de aspectos que si nos interesan debera ser
tha sélo en los conternos de la idea de juego y no al nivel de su
itriz

De esta manera, el modelo no se resume sélo al plano conceptual
es decir, a nuestra intencion de hacer cualquier cosa. En otras pal
bras, concomitantemente al plano de los valores (axiologico), es decif
el entrenador debe sistematizar una idea de juegoe teniende en cue
ta sus preferencias internas y el entorno en que su club ests envuelto
luego vendrs lo que sucede en la pracica, lo praxilogico™:

La gestién de este proceso, hecha en el filo de la navaja, hace
lundamental |3 dindmica extremadamente compleja que se
establece entre cuantificacién a priori y cuantificacion a poste-
riori. La prime “a se refiere al retrato proyectado, general, gue
se hace para el proceso, es decir, se hace un analisis a los tres

33 Praxiolégica: La praxis leccion y, sobre todo, accion ordenada -en el caso de
futbo! diriamos coordinada- para un cierto fia) que se guiere llevar a cabo tien
una idgica, que es deliberada, es compatible con el condicionalisme de la idea que
queremos plantear, con la idea de juego.

tiempos: pasado, presente y futuro. La segunda, la cuantifica-
cion a posteriori se refiere a la necesidad de que cada instante
se vaya gestionando y midiendo el rumbo que el proceso vaya
tomando, de modo a hacerlo congruente y la mas aproximado
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posible con el retrato inicial. Y en este punto una vez méas, me
veo obligado a subrayar la importancia de la sensibilidad del

entrenador para gestionar estos aspectos, y fundamentalmen
te para jerarquizar.
{Maciel, 2011b, p. 6-7)

Al respecto, veamos un ejemplo bastante concreto y esclarecedors

Supongamos que determinada idea de juego tiene como idea
para el momento de organizacién ofensiva, atacar haciendo
uso de una posesién y circulacién de balén predominante en
el mediocampo adversario. En términos ideales, esta inten

cién pasaba por la participacion de dos defensas en Iz circula

cion del balén hasta hacerla llegar al mediocampo adversario
y en su continuidad. Pero cuando deparado con la realidad
de la plantilia, se verifica que la eficacia de tal intencion, pof

falta de calidad individual en el sector, serd extremamente
comprometida. Debido a la imposibilidad de adquirir nue

jugadores, el entrenador tiene que solucionar la situacién, §
conociendo mejor el plantel, verifica que tiene puntas de lanz2
muy eficaces cuando son solicitados en balones largos y direcs
tos, capaces de sostener la pelcta y esperar por el apoyo de
los colegas. A |a vista de esta configuracién, el entrenador des

cide aprovechar esa potencialidad de estos jugadores y, p
ejemplo, pasa a construir después de salidas directas de atras

dando continuidad a la posesion a partir de ahi y haciéndo:
lo en el mediocampo del adversario. La intencién mas global

{macro) no se altera, el modo en que se concreta es, sin €

bargo, diferente del inicialmente conjeturado, pero &l equipe

no se aleja de su intencién mas general para ese momento.

que hace es conferirle en términos de detalle otros matices ef
determinados instantes, que permiten una gestion mas armos
niosa y mejor lograda del trinomio estética/eficacia/eficiencia

(Maciel, 2012a, p. 4)

Tal como dice Jorge Maciel, la gestién de todo el proceso de mo:
delacién del jugar (el “modelo” concreto) exige del entrenador mus

cha habilidad y sensibilidad para percibir y captar lo esencial, con

intencién de que las bifurcaciones emergentes del proceso puedan

ir al encuentro de lo esencial y nos conduzcan, aungue por mucha
curvas, al futuro aspirado.

De aqui sobresale la importancia de la reflexion por parte del e
trenador sobre lo que ocurre durante el proceso de la modelacid

T
S

ol jugar. Se debe teqer sensibilidad en la conduccion de la misma,
vendo que las modificaciones que podran ocurrir en medio de ésta
teberdn hacer que siampre haya una aproximacién al retrato inicial,
#n suma se debe hacer gue |a intencidn en la accidn tenga congruen-
#la con |z intencién previa.

For lo tanto, como suele decir Jorge Maciel, el modelo de juego
W todo, pero no puede ser todo y cualquier cosa: es esa idea de jue-

4o teniendo en cuenta el contexto que la rodea, siendo que de ese

cuentro resulta la creacion de un referencial colective, es lo que
tede durante su operacionalizacion que va moldeando esa idea de
o colectiva a nive de los contornos, y es también la reflexion (y la

Wperacionalizacién conforme con ésta) por parte del entrenador,

Es lo que existe en términos estructurales y funcionales, que pro-
Jrciona que regularmente un equipo se identifique como tal. Por eso
wele decir que el modelo de juego es algo que se construye, pero
0 nunca estd acabado, esta siempre siendo modelado.

Se forma por lo tanto una espiral del modelo de juego, es decir,

W modelo de juego sin perder su matriz se estara reconstruyendo

rmanentemente, farmando una espiral entre esa intencién previa
0! jugar, su intencién en la accidn y su reflexion que nos llevara a una

Wreacion (no matricial) de la intencion previa mas las nuevas circuns-
Wncias gue a lo largo del proceso van emergiendo (Tamarit, 2013b).

La relacién organizada y coordinada entre los jugadores de
un equipo hace emerger algo gue estd mds alla de la suma de
las partes y por lo tanto también evoluciona, el jugar, la iden-
tidad. Esto resulta de la exponenciacion de los grandes prin-
cipios, pero tiene gue ver con la cada vez mejor articulacién
entre los subprincipios y los sub sub y ese se hace en el dia
a dia. Muchas de las veces |z potenciacién de esto resulta de
haberse enfrentado a adversarios y haberlos superado y gana-
co con eso. Esto permite incluso sacar a flote las capacidades
que ellos mismos y los propios entrenadores desconocian y
esto es todo lo que es el modelo, Todo esto, que después va
surgiendo de una forma mas complementaria en el sentido
cel crecimiento de un eqguipo y de los jugadores, tiene esta
consideracién u otra consideracion en funcion del condicio-
namiento de los grandes principios. Es ahi gue el modelo cre-
ce, por eso es que yo digo que el modelo es cualquier cosa,
que no existe 2n ningdn lado y que todavia intento encontrar-
lo, parece une paradoja. No existe en ningdn lado como tal
porque él tarrbién se construye, ahora no se modifica en su
matriz. Anteriormente hablé en causalidad lineal y causalidad
no-lineal y esto estd relacionado porque esta forma de pensar



tiene que ver con la modelacion sistémica, estoy modela_n d
una operacionalizacién en funcion de ciertos valores o pring
pios pero el sistema acontencimental también permite emef
gencia, si no, no diriamos que el todo es mayor gue la sum
de las partes, sino también es 2n ellas diferente, porque ella
dejan de ser partes, como cuénda son partes como tal par
ser partes fruto de su relacion con el todo, por eso es gue s
lo decir que el primado esta er el individuo, pero él tiene qu
evolucionar relacionandose con otros, por eso es que llamy
auto-eco-hetero.

{Frade, 2010, p. 107-108;

La modelacién del jugar basada en el referencial colectivo, la ‘
triz, posibilita una relacién organizada y coordina'cla entre los jugads
res del equipo, haciende surgir algo que esta mas allé de la suma @
las partes, lo que hace que el jugar también evolucione.

Esto, como comenta Frade, resulta de |a exponenciacion de los
cro principios, que a su vez evoluciona cada vez mas fundamenta :
por el ajuste y mejor articulacion de éstos (los maf;ro) con Ips mesos
los micro principios. Todo eso como consecuencia de la vivencia y |
experiancia del proceso a lo largo del tiempo, que siempre permit
emergencia.

Una vez mas, no por casualidad, el profesor Frade se fefie're a
importancia del individuo, donde esta evolucion y fT\&XImIZBCIéﬂ d
lado individual se hace teniendo com> base la relacién con los ot :
jugadores, condicionado por un referencial colectivo. De este modi
el proceso asume un caracter auto-eca-hetero.

Esta vivencia colectiva altera el subconsciente de los jugac.lo e
como veremos mas adelante, haciende que ese jugar se vaya inco
porando en ellos mismos, desde los pies hasta la cab_ez'a, en la cari
y los huesos, y por lo tanto, estructuréndolos y somatizandolos.

Aparente paradoxo entao

a auto-eco-hetero afirmagao

no crescer colectivo

exalta o da individualidade

mas sem egquipa consigo

nenhum jogador & bom,

e o inverso pode também

ser verdade

e assim qualidade tem. ’
(Frade, 2014a, p. 32

ubro
e
4%,

Como comenta Tavares, en una entrevista con Xavier Tamarit, mien-

s mejor sea su equipo, que es constituide por jugadores, més facil-
mante las individualidades apareceran, De esta manera, los jugaderes
tecen dentro del contexto del equipo. Basta recordar la potenciacion

iderte de los talentos de Messi comparando sus actuaciones en el
reelona y en la seleccidn argentina dirigida por Maradona.

Es por eso que hablo de calidad de juego, de mi idea, y que
esa evoluciona cuando logro maximizar la redundancia conco-
mitantemente con la variabilidad, la redundancia pertenece
mas a lo macm, a las grandes referencias colectivas, jdespués
tenemos el mzso y el microl jLo gue nos lleva a poder decir
que ni con el Barcelona existen dos juegos iguales y eso no
tiene nada que ver con lo macro!

La redundancia no es como la gente suele decir, los llamados
‘grandes prinzipios”. {Son los macroprincipios! jLo que es el
norte de |a madelacion son lo smacro principios! Son los re-
ferenciales co ectivos gue implican a tedo el equipo. De ahi
que después los otros sean todos sub. Mas sub al nivel de la
dimensién meso, y mas sub sub al nivel de la dimension micro.

Y como tanto 2quipo como jugadores, debemos pensaries en
la posibilidad de que evolucionen interminablemente, enton-
ces él es abierto.

(Frade, 2013a, p. 413),

For lo tanto, se debe entender el modelo de juego como un todo,

siendo sélo el jugar que queremos evidenciar y que se va modifi-
ndo, alterdndose, modelandose y trascendiendo, evolucionando de
ma no-lineal (debico a la evolucién que ocurre mientras el emerger
proceso, de lo inesperado, asi como a la constante reflexion en el
no de los contornaos de la idea, lleva a su recreacidn permanente),
0 todo lo que ocurre a lo largo del proceso, que acaba por influen-
I lo que efectivamante ocurre en el campo {en las competencias)
Jularmente, lo que existe en términos estructurales y funcionales,
# permite identificar al equipe como tal.

Cualguier entrenador tiene una idea de juego. En funcién de
lz forma come ve el juego, elige una idea, y esa idea, la dicha
Especificidad, es el esbozo inicial a partir del cual él va cons-
truyendo poco a poco el proceso de crecimiento del equipo, y
de acuerdo con la Periodizacion Tactica, lo hara segin princi-
pios metodoldgicos que estan perfectamente sistematizados.
¥ teniendo en cuenta también el contexto, por lo tanto la rea-
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lidad, el "aqui y ahora", el instante, aquello que es |a realidag
en aquel club, desde los jugacores que tiene, el pais donds
esta, la cultura de los aficionados, el estado del césped, tode
influye, jtodo! El contexto es interminable y es indescifrablg
en su totalidad. Todo esto en zonjunto con el esbozo inicial
junto con la légica procesal, va a llevar a tal emergencia y ah
si vamos a tener la aparicion ce una funcionalidad. Una funs
cionalidad que nos permite distinguir el juego del Barcelo
na, del juego del Real Madrid; =l juego del Oporto, del juege
del Benfica, del juego del Sporting. Por lo tanto, si logramo:
identificar diferencias en los eguipos, es porque algo que ellof
expresan es diferente y ese alg> es el modelo del juego.

(Amieiro & Maciel, 2011)

Jgadores, tendencialmente se facilita cuando se compara al entrena-
dor que nunca ganod ttulos o un desconocido.

Un ejemplo de ello fue cuando Mourinho llegé al Chelsea:

Cuando Mourinho llegé al Chelsea la gente también pregun-
taba, «pero jentonces no vamos a hacer esto o aquelio?» Y él
decia, «acui quien gané fui yo, no fueron ustedess. Es diferen-
te si yo llego alli y no he ganado nada, pasamos a la teoria del
café con leche®. Esto es una cuestién de inteligencia, es un
pensamiento estratégico, digamos asi. Se suele decir que si
voy a enfrenta“ un buey para darle de comer no voy a tirar del
buey haciz abajo por el cuello para llevarlo al pesebre, tengo

que traer el pesebre al buey,

po , (Frade, 2013b, p. 93).
La interaccion de diferentes aspectcs tales como la propia idea dé

juego del entrenador; la cultura del pais en que se esta trabajandg
cultura del club; objetivos trazados por la direccién; caracteristicas d
los dirigentes; caracteristicas de los jugadores; condiciones de traba
jo; la metodologia de entrenamiento; gestion del grupo; liderazge
sensibilidad del entrenador; aficion; prensa; resultados obtenidos a i
largo del proceso, hacen que la modelacion se dé de una manera muj
particular, de modo que el mismo entrenador en un club modele d
una manera y en otro club modele de otra (aunque debe, en nuests
entendimiento, mantener las mismas premisas en lo que se refiere
los principios metodolégicos), asi como en un mismo club la mode
lacidn de un entrenador sera diferente de la modelacion que otr
entrenador hubiese hecho si estuviera en su lugar.

Jorge Maciel cuenta que su experiencia en el mundo arabe, com
asistente técnico,le planteé grandes desafios en la modelacion dg
jugar de su equipo, como por ejempla entrenarse durante el mes de
Ramadan, un periodo religioso en el que los musulmanes deben a
nar.

Ademés de ser desafiante planificar un entrenamiento para jugado
res que no se alimentan, gestionar la dindmica entre el esfuerzo y |
recuperacion, tener que adaptarse a la interrupcion de entrenamien
tos para horarios de rezos, existia la incapacidad de comunicarse ef
érabe, lo que le trajo a Macie! desafios adicionales para el desarroll
del proceso,

También es muy diferente ser un entrenador que ya gano muchg
en la carrera y ser entrenador que nunca gand nada, gue estd recié
comenzando, 6 que nunca jugd al fittol a nivel profesional. La acep
tacién de las ideas del entrenador mlticampeon, por parte de |of

Tampoco es lo mismo entrenar a un equipo que gand todo en la
Ima temporada y estrenar a otro que no gand nada, ;jpor qué los
Jadores de un equipo que gand todo jugando de determinada for-
van a querer seguir por un camino diferente con otro entrenador?

¢Por qué Del Neri salié nada mas llegar al FC Porto? Habia
estado aqui Mourinho, habian ganado todo, habian sido cam-
peones europeos y eran los mismos jugadores... Ellos estaban
contrariados y erechazaban» el modelo de juego, por eso ni
siquiera empezo el campeonato. jEllos incluso sacaban los pa-
ralelepipedos de las rampas con la cantidad de repeticiones
que hacian! Y los jugadores entre ellos se decian: "Ganamos
todo y no precisdbamos estar haciendo esto. Nunca fuimos al

Café con leche: El pro’esor Vitor Frade engendra esta metifora para “subrayar
vando nuestra pretension colocar a los jugadores a beber leche freprasentan la
lodizacion Tdctica), sin que su motivacion vaya en ese sentido, porque quieren y
Bilan habitvados al café imetodologis convencional), ¢l paso del café definitivamente
4l loche debe realizarse d2 forma gradual. Es decir, sabiendo que Ja leche tiene poca
Weptacion, fruto de ls cotidianidad y de la creencia generalizada relativemente al
Wi, ol entrenador siente necesidac de atender eso sin dejar de tener (3 pratension
acostumbrarse & la lechs, pero al mismo tiempo teniendo la sensibilidad para que
paso ne se haga de forma conflictiwa por no tener ésa costumbra, Sin embarge, es
bortante subrayar que este destete, ese passje del café para la leche, debe hacerse
eniendo en cuenta [ logica metodoldgica que pretende implementar, aungue a
Wi con contenidos marzadamente mas kgados con ¢l café que con la feche, Es
. la logica metodolégica debe obedecer a los pilares de [a leche, el modo en
la llevo & efecto, disimuladamente, es que puede contemplar contenidos més
liticos. Contenidos que debo saber mezelar con [a leche, pero ofo, sin mezciar la
n metodoldgica, y que deben ser irrelevantes al nivel de la adaptabilidad que
An inducir en los Jugadores, para que no se constituya como estorbo & fo que

Midero esencial. Es una gestion dificil de hecho, pero necesaria™ (Maciel, 2011b,
50.51)
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gimnasio,era todo balén, que es lo que nos gusta. Es evident
que estaban todos con mala cara hasta gue la cosa se sali6 @
las manos y el presidente tuve que demitir al hombre. ;Y &l n
tiene prestigio? ;No tiene curriculum? ¢No ha hecho cosas?

{Frade, 2013b, p. 102

En 2009, &l sitio del diario Didrio de Noticias trae la informacién di
que Luiz Felipe Scolari, entrenador que fue campedn en casi todos I8
lugares que pas6, reveld que algunos jugadores del Chelsea, sobn
todo los ingleses, no estaban muy de azuerdo con su metodologia d
entrenamiento y que eso acabd por generar cierto desgaste.

Ahora no hablando de metodologia de entrenamiento y si de ide
de juego, tuvimos la oportunidad de presenciar lo que Pep Guardic
hizo en el Bayern de Munich, que gané el triplete en |a temporada af
terior a su llegada jugando de una forma diferente (en términos me
y micro) de la que el entrenador espafial implanta (y con éxito) des
el primer entrenamiento. Varios jugadoares del club bavaro dijeron
reporteros que inicialmente habia cierta desconfianza en el vestuark
pero que terminaron todos contagiadcs y convencidos por la maner
como Guardiola transmitio sus ideas [y claro, por el peso de su histd
rial como entrenador, eonseguido debido, entre otras cosas, por
filosofia de juego).

De ahi una vez mas la necesidad del entrenador de tener habilida
en la gestion del procese (divina proporcién) y tener bien presente ﬁ
jugar que se desea.

Cuando me refiero a |a necesidad ce tener capacidad de adecus
cién al contexto, cbviamente no estoy hablando sdlo de diferente
paises, culturas y pasado reciente.

Mara Vieira, entrenadora portuguesa, ejercio un trabajo en la cae
tera del FC Porto, con edades de sub 8 a sub 11 y explica que debic
ala poca capacidad de abstraccion para los términos y nomenclatu
que los nifios pequefios tienen, cuands se comparan a los mayore
los adultos, tuve que encontrar soluciones para que la idea de juedt
del club fuera transmitida (y consecuertemente somatizada} de la m
nera mas eficaz para las edades en cuestion. Teniendo en cuenta
espantosa capacidad de aprendizaje de los nifos mas jovenes y sS4
increibles poderes de imaginacion y creatividad, Mara paso a cred
historias de fantasia que transportarar a los nifios a una realidad pa
pable y entendible para ellos, teniends como telén de fondo el jug
que el club pretendia desarrollar. Se trata de una adecuacién a |2
circunstancias impuestas por el contesto,
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Sabemos que |a historia se asume como vehiculo precursor de
la imagen del nifio, que se construye con simbolos extraidos
de la realidad. M3s alla de eso, la necesidad de hacer reflexio-
nar a las personas del mundo real, de facil asociacién para el
nifie, conduce a la interpretacién de los personajes como par-
te del real y parte del imaginario. La historia creada permite
desde muy temprano representar en rasgos generales nuestra
dinamica funcional.

(Vieira, 2011, p. 3~4}.

Il jugar gue el FC Forto pretende desarrollar desde las edades mas
pranas hasta el m3s alto escalon pasa fundamentalmente por de-
minar y subyugar al adversario, con un fitbol de ataque, teniendo
jrre que sea pos ble la posesién del baldén para desorganizar al
WIsano y marcar gol.

S buscan equipos equilibrados, que también defiendan con cali-
i (win la posesidn del balén), mas alld de hacer una buena gestion en
momentos de transicién. En transicion ataque-defensa, se busca
A presion inmediata al portador de |z pelota y al espacio circundan-
Primero, para intentar robar la pelota inmediatamente, y si no es
Ible, dar tiempo para que el equipo se organice defensivamente.
Aul, las historias centadas por la entrenadora dan exactamente la
Weion de lo que sera desarrollado, en rasgos generales, con los ni-

Erase una vez "un reino magica” donde vivian guardias, guar-
daespaldas, d-agones, un policia y un rey. |{En ese reino hay un
balon magico, un castillo y una casa! El equipo del FC Porto
es el mas fuerte porque guarda el balon magico gue tiene
poderes especiales. Transforma las casas en grandes castillos.
Castillos que tienen un hermosc jardin, muchas habitaciones,
salas y grandes torres. En la torre mas alta esta presa una prin-
cesa que necesita nuestra ayuda. Solo se puede salvar si con-
seguimos llevar el balon magico hasta alli. jY cuando nos que-
damos sin la gelota? ;Qué pasa? El gran castillo se transforma
on una casa pequena. ;Donde queremos vivir?

(Vieira, 2011, p. 3).

“La histona creads permite desde muy temprano representar en
Jos generales nuestra dindmica funcional: con pelota, hacer un
tlle grande; sin elia, hacer una casa pequena”, dice Mara.

Sabemos que para que se tenga éxito en el juego, dominando al
dversano a través de un jugar basado, sobre todo en la conserva-
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cién de la posesion del baldn, algunos aspectos clave pasan por te
paciencia para encontrar los espacios, creando una relacion de
peracion entre todos los jugadores, pasando la pelata a quien ti
mejores condiciones de recibirla, legrando hacerla llegara zonas a
lantadas en condicionas para finalizar con éxito,

Légicamante, &i hablaramos en estos términos creariamos g
des dificultades de entendimients para los nifies y, por lo tanto, M
transmite lo gque pretends a través de historias:

Cuando tenemaos el baldn magics, jdénde queremos llega
;Céma es que el baldn logra llegar hasta la torre de la
cesa’
iMamos a buscar camines conmucha o poca gente?
iEn los caminos donde hay mucha gente es facil o dificil
la pelota s& muava?
Imaginen que van a la escuela y llevan una pelota para j
an al descanso. Pero en el caming estdn nifios mayores,
otra escuela, gue les quierer robar la pelota para que
puedan jugar. jQué hacemos? pArigsgamos y pasamos
medio de ellos o buscamos otro caming?
{Wieira, 2011, p.

Es importante sefialar que no basta con crear historias de fan
si tales historias no se llevan a cabo a través de la creacidn y vive
de contextos an entrenamiento, para que puedan salir del campo
imaginario y promaover la adouisicion, el habito y por consecuen
funcionalidad.

Cemo diria Bela Guttman, entrenador hﬁngam, citada par Cam
{2008): "S& han escrito tratacdos sobre estrategias y tacticas, pan
jugadar no es un estudiante universitario, es sobre todo un pr
y solo pasa @ creer en esta estrategia o en esa tactica si ella se le
muestra en campa”,

Son por estas razones gue la modelacidén del medelo de juege
quiere arte,

Hablamos de arte perque en el arte tenemos un ejemplo
pectacular: existen artistas que hacen obras de arte origina
y existen los artistas que sélc hacen copias. Con los entre
dores pasa lo mismo: hay enzrenadores que sélo sirven
orientar para determinada cosa, y en un contexto difere
en que las solicitudes son dferentes, ya no logran hacer
modelacidn con éxito. A pesa- de que los artistas pintan ext
madamente bien, no es suficiente para producir un arte co
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pletamente diferente de otros que también pintan bien, pero
lngran hacer ctras cosas.

(Gomes, 2013, p. 314).

o de los aspectos determinantes para gue la modelacion se pro-
to la manera que deseamos es la intervencidn y el liderazgo del
dor, el mode cdmo conduce al grupo de jugadares.

En aquello gue es nuestro proceso, un entrenador debe saber
gue en cierta altura tiene que dar un grite a un jugador; debe
saber que en un momento dado no debe poner a un jugador
a jugar; debe saber como lidiar con un jugador que llega tar-
de a un entreramiento. Hacerlo en aguel momento, en aquel
timing! * eso es dificil porque tiene que hacerle sentir ciertas
cosasy percib r qué repercusiones eso genera en el contexta,
S tiene que hecer de él un ejemplo para el equipo o no. Por lo
tanto, esto es ser entrenador porque es modelar, ¥ guien dice
que ser entrenador es sdlo percibir de juego y entrenamienta,
o5 mentira, no sabe lo que es modelar.,

(Gomes, 2013, p. 308).

Meodelar es reconocer la importancia de dar un determinade
leedback a um jugader, de tener una intencidn en una deter-
minada situacidn de entrenamienta, de hacer "aguella® susti-
ucian concrets, entre otras cosas.

[Gomes, 2013, p. 305),

For esn es quE al entrenador tiene que percibir si un jugador
necesita ser motivado de una determinada forma o ser moti-
vado de otra, porque esto también es medelar,

(Gomes, 2013, p. 308).

Ravler Tamarit bien plantea que algunos entrenaderes ven en las
a8 de prensa opertunidades para crear climas y atmosferas que
traigan beneficios y/o perjuicios a los rivales, Mos parece que
urinho es un ejemplo bastante claro de eso, con sue mind-games.
Diro aspecto importante que se revela fundamental son las inter-
Flones que el entrenador va dande durante los gjercicios en el en-
#rmiento, para dirigir al equipo al jugar que se pretende, pues las
[pretaciones gue pretendemos qgue los jugaderes adguieran son
has a lo largo del empo y especialmente fruto de los contextos
tlficos vividos en entrenamiento.
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Manellle, Manchester United, Real Madrid. Imaginemos ahora que,
i del cierre de la ventana de transferencias, el Montpellier recibe
umerables propuestas -extremadamente ventajosas para los juga-
W para que venda sus estrellas.

Ain embargo, el clus desea mantener a sus jugadores y no permite
ulida de ellos, a renos que algin club pague la clausula de res-
N completamente irreal y fuera de los estandares del mercado.

ora, imaginen la reaccion y desilusién de algunos de les princi-
jugadores del club, que llegan a |a salz del presidente y le dicen:
presidente, vencemos un titulo que el club nunca habia vencido,
Whramos resultados mas alla de lo que el club preveia y ahora nos

wila salir a otro club, un club mas grande, de mayor visibilidad,
recibiremos cuatro veces mas de lo que recibimos aqui y dis-
Wwemos todos los campeonatos para ganar®, y el presidente les
ol pedido, siendo irreductible.

JLomo funciona un jugador en las semanas siguientes después de
W Mtuncion como esta? ;Como puede afectar el jugar del equipo?

! entrenador, por mas que tenga una idea de juego bastante eve-
ada, que sepa operacionalizar sus ideas adecuadamente, pue-
w1 que tenga dificultades en la manifestacién de su jugar, porque
inlendo que mas de la mitad del equipo titular probablemente
Ih con la "cabeza en otro lugar”, irritados y decepcionados con
b, posiblemente la calidad de entrenamiento y juego del equipo
B, tal vez el empedo y la dedicacion no sean las mismas de antes,
Weclr, laidea pregonada es la misma, los jugadores son los mismos,
Metodologia de ertrenamiento es la misma, perc por cuestiones

netanciales la modelacién puede no suceder de la manera que
plraba.

il lo tanto, como coloca Jorge Maciel {2012a), siendo el modelo
Juego una realidad abierta, simultdneamente redundante e impre-
#. coloca al entrenador ante la aparente paradoja de tener que
Monar una realidad que en su esencia es imprevisible y, en parte,
Hen invisible a sus ojos y a los ojos de los que intervienenen el
80, pero que estando alli presente podré interferir en la mode-
conjeturada per el entrenador.

El entrenador debe ser capaz de conducir a toda la gente a |
terpretar las circunstancias de determinada forma y no de otra. L
jugadores deberan somatizar |as ideas, los referenciales co_lecu :
De esta manera, para Gomes (2013}, un entrenador también tiene gk
“gstar” y "ser" contexto, y sefiala que si durante un entrenamient
un ejercicio estd sucediendo y no se interviene en nada, podria
un momento de ganancia que de este modo se pierde. Concluye g
entender de juego y de entrenamienta no es suficiente para ser b
entrenador, pues e! lado de la modelacion estd mucho mas allé‘ e
interpretacion de lo gue sucede. Nos referimos a la somatizacion
la modelacién, es decir, de lo gue emarge como modelo de juegos

Por ejemplo, existen muchos buenos analistas de juego q
no pueden ser entrenadores porque el lado de la modelaci
es mucho mas que la interpretacién de lo que sucede. Esh
cer que los demés interpreten, es llevarlos a estar de detern
nada forma, es hacerlos vivir lzs circunstancias de acuerdo o
las creencias que se van instalando en todo el cuerpo a traj
del contexto que lo modela.

(Gomes, 2013, p. 30

La dinamica de relaciones que el madelo de juego establece con
que lo envuelve se refleja en la operacionalizacion del proceso, tan
en el campo como fuera de éste.

El modelo es cualquier cosa que no existe en ningun lag
todavia yo busco encontrarlo. jParece una paradojal No e>§'
en ningln lado porque no se agota. Porque el modelo te
también mucho que ver con |as circunstancias, con |a realids
iCosa que ni yo ni nadie domina completamentel ¥ es sol
esta realidad que nunca domino completamente, que voy
ejercer la modelacién. Por lc tanto, hay, por ejemplo, a
nas cosas que pienso que no existian, y al estar sucedien
pueden estar haciendo que la modelacion no se dé. |La g
aspiro!

(Frade, 2013z, p. 4%

[nla superficie, es decir, iz cara visible, parece ser una realidad
circunscrita 3 una dimensién y complejidad, pero en realidad
os mucho mas compleja y edificada sobre muchos aspectos
que no son visibles a la superficie, pero que se asumen como
fundamentales para la dimensién visible del modelo.

(Maciel, 2011b, p. 7).

Imaginemos un entrenador que dirige un club de cuarta linea.
Europa, como el Montpellier, de Francia. Este club recientemef
gand el campeonato nacional por primera vez en su ‘historia {2011/ lj
superando todas las expectativas pcsibles. En teoria, esto hace gl
muchos jugadores sean valorados y sean codiciados por clubes mi
grandes y mucho més poderosos, tarto en el contexto nacional cont
internacional, como el Paris Saint Germain (PSG), Lyon, Olympique ¢
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Asi, el modelo de juego es un “impaosible necesario” que el ent
nador en términos ideales concibe, pero que después en su concr
tizacion no logra reproducir tal y cual se pretende, pues a nivel dé
detalle &l va a asumir contornos Gnices resultantes de la interaccié
con lo que el proceso implica. Sin embargo, no deja, o no debe dej;
de tener la configuracién general, los rasgos generales de lo que fu
proyectado inicialmente.

“Muchas veces cuando se habla de Periodizacion Tactica se acug
a la siguiente cita: 'El camino se hace caminando’. El modelo es es
se hace modelando” (Maciel, 2011b, p. 8).

Por eso, paradojicamente, aun teniendo en cuenta que nunca e
tird una reproduccién fiel de nuestras ideas, de nuesira concepcié
de juego y de las cosas “tal y cual” aspiramos, el modelo de jue
idealizado debe estar siempre siendo visualizado. En suma, se dek
constituir como el ideal a ser alcanzado, habiendo por lo tanta la f
cesidad de modelar el presente en funcién de lo que se proyect
teniendo la certeza de gue el proceso nunca estara concluido.

Por lo tanto, el modelo de juego va siendo permanentemente mi
delado y remodelado {en sus contornos) en virtud de lo que va od
rriendo en el transcurso del proceso. Es lo que existe en térming
estructurales y funcionales, que proporeiona que regularmente 4
equipo se identifigue como equipo.

B matriz metodolégica es un aspecto clave en la modelacion, ya que
ihilita la somatizacién de los referenciales colectivos por parte de
jgadores.

Cuando digo gue quiero que mi equipo juegue de determina-
da forma,es lo mismo gue un cocinero diga que quiere hacer
una masa a la bolofiesa. Pero después tiene que hacerla, ;no?
Y el proceso ce hacerlo es para quien sabe. Unos saben hacer
una masa genial y otros hacen una masa normal.

(Gomes, 2013, p. 315).

i lo tanto, para jugar un determinado tipo de futbol es necesario
nar ese tipo de futbol que queremos jugar y para la Periodizacion
b ¢l modo en que se intenta llegar al jugar pretendido tendré
Mriamente que obedecer a tres principios metodoldgicos: el
Wipio de la alterancia horizontal en especificidad, el principio de
pDgresion compleja y el principio de las propensiones, siempre en
CClon.
¥l cumplimiento de esta miatriz metodolégica es lo que permite
Qulr cl‘aramente quieén entrena seqin fa Periodizacion Tactica y
no. Sin embargo, antes de abordar estos principios metodold-
8 hay querreferirse a la nocién de especificidad, que més que un
#pto se afirma como un im i ori incipi
e ; P peratvo categorico, supraprincipio.
mente lo que un equipo revela como regularidad cuando
cede. Y eso es fruto de un conjunto de coordenadas. Pero |
una emergencia, es cualquier cosa gue necesita tiempo pal
aparecer, necesita una idea qg.e la sustente y precisa de
proceso que oriente esta adquisicion.
(Frade, 2013a, p. 412-413

Supraprincipio de la especificidad

La especificidad no es un principio metodolégico, es mucho
mas un imperativo categorico. Es una necesidad que tengo
que buscar para estructurar las cosas, para dirigir el proceso,

. ' ) jpara orientar 13 direccidn del pr 3
Como dice Jorge Maciel, se trata de una resultante de la intera FRPIION

cion dinamica entre los aspectos visibles y decibles con los aspec
invisibles e indecibles que lo componen. De ahi decir que es todl
pero no es todo y cualquier cosa, dadz nuestra intencidn previa, nug
tra matriz, que estara siempre presente guiando y determinando
proceso.

Por eso, el modelo de juego, aunque sea permeable a la realid
que lo envuelve, es més selectivo en esta permeabilidad, asi comi
mas consistente y coherente sea la compleja y dinamica operaciona
zacién del proceso (Maciel, 20123} ,

En este sentido, el modo en que se lleva a cabo el proceso, es o pmo ya explicité, 2s de suma importancia que un entrenador ten-
cir, cémo saldremos de las ideas para llegar a la funcionalidad reguld # Une idea de juego y estructure el entrenamiento en funcién de

(Frade, 2013a, p. 412).

Las adaptaciones humanas son especificas, es decir, realiza-
mos lo que se nos coloca, que es lo mismo que decir: si co-
rremos alrededor del piano, seremos mejores corredores alre-
dedor del piano; si tocamos piano, seremos mejores pianistas
(aunque hay qJe tener resistencia para tocar una gran obra).

(Gaiteiro, 2006, p. 149).
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ésta. Sabemos que |a idea de juego su-ge en funcién del modo co
un entrenador ve y entiende el futbol y el contexto en que esta insen
to, valorando algunos conceptos en detrimento de otros, tratindose
por lo tanto, de una idea Especifica™, que a nivel macro es singular g
identificable.

La idea de juego, en conjunte con Iz matriz de los principios meto
doldgicos, permite que haya una coherencia y una logica en la orien
tacion de todo el proceso de entrenamiento. Esta idea Especifica (que
inicialmente es abstracta; necesita ser operacionalizada, vivenciada
somatizada), a través de los principios de juego que le dan cuerp
es lo que podréd permitir la identificacién de patrones que definen]}
distinguen a los equipos.

El supraprincipio de la Especificidad implica respetar esto en 10
dos los momentos del proceso, es decir, crear contextos de pr
sion* (“ejercitacion”) durante las sesiones de entrenamiento que
reporten a la matriz de la idea de juego, del jugar que se pretend
desarrollar con los futbolistas, pero sin descuidar la forma en que estt
es realizado. Es decir, quiero con ello alertar sobre la necesidad
respeto por los principios metodolégicos de la Periodizacion Tactie
durante el proceso en que se esta llevando a cabo.

En este sentido, la Especificidad es lo que estructura toda la [6gic
de direccionamiento del proceso, asumiéndose no como un principi
metodolégico, sino més bien como un imperativo categdrico”, un

wligntoriedad, una nacesidad. Permite transformar las circunstancias
S un contexto, es decir, dar un sentido, un significado y coherencia a
I (ue se tiene, que s3 practica y gue emerge.

Iy un concepto clave, pues encierra un verdadero sentido que
niporta para todos los entrenamientos (Resende, 2002), En resu-
N, la Especificidad contextualiza todo lo que se hace.

- Maciel (201, p. 3) refuerza y sostiene que el supraprincipio de la
pecilicidad “resultz de la concretizacién interactiva de los princi-
de juego, de los principios metodolégicos y de todo lo que im-
u tal operacionalizacién”.

I's claro que para la Periodizacién Tactica entrenar en Especificidad
0% solo entrenar en funcion de la idea de juego, sino entrenar de
ora sostenida y estructurada por principios metodologicos dni-
‘principio de las oropensiones, de la progrésion compleja y de
¥ Wiemancia horizontal en espedificidad, siempre en interaccién- en
los los momentos del proceso, teniendo como objetivo el emerger
un determinado jugar.

Imos come seres hurnanoes, es decir, “ipor qué voy a intentar realizar tal cosa, si
fiultades de tal accior podrian ser diferentes de los que idealicé?™. Para Kant, lo
v verdaderamente moral en cada uno de nosotros es la buena voluntad. La dnica
# [ que un ser humaro no puede renunciar es 1a de tener buena voluntad. Si yo
) con buena voluntad, sean cuales fueran lss consecuencias de mis actos, nadie
# roprocharme maoralrente.
smbargo, jen qué se Easa (8 buena voluntad moral? Toda la moral esté formada
Imperativos, es decir, por érdenes, mandamientos. “Debes hacer eso, debes
aquello, debes evitar eso, no puedes hacer aso”
imperativos estan prasentes dianamente en nuestras vidas. Constantements
U8 drdenes a nosotros mismos, teniendo en cuenta algun proyecto, algun objetivo
poseemos. Por gjempls: “Si quiero tomar un avidn que despegue muy temprano
W dropuerto, tendré que favantarme temprano®. Asi que este imparativo es “tengo
dmpertar tamprano s yo quiero embarcar en el avion®, porque si no quiero no
Wy Necesidad de despertar temprano.
¥ verdaderamente moral, por lo tanto, serian imperativos que no estuvieran
liclonados por nada, sdlo porque somos seres humanos, gue nuestra condicion
na condicionara, oblgara a clertos imperativos. Y entonces, este imperativo
todos deberiamos asumir, porQue somos humanos, es decir, porque somos
1nles Kant lo exprasa de varias formas, pero ef conjunto, el nicleo de ls cuestion,
Huw cads uno de nosotros actde de acverdo con una maxima que deseamos que
fonvierta en ley universal para todos, es decir, que si voy a actuar de un modo
(minado, "ofala que todo ef mundo, sometido a estas mismas condiciones, actie
I misma manera que yo voy a actuar” (Savater, 2010).
w0 la Especificidad es un imperativo categoriko, es decs, un supraprincipio,
astructura y orienta la direccion de todo el proceso. Debera ser una ley
il [concretizacién isteractiva de la idea de juego,creando un sentimiento
noa todos los jugadores, una intencionalidad/moralidad compartida de los
tiplos metodeldgicos] que condiciona y obliga su cumplimiento por parte
los Involucrados en todos los momentos de diche proceso. Parece como algo
wlutamente imprescindible y necesario.

35 Idea de juego/Jugar Especificalo): Usaré & términe Especifico, con E mayise ("
para diferenciar la Especificidad relativa a un jugar (o a una idea) de detarmi
equipo de la especificidad relativa a la modalidad.

346 Contextode propaensién versus contexto ce ejercitacién: Aunque habitualment
an el fitho! hablamos de “contextos de ejercitacion”, “ejercicios de entrenamienta
la nomenclatura gue més sa acarca a lo que quiero decir es contexto de propensid
o propensionalidad, una vez que el contexto de entrenamiento creado se remite
unals) determinadals) propensién(es), relacionadals) con la idea de juego y la logid
del dia del morfociclo en que se esta y de lo gue se pretande entrenar.
Quiero con ello evidenciar | Especificidad re ativa al proceso, a diferencia de un
“ejercitacion® gendrica, en términos de idea de juego y de una légica metodologicd
Por es0 abordaremos el tema utilizando propension/propensionalidad, o, cuand
maucho, “ejercitacidn”, entre comillas,

37 Imperativo categérico: Término creadc por el filésofo alemdn Immany
Kant (1724-1804), El profesor Savater {2010 cuenta que, ademas de su teofl
del conocimiento, Kant centrd sus estudios on la doctrina de la moral human
dedicéndose a estudiar la moral humana y en buscar cud! saria @l niclec esencial d
la misma.
Savater propene que la moral estd relacionads con la accidn, con la actividad,
explica que nosotros no somos duedos de 1ocas las consecuencias provenientes d
nuestras acciones, © sea, no podemos predec r con exactitud ko que nuestra accidl
va 8 generar.
*Constantemente hacemos cosas cuyos resuitados son opuestos, o al mend
diferentes de lo que habiamos buscado, En-onces, eso podria de cierta mane!
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tn lo que voy a hacer después”, comenta Vitor Pereira, ex entrena-
Wir del FC Porto, en Lna entrevista para Xavier Tamarit (2013b),

Porlo tanto, podemos decir que la Periodizacién Tactica, en cuanto
cepcion metodologica, en ningun momento pierde de vista la idea
todo, es decir, del jugar que se pretende desarrollar en sus mdlti-
A niveles de organizacién. Mo tiene como centro de preocupacion
Wusarrollo de las denominadas “capacidades condicionales” como
Ita, resistencia, velacidad y sus inGmeras divisiones y subdivisiones
Witencia aerdbica, -esistencia anaerdbica, fuerza resistente, fuerza
ploviva), sino, antes busca el desarrollo del jugar que se pretende,
# del presupuesto de que las adaptaciones fisiolégicas y bioqui-
Wi resultantes de este procedimiento serdn una consecuencia de
Wcurndo del mismo, y por lo tanto, seran Especificas para aquel
0o, parmitiendo de este modo, que el equipo como un todo y
jugadores individialmente movilicen dicha dimensién fisica en la
Julandad que el jugar demanda.

L personas que creen que en la Periodizacion Tactica no hay pre-
Wpaciones con la cimension fisica estdn mal informadas. Existen
10 0 Incluso més que en las otras metodologias de entrenamiento,
uso las convenciorales, tal como seguiré evidenciande durante el
prcdaje de los princisios metodologicos.

\s diferencia de la Periodizacion Téctica con las otras concepcio-

0% que la brijula procesal de todo el entrenamiento se basa en
W relerenciales colectivos y, por lo tanto, en todo lo que da vida a
mismos, estando I3 dimensién fisica circunscrita en este proceso,
hdo desarrollada en la gran mayoria de las a veces a través de
s jugadas, en situaciones de juego, pero no de un juego cual-
Wre, sino del jugar que se pretende llevar a cabo. De ahi que por
Nguiente emerja una adaptabilidad bioldgica, a todos los niveles,
i Lada jugador implicado en este mismo proceso.
Por lo tanto, la Periodizacién Téctica esta basada en un concepto
b modelacion sistémica, una vez que surge como una forma de en-
dor, percibir y tratar un fenémeno complejo {el jugar), sin necesi-
de descomponerlo analiticamente.

Este supraprincipio se basa en un raciocinio y una premisa |6gice
"Si queremos jugar de una determinada manera, segun una deter
nada idea de juego, jqué debemos entrenar?”.

Lo que pasa es que el objetivo final es jugar. Y, si es ese &
objetivo, entrenar sélo puede tener un significado: hace
jugando. Si el objetivo es mejorar la calidad de juego y d
organizacién, esos pardmetros s6lo se logran concretizar a e
vés de situaciones de entrenamiento o de gjercicios donde §
pueda trabajar esa organizacion.

(Faria, 2003 citado por Oliveira et al., 2006, p. 4¢

No veo otra posibilidad que no sea esa repeticion sistemati :
en Especificidad de los principios de juego porque es fund
mental percibir que la organizacion es el éxito y en cuanto m
organizado es el equipo, més probabilidades de éxito habrd

(Faria, 2008, p. 1

Tal como coloca Rui Faria, jdebemas entrenar justamente nuest
jugar! Pero de ninguna manera esto debe ser entendido como hace
siempre partidos de 11 contra 11. Debemos entrenar los macro prif
cipios, meso principios y micro princip os de juego con su respec
interaccion y articulacién en los diferentes momentos del juego, §
los niveles colectivo, intersectorial, sectorial, grupal e individual,
velando una organizacién fractal en su desarrollo. Es decir, todos le
contextos creados y vivenciados, en cualquier escala, deberdn ser
presentativos de la totalidad: léase idea de juego, llevando a la man
festacién de la “autosimilitud” divulgada por Iz teoria de los fractale

“La Especificidad se asienta en el concepto de globalidad,
comprende la relacion todo-partes, contextualizada en una organiz
cion” {Gomes, 2008, p. 31).

Destaco y refuerzo una vez mas que desde el inicio del proces
(incluso en la “pretemporada”} esté la necesidad de crear un contex
macro que nos direccionara siempre para un mismo sentido, dong
las especificidades de la Especificidad estarén presentes en cualgui
escala (sirviendo como base de todo &l proceso), sea en un ejerci
mas micro, sea en una ejercicio mas Macro, salvaguardando permy
nentemente la relacién desempefio-recuperacion, tal como procural
evidenciar durante este libro.

“No puedo concebir ningun ejercicio que no tenga que ver con |
que quiero de mi equipo en términos de interacciones intencionali
das. Hasta el calentamiento tiene que estar directamente relacionad

Esto quiere decir gue si entendemos el concepto de madeli-
zacion sistémica como un concepto de Periodizacion Tactica,
éste aparece como forma de interpretacion, conocimiento y
modelizacion del juego, sin que para ello sea necesaria su re-
ﬁ\lccién en aspectos de orden tactico, técnico, fisico o psico-
QqIco,

(Faria, 1999, p. 36).
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Se puede decir, por lo tanto, que |z Especificidad que emerge @
la vivencia y experimentacion de la supradimension tactica durani
el proceso de entrenamiento, desde que vivenciada y experimentac
de acuerdo con la légica del morfociclo patrén {tema que aborda
mas adelante), permitira alcanzar una Especificidad total y concreta :
todos los niveles, es decir, técnicos, ficicos, psicologicos, etc.

il
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Con el enfoque del entrenamiento en la repeticion sistema
tica del conectar de los diferentes principios fundamentale
de un jugar, el entrenamiento organizacional comprende uri
determinada expresién fisica, téenica y psicolégica que defin
el concepto de organizacion intencionalizada de un equipQ
En este contexto, el modelo de juego idealizado es adquiride
teniendo en vista la dimensién tactica, la cual presupone |
desarrollo de los principios de juego del equipo que induce!
como emergencias las adaptaciones especificas a nivel fisice
técnico y psicolégico en el jugar creado para cada condiciol
particular de las acciones inherantes al patrén de juego o
seado para cada situacion. Terienco en vista los contexto
propensos creados para el ent'enamiento tactico de los
ferentes principios de juego y de sus referidas articulaciong
un determinado equipo debe tener un conjunto de principic
Que proveen organizacion colectiva, y por eso las preoct
paciones fisicas, técnicas y psicologicas surgen por arrasts
y la respectiva singularidad. Esto quiere decir que, al crei
jugares contextualizados espec ficamente para la adquisicidl
de determinados principios de juego,que se transforman &
habitos, teniendo como referencia los momentos o un cof

En cuanto 3 esta tematica, Marisa Gomes (2008) sostiene que en
» PnnodnzaaéﬂTéctica las repercusiones del entrenamiento son con-
petas y especificas en cada jugador, por el rol que desempefia en el

no del jugary por las relaciones e interrelaciones que establece con
demas jugadores.

$l las adaptaciones ocurren en funcion de los estimulos vivenciados,
sdaptaciones promovidas por el equipo A serdn necesariamente
rentes de las adaptaciones promovidas en el equipo B, a todos
niveles, ya que se tratan de procesos diferentes, aunque desa-
Indos con la mismz metodalogia de entrenamiento (Periodizacion
ilca, por ejemplo),
Por lo tanto, sigamos la siguiente linea de raciocinio: la
ominada"dimensién fisica” requerida para la manifestacion del
1 del Barcelona ce Guardiola (temporada 2009/10), un equipo
I8 entre otras innumerables cosas, defendia fundamentalmente en
Jue alto, con mucta presion al portador de la pelota y al espacio
undante, robando el esférico casi de manera instanténes, y que
In posesion de la misma subyugaba {casi) a todos sus adversarios,
#vés de un buen juego posicional, aliado a una gestion pacien:
o la pose§i6r‘\ de balon (basado en este buen juego posicional),
texto en particular de partida, la exigencia fisica, la técnit ;(')i;\/d(.j’OSlndIFeS de posesion de balon (normalmente por encima
contextual y el estado cognitivo-emocional del jugador ne e 4 o) ies la misma que la denominada dimension fisica requerida
sario para el desempeio 6ptimo requerido para esa situacit # manifestar el juego del Manchester United de Alex Ferguson
particular;son incorperados de la manera mas especifica p lp orada 2009/10)7 Un equipo que, entre otras muchas cosas, se
sible. En los ejercicios propuesos, las dinamicas de contex ‘ 'd. extremadamente cémocla defendiendo en bloque bajo, altsr-
viabilizan que las adaptaciones bioquimicas y neurcmuscul do '.aAhdas en veloc:gla_d en el contraataque a través del juego mas
O suecticei sl ainplinens Selacinic o sacla !'o. ‘n,on el mantenimiento dg la posesion pelota para encontrar
e loc prineinios d6 juego. Adernés, las tcnicas individua clos en la defensa adve('sang, manteniéndola y circuldndola por
exigidas son concordantes con aquellas utilizadas en orden @ RN o una; manara. més: ciracta; pero i por.allocon:meacs
la unidad colectiva del equipo en un determinado conte o
Es importante mencionar gue €l equilibrio emocional y cogf
tivo necesario para las exigendias psicologicas comunes a
situaciones de confrontacion, con presién espacial y tempof
estan acorde con los principios de juego objetivados.
(Pivetti, 2012, p. 124-12

'r'A que '3 dimension fisica requerida para la manifestacién de
jugares”, en cuanto regularidad, son iguales?

Mescatemos lo que en 1985 el profesor Frade ya lo cuestionaba:
b serd una determinada concepcion de juego” que determina el
imamiento de dete minadas cualidades fisicas como necesidad?”,

El jugar es una dindmica colectiva que se repercute a un ni-
vel individual en alteraciones bioguimicas, musculares, fisicas,
pero consecuencia de propdsito mas amplio, el de jugar de
una determinada forma. Es, por lo tanto, un fisico supracon-
dicionado a lo tictico que se pretende instituir. Significa esto,
que el crecimiento tactico, debidamente consubstanciado a
la propuesta ce juego a que se aspira, cuando concretado,
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implicara alteraciones a nivel fisico positivas. Son funcia
del desarrollo de los principios y subprincipios inherentes
cada uno de los momentos. Na presupone un conocimient
ampliado sobre un fisico genérico, sinc importa el dominio st
bre los aspectos inherentes al fisico en que su forma de jug
se sostiene.

significa que haya venido mal preparado fisicamente. Simple-
mente llegd inadaptado.

(Mourinho, citado por Oliveira et al., 2006, p. 41).

.lm.'g nemos ahera el Real Madrid (temporada 2011/12): la “dimen-
lisica” requerida para llevar a cabo dicho jugar, demandada por
tlano Ronaldo, un jugador que permanentemente es capaz de es-
Junto con el equipo en bloque bajo defendiendo, y en el momen-
que recuperan el baldn, ser el jugador mas accionado para el
fhatague, sprintaado constantemente 40, 50 metros hasta el arco
Wisario para rematar {(haciendo esto durante el juego varias veces),
I misma que la “dimension fisica” demandada por Varane, que
| incesita acelerar tantos metros y tantas veces como Ronaldo, y
tuando tiene el baldn, se limita a pasar la pelota a un compar‘\e'ro
no, al contrario del portugués, que tiene una variabilidad con-
4l mucho mayor de movimientos y habilidades técnicas?

$0 que No poseen las mismas exigencias denominadas "fisicas”

Jugar dentro del mismo equipo! Entonces, si es asi, ; por qué de-

antrenar de la misma manera? Tal como sugiere Frade, el futbol

Impregnado con la logica del "Caldo Knorr", ya viene todo listo

' " ml to]dos fueran iguales y nacesitaran las mismas cosas (a todos
veles).

(Frade, 2005 citado por Gaiteiro, 2006, p. 1

Es por este motivo que Mourinho (citado por Oliveira et al., 200
enfatiza que al privilegiar la vertiente tactica, por lo tanto, 12 organiz
cién de juego preconizada, esta privilegiando e incidiendo en tode
los demas componentes del rendimiento, pues es por necesidad ¢
lo tactico que surgen todos los otros. Es a partir de la incidencia sk
tematica en los principios de juego qus dan vida a la idea de jueg
idealizada {teniendo en cuenta las dimensiones y niveles emergente!
proceso soportado por la légica del morfociclo- que se alcanza la
dadera Especificidad.

Si vamos mas a fondo en esta cuestion, la organizacion defensivi
las adaptaciones fisiologicas, mentales, técnicas de un mismo g
po de jugadores que defienden por zona pressing, ;serian 1as misms
que i fueran a defender de manera individual por zona, 0 homb
2 hombre? ;E! sentimiento inherente gara la consecucion del magcl
principio de organizacion defensiva seria el mismo? jEs lo mismo pal
un grupo de jugadores en términos de zoncentracion defender zon
mente o hombre a hombre? Y “fisicamente”, jtambién?

LMo ya dije, para la Periodizacién Tactica se debe entrenar el ju-

f|ue se pretende, articulando sus diversos niveles de organizacion,
Mo, por el hecho de que los jugadores estén vivenciando cons-
filMmente sus funciones y posiciones, que son especificas aunque
Wplementarias, las "epercusiones provenientes de la adaptabilidad
ovida por el entrenamiento y la evolucién del equipo, son regis-
A dde manera sincular por cada jugador, en todos los niveles.

IWn adaptabilidad. en mi opinién, no se alcanza entrenando de
0 genérica.

Si nuestro “tictico” es singular, todo lo que deriva de él §
singular también. Por eso digo que no creo en equipos o
o mal preparados fisicamente, sino en equipos identificade
o no con una determinada matriz de juego, adaptados o na
una determinada forma de jugar. Porque la adaptacion fisiol
gica es siempre especifica, singular, de acuerdo con esa form
¢e jugar,

i efectos de la adaptacion tienen una relacién estrecha con los

Mulos que la provacan, es decir, entrenamientos genéricos (ines-
0s) generan adaptaciones genéricas y, como ya vimos, ante el
tor que'el futbol evidencia, de ninguna manera podemos aspirar
un equipo sin identidad, sin una adaptabilidad estandar.

M wno el proceso de entrenamiento es extremadamente impor-
8, yo que las adastaciones generadas por él ocurren desde un
Mas macro a un aivel mas infimo, tanto del equipo como de los
c'mss, como verif camos en la produccion y gestion del ATP, por

0,

{Mourinho, citado gor Oliveira et al., 2006, p. 11

Por este motivo, vuelvo a la declaracién de Mourinho sobre el ré
dimiento del centrocampista Tiago, recién llegado a su eguipo:

Estuvo bien, pero se cansd. Jugamos de forma muy especifit
y demostré una inadaptacion fisiolégica a nuestro ritmo. Est
vo un mes y medio entrenando con otro equipo, pero eso
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o de los mo'ltiples esados que el cuerpo experimenta en diferentes
wtantes, “siendo por eso una molécula determinante para la propio-
toptividad y como tal asegura la funcionalidad conforme y juiciosa de
I millones de cerebros gque nos componen”.

En este sentido y hablando especificamente sobre fitbol, Marisa
Homes (2013) entience que esta transmisidn y decodificaciéln de in-
Wrmacion deben ser Fechas en funcién de un contexto, orientado por
determinado sentido, es decir, por los referenciales colectivos del
Muipo. Cuestiona:zqué valor tendra el ATP al portar la informacién y
) sor decodificada en el momento justo?

3.3.1 ATP y Especificidad

Hoy se sabe que el ATP (adenosina trifosfato) tiene una doble fun
cion. Si el ATP se consideraba “sélo” como una molécula responsabig
del suministro de energia a las células, una avalancha de descubri
mientos en los dltimos 15 afios demost-aron como desempena ot
funcién, pero no menos esencial, fuera de las células.

Se trata de la transmisién y transporte de informacién entre las
lulas, asumiéndose, por lo tanto, como una "importante molécula qui
senaliza y permite la comunicacion entre las células y los tejidos po
el cuerpo. En la practica, el combustible universal sirve también com
un lenguaje universal *(Khakh & Bumstack, 2011, p. 36). :

Estos dos autores sostienen que la actividad de transmision de s
Aales por el ATP fue detectada por primera vez entre células nervios:
y tejido muscular, pero hoy se sabe que opera en una gran varieda
de células por el cuerpo. Esta presente en el cerebro, modulando |
comunicacion entre neuronas’?, y entre ellas y las células de apoyl
llamadas glia”. También estéa presente en los 6rganos sensoriales, c
razon, huesos, piel, sistema inmunolégico y muchos otros brganos
siendo, por o tanto, un “supremo mensajero”.

“Las sepales transmitidas por el ATP y su subproducto, la adenco
sina, estdn involucradas en el sueno,en Ja memoria, en el aprend
zaje, en el movimiento y en otras actividades cerebrales" (Khakh
Burnstock, 2011, p. 42).

Maciel (2011¢, p. 2) aclera que el ATP desempeda un papel md
relevante como trasmisor de informacién, actuando como informar

Por eso no tiene nirgun sentido vivenciar en el entrenamiento con-
Mntos desconectados y desprovistos de sentido, en lo que se refiere
BN jugar especifico. La vivencia de una situacién desprovista de sen-
1o provoca un desgaste bioguimico diferente del pretendido por el
Jar (con sentido), ante a la funcién informativa del ATP, asi como su
tencion y utilizacién. Por el contrario, al vivenciar contextos provis-

de logica {con sentido) sistematicamente, asentados dentro de la
jica del morfociclo, posibilitaremos la adaptabilidad de la funciona-
lad de esta molécula,

Hoy en dia na hay absolutamente ninguna duda de que el ATP
tiene una doble funcién. No tiene sélo aquella que se pensa-
ba, de proporcionar energia. Y, incluso ésta, puede ser trans-
mitida por diversos metabolismos o por una relacién relativa
entre ellos. Esta funcion es incuestionable y todo el mundo lo
sabe. Pero tiere un papel “mucho mas importante”, que es la
transmisién de informacion frente al modo en que esta funcio-
nando. Esto llevado a las dltimas consecuencias esta relacio-
nado con la eproprioceptividads, Alli estd, volvemos otra vez
cuando funcionando de esta manera se da una modelacién en
funcion de lo cue se transmite.

38 Neuronas: Unidad basica del sistema nervioso, |3 neurona es una de las célul
formadoras de este sistema, siendo fundamental en ka conduccion y almacenamien!
de informaciones del gstema nervioso, También posee funcion de captacid
de estimulos del medio ambiente {sensoriales o aferentes), funcidn de envio ¢
astimulos & la periferia {motor o eferente) y de comunicacion con otra neuraf
(interneurona) (Vaz, 2010). €l ser humano poses aproximadamente 100 mil millon
de neuronas. “Cada una de estas neuronas pueda hacer entre mil y varias cientos ¢
miles de sinapsis. Una sinapsis s la unidn entre dos neuronas. Por lo tanto, nuests
cerebro es capez de producir cerca de 1.000 wriliones de conexiones, Todas est
conaxiones son significativas y cada una de ellss tiene su propia historia y su prop
objetive”{McCrone, 2002, p.6), Es posible clasificar las neuronas en cuatro tipos: |
unipolares, con un solo axon; (2) pseudo-unipalar, con un axén Unico y cuerpo celull
adyacente al axén; (3] bipoler, con dos axones; y [4) multipolar, que posee divers
dendritas y terminaciones nerviosas periféricas Vaz, 2010,
19 Células de Glia: £s uno de los mayores tipos de células nerviosas. El otro s
neurona. Las células da fa glia scbrepasan en nimero las neuronas en una escala d
10 2 1 y también se conocen como interneuroras. Transportan nutrientes, permi '
la recuperacion rdpida de las otras células nerviosas y pueden formar su propia
de comunicsciones, Glia es la abreviatura de “neuroglia” [Jensan, 2002 citado p
Tamarit, 2013b, p. 127},

(Frade, 2011, p. 13-14),

El ATP es la molécula mas importante para todo lo que se
realiza, ¢no lo 2s? Pero también sabemos que el ATPtiene in-
formacion que se utiliza en funcion de un contexto. Asl vamos
hacia gl supraprincipio de la Especificidad, que nos dice que
@l sentido, o sea, jel contexto tiene que estar siempre presen-
te! Por lo tantc, aqui el lado de la informacion es mucho més
complejo. Quien debe controlar la energia es la informacion.
{Y a esta quién la debe controlar es el sentido!

{Gomes, 2013, p. 342/364).
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Se trata de acceder a los niveles mas infimos de |a Especificidad,
la adaptabilidad en funcién de un jugary, por lo tanto,.de todo lo qul
le anima. No se trata de una cosa abstracta, desprovista de sentia
sino de algo concreto y objetivable.

Por lo tanto, estoy de acuerdo con Fernandes (2003} cuando de
fiende que el proceso de adaptabilidad debe tener muy en cuent
el concepto de Especificidad y, concretamente para la Pef'l.ot.:hzaCI
Tictica, se trata de una adaptabilidad para y en la Especificidad/es
pecificidades, estando incluso, por el mode como se lleva a cabo ¢
proceso de entrenamiento, la gestién y el suministro del ATP circun:
crito en este proceso.

En suma, esta concepcion metodologica, teniendo en cuenta :
realidad completa y concreta de la modalidad, promueve la verdad
ra adaptabilidad, a todos los niveles, tenieqdo en cuenta el desempi
fio a que se aspira manifestar en competicion.

organo sensible con una capacidad absolutamente fantastica
de adaptaciér al entorno regular.

{Mourinho, citado por Oliveira et al., 2006, p. 115).

Para Maciel (2011b), el entrenamiento de musculacion y, en espe-
Ll el vertigo por aumentar los indices de masa muscular de varios

yadores parte del presupuesto, errdneo, de que el musculo es ex-
Husivamente un drgano efector de movimiento, pero no, el misculo
todo lo que le da vida) tiene inteligencia, sensibilidad y al sufrir

raciones en el sentido de haber mas misculo, habrd alli una parte
WV que es extrafia que necesita ser educada. Hay pérdida de pro-
weeptividad en lo que se refiere a la manifestacion de una actividad
pecifica (el futbol), principalmente porque esos cambios se hicieron
nendo como base una estimulacion que en nada se asemeja a lo
0 luego sera exigido.

Asl, por la descompensacién en la forma de entrenar/adquirir, por
lescompensacion entre el cuerpo y el cerebro (el cuerpo no tomé
inciencia de las alteraciones), |a propension a las lesiones y la des-
brdinacion es mucho mayor. Es comuin ver jugadores que en pocos
s observaron incrementos significativos, manifestar pérdida de
Itz de movimientss, mayor descoordinacién con la pelota y en
Junos casos se acentlan significativamente el nimero de lesiones.
A este respecto, Casarin & Greboggy (2012a) sostienen que du-
to las actividades de musculacién se priorizan contracciones di-
ntes, velocidad d2 movimiento y tensiones diferentes de lo que
Imente un juego d= fitbol exige, mas ain de un jugar Especifico.
Ademas, seqin estos autores, la despolarizacion, repolarizacion e
Wperpolarizacion ocurren de forma diferente en comparacion con la
pecificidad promovida por la repeticion sistematica y jerarquizada
los principios de juego. Asi como la activacion de canales de cal-
potasio, sodio; asi como la cantidad de unidades motoras invo-
faclas en los movimientos; la propioceptividad®, la forma en que

3.3.2 Musculacién versus especificidad

“Neymar viene jugando muy bien, hace lo que quiere dentt
del campo. Pero pido que le metan pesas. No tiene que §
culturista, sino jugador de fitbal".

(Maradona, 2013

Para la Periodizacion Tactica la aperfeccion del automatism
no consiste en que se haya fijado definitivamente un cier
encadenamiento de acciones musculares, es, por el contrari
una libertad crecients en la eleccion de las acciones muscul
res a encadenars,

Gomes (2013, p. 35(

Por los motivos expuestos no sélo en la seccidn anterior, sino
varios otros trechos de este libro, es que en |a Periodizacion Tacti¢
el entrenamiento con maquinas de musculacién y también con pest
libres no es contemplado, ya que éstos plantean una serie de cué
tiones.

Froplocepcion: Capacidad de percibir, discriminar la pesicion de las partes del
po en el espacio y en |3s cambios de posicion (Vaz, 2010), "También denominads
0 cinestesia, 05 ! término utifizade para nombrar (s capacidad en reconocer la
litacion espacial del cuerpo, su posicion y arientacidn, la fuerza ejercida por los
ukos y lo posicion de cada parte del cuerpo en relacion a las demas, sin utilizar
Vislon, Este tipo especifico de percepcion permite el mantenimiento del equilibrio
Wrnl y In realizacitn de diversas actividades practicas. Resulta de 1a interaccidn
las fibras musculares que trabajan para mantoner el cuerpe en su base de
fentacion, de informaciones tactiles y del sistema vestibular, localizado en el oido
0" (Wikipedia). "Es I sferencia dada al sistems nervioso central (SNC) por los
100 tipos de receptorss sensoriales presentes en varias estructuras, Se trata del
1 sensorial de los recestores de los husos musculares, tendones y articulaciones
# discriminar la posicidn y el movimiento articular, incluso fa direccién, la amplitud

A veces, las personas estan tan obsesionadas con la vertien!
fisica que solo ven el misculo como un drgano generador @
trabajo y no como un érgano selsible. Se olvidan de que es &
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la informacién se transmite entre las células, y la coordinacion intel
muscular e intramuscular, que por conse:zuencia logica también ser.
diferente, pudiendo por consiguiente desembocar en una inadapta
bilidad para el jugar que se pretende. ‘

Basta saber lo que son los mecanoreceptores®, lo que es i
propioceptividad y saber que el musculo por el huso neure
muscular y no sélo por eso es fundamentalmente un organ
que debe estar receptivo a los pequefios cambios del entorn
que la gente no puede prever o prevé, pero mucho de eso
términos de pormenor es inopinado y se tiene gue interioriz
para responder. Es decir, hay un timing de ajustamiento &
la co-contractibilidad® muscular y hay otro timing que ajust

y la velocidad, asi coma la tension relativa a los tesdones”(Martimbianco et al,
p. 1. Algunos hallazgos en la literatura sugieren que los raceptores musculares (husd
musculares y el 6rgano tendinoso de Golgi] y los receptores presentas en la capsul
ligamentos y menizcos son los principales responsables de la propiocepcion [Agul
et al, 2004).

41 Mecanoreceptores: “Receptores especializados que se encuentran en las
diversas estructuras del cuerpo (piel, muscules, tendones, ligamentos, capsul
articulares, y muy posiblamente también en ios huesos) y tienen la finalidad @
enviar pérmanantamante al sistema nervioso informaciones acerca de los estade
del cuerpo a cada instante, El huso neuromusculsr y fos drganos tendinosos de Gol
(OTG) son receptores musculares, habiendo adn receptores articulares como 16
corpusculos de Pacini, los corpusculos de Meissner (ambaos de adaptacion rapid
los corpusculos de Ruffini y los receptores de Mevcke! fambes de adaptacion lent
También es importante subrayar [a existencis da receptores cutaneos a nivel de
diferentes capas de la piel, en particular os corpasculos de Meissner y los corpuscull
de Paccini™ (Tamerit, 2013a, p. 123) Proporciona al SNC la informacian sobre |
estado mecanico muscular (Vaz, 2010

47 Co-contractividad: “Mecanismo de contraccion muscular en el que un muscl
recibe mensaje de inervacion en el sentido de cortraerse, pero en el que la axcita ol
es mas intensa para los agonistas que para Ivs antagonistas Una coordinacie
contradictoria que implica de forma determinante el papel de fos mecanorecepton
¥ no menos, a su debida acufturacion”(Tamariv, 2013b, p, 124). De acuerde ¢
Johansson etal. (1991, citades por Aquino et al,, 2004) el mecanismo de co-conTraceid
lan canjunto con ka contribucion de los mecanoreceptores pariféricos, para el aj
continuo y dindmico de la mismal contribuye dedsivamente a la estabilidad articuli
ya que este mecanismo aumenta la robustez muscular y consecuentemente condul
a una ganancia de estabilidad (Cholewicki, Panjabi & Knachatryan, 1997, citados
Aquino st al., 2004) ,
Aquine (2004) coloca que descubrimientos en la literatura troen a le discusion |
concapto de robustez [Duan, Allen & Sun, 1997: He ot al., 1988; Kovanen, Suoming
& Heikkinen, 1984; Markolf, Graff-Radford & Amstutz, 1978], que hoy, parece ¥
lo que mas se aproxima del concepto de estab lidad articular (Richardson, 1999
mecanismo de co-contraccion, a ravés del sistema huso-muscular-gamma pued
sar wsado por el individuo para ajustar la robustez articuler (Johanssen, Sjolander
Sojka, 1990), En ese contexto, &l organismo astaria sempre praparado para lidiar o
perturbaciones externas, ya que |a robustez puece ajustarse continuamante. Ade
este mecanismo presenta flexibifidad suficiente para lidiar con 1a gran variabilidad
la demanda de estabilidad articular existente €1 los diferentes tipos de tarea. E
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ese a las circunstancias, jen el esfuerzo de enfrentarlas! Este
segundo timing es denominado de anticipatorio, jde ahila re-
lm{anc'ia de la historia de las contraccicnes ce cada uno !Las
maquinas sacan precisamente eso, por mas sofisticadas que
sean, jy lo son! Y mas, maquina es para lo individual, no para
la relacién con los demas, por lo tanto eso es un sinsentido.

(Frade, 2013b, p. 103).

Personalmente no defiende (la utilizacién de la musculacion),
yo creo que la mejor adaptacion es aquella que se logra a par-
tir de lo que va a plantear una determinada competencia. Si
usted quiere competir de una determinada forma y semanal-
mente trabajas en un contexto encaminado haciz lo que es la
competencia, creo que toda la estructura fisiclogica se adapta
concretamente y de forma dirigida al final de cuentas para lo
que son los objetivos de la competencia. Del trabajo con ma-
fquinas podemos plantear una serie de cuestiones, una de ellas
po.dria ser has“a qué punto el desarrollo gue se logra con la
maquina se identifica con las sinergias musculares que la pro-
pia modalidad necesita. Creo que es la adaptacién concreta
d partir de las situaciones de juego que permite dirigir mejor
la preparacion del atleta, teniendo como objetivo la compe-
tencia. Ahora no digo que no haya personas que sigan esos
caminos, hay personas que siguen esos caminos y que logran
también resultados. Ahora cada uno opta por los caminos gue
estan mas orieatados hacia lo que es el objetivo final.

(Faria, 2002).

‘Il mismo Rui'Fan‘a, cuando lo preguntaron si consideraba como
whclalmente importante para la operacionalizacion de la idea de
JO otras cosas que sea no la repeticién sistematica en especifici-

o los principios de juego, estructurado por |a operacionalizacion
morfociclo patrén, fue contundente:

No veo otra pesibilidad que no sea esa repeticion sistematica
en especificidad de los principios de juego porgue es funda-
mental entendzar que la organizacion es el éxito y cuanto mas
organizado es 8l equipo, mas probabilidad éxite habra.

Iiedact tiene un considerable valor adaptative, ya que permite a los individuos
dmentar sitvaciones diferentes de inestabilidad y actar apropladamente de

tdo con el contexto ambiental |Reed, 1982, citado por Aquing, 2004),
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arh en el campo de juego, donde se exigen de los cuddriceps una
Wiversidad en las cont-acciones, es decir, diferentes fibras ahora, dife-
Intes fibras después, contrario al caso de la musculacién que sonre-
WWidlas varias veces y de manera idéntica, lo que posibilita robustecer
lormacion de ciertas conexiones que incluso pueden llevar al mis-
lo o equivocarse ante determinadas situaciones que exigen otras
n'ox:unes, llevando, por lo tanto, a un aumento en las posibilidades
phones,

"En una temporada extremadamente competitiva, donde a vece P
falta de tiempo para entrenar nos obliga a hacerlo en una supraespi
cificidad con respecto al modelo, la Unica preocupacion que tenemce
es entrenar las interacciones intencionalizadas del jugar, es entren
principios, es atender al lado estratégico en funcion del adversario €
una perspectiva de anticipar lo que va a ocurrir en siguiente partid
corregir aspectos del partido anterior. Tenemos gue rentabilizar |
maximo el tiempo que tenemos para entrenar, para potenciar al max
mo el patrén de interacciones (intencionalizadas) que gueremos y il
pensamos en nada mas!”, plantea Rui Faria (2008).

Asi como Rui Faria, Mourinho (citado por Oliveira et al., 2006) dé
fiende que el entrenamiento promovido por la Periodizacion Tac
es lo que verdaderamente adapta al maximo los |ugadores para |
esfuerzo en competencia. “Eso es lineal, es pragmitico y es basice'
pero cada uno es libre para escoger s. camino, segun lo que juzgl
mas correcto, y como ha dicho Rui Fariaanteriormente, muches opta
por diferentes caminos y también alcanzan resultacos.

Lo que debemos comprander s que un musculo "fortalecido” pg
las maquinas de musculacién no significa que necesariamente es!
adaptado para reaccionar eficazmente en los cambios de direccione!
sprints con o sin balén, frenadas, fintas rapidas, dribles, everlappiny
saltos, finalizaciones, pases, en fin, para las acciones que el juego €
fatbol exige, y mas precisamente para concretizar o que un determ
nado jugar demanda.

Las maquinas de musculacidn promueven ejercicios cerrados qu

‘ Por eso no hay mejor prevencion de lesiones que llevar el misculo

la habituacion de la imprevisibilidad y de la espontaneidad carac-

i‘li(.as del juego de futbol, y mas especificamente de un jugar (a
micro),

Cada dia mas, en la l6gica convencional, se hacen ejercicios
de potenciacion (“fortalecimiento”) de los aductores, abduc-
tores, antes, durante o después del entrenamiento. O sea, un
musculo que es muy demandado en el juego, y el cual precisa
descanso, lo que hacermnos es darle “trabajo extra” para po-
tenciarlo. ;Mas? iSi es ese su problemal

(Tamarit, 2013b, p. 41).

Lon respecto a esta (a veces, indiscriminada) practica de “forta-
miento/potenciacion” muscular, con maquinas de musculacién, el
fesor Vitor Frade refiere:

predisponen al misculo a una realidad carente de sentido para O reforgo,

juego de futbol. Se tratan de ejercicios que “ciegan” y "engafan” o reforgar...

musculo, adaptandolo hacia algo descentextualizado. péem-no tortc
plo treinar

ao musculo quando,

no jogo esta jogando..,
Meio caminho andado
p'ra lesdo...

premissas p'ra lesionado
teras assim ben & maot

Seria como aprender a conducir un tren gue recorre el trayel
to sobre railes de manera “autamatica”, siendo gue despul
vamos a tener que conducir un autobus."En un contexto €
mucho transito, donde las reglas existen, pero los conto
de la conduccion y de los tramos que se transitan son

variables” ;
(Maciel, 2010
Neuronal

ou muscular,

a plasticidade é genial
antagonica do reforgar

Xavier Tamarit plantea que en un ejercicio para el desarrollo ¢
los cuadriceps en una maquina de musculacion, por ejemplo, de
series de doce repeticiones, dos veces por semana, se desarrolla
mismo tipo de contraccién repetidamente (practicamente siempre I
mismas fibras implicadas, las mismas conexiones neurales actuandg
llevando al musculo a acostumbrarse a una realidad que no enca

Plasticidade na expressdo do gene
& anti-flexibilicade...
p'ra sintese das proteinas é leme,
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p'ra |a da genética

a epigenétical

QO reforgo

isoladamente proposto,
o corpo pde-se aflito

Atormentado na continuidade
entra em afligde...

agindo o corpo p'lo grito

de desejo de liberdade,

p'ra que a identidade

vete a potencialidade de lesdo

Nao tem rosto

o reforgo...

nao & gente & multiddo

p'ré indiviso

no individuo,

mutifagdo...

sem “fio-de-jogo” é alienagao!
(Frade, 201

La mecanobiclogia ha estado rmostrando la importancia
proceso para generar una adaptabilidad. Segin el investig;
dor Stefano Piccolo (2015), existe una tendencia de la biolog
a centrarse en el papel de los genes en el control de los
canismos celulares, pero senala que son las fuerzas mecar
cas que |as células sufren en el organismo las que regulan
actividad y su funcién. De acuerdo con su investigacion, &
fuerzas fisicas y mecanicas ejercidas por el entorno origini
los procesos fundamentales en ia conexién y funcién de k
células. De acuerdo con este autor, el modo en que las célul
se disponen y el espacio existente entre ellas es muy imp@
tante para desencadenar o no |z divisién celular. Siendo asf,
hipertrofia celular que muchos jugadores buscan en la sala €
musculacion tiene influencia en este proceso de espacio d
las células y de sus necesidades Asi, el aumento de las ma
musculares creado en las salas de musculacién -tenide com
fortalecimiento complementario- no sélo no ayuda, sino gk
perjudica esta funcionalidad ce ular porque interfiere con |
dimensiones de las células, con sus funcionalidades. Por es
el fortalecimiento/potenciacion muscular tiene un papel col
creto y real en el funcionamiento de las células, dinamizand
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un conjunto de informaciones que no es la misma que la del
jugar.

(Gomes, 2016, p. 15).

l.a musculacion busca retratar una realidad irreal, es un con-
texto postizo, desde luego porque no permite estar en rela-
cion con la pelota y el contexto de juego, por lo que tendra
necesariamente pérdidas. La propiocepcién es alge concreto,
contextual y los estimulos que emanan del contexte de juego
no son pasibles de ser reproducidos en una sala de muscu-
lacion. La propiocepcion tiene gue ver con la configuracion
en que suceden las circunstancias, con el modo en que yo
las identifico e interactio con éstas, con el modo en que me
ajusto y en algunos casos reajusto para poeder actuar o antici-
par de acuerdo con lo que esa solicitud exige. Yo entiendo &l
Cuerpo como una realidad inteligente y como tal necesita de
ser desarrollado/habituado, Se trata innegablemente de una
realidad plastica, sobre la cual el entrenamiento puede actuar.
Pero jqué entrenamiento? Para mi, la plasticidad® tiene que
rimar con selectividad y consecuentemente con Especifici-
dad. Nos volvemos selectivos por lo que hacemos, asi coma
la adaptabilidad que emana de lo que hacemos tiene que ver
con esa selectividad. Si mi proceso de adaptabilidad actda
sobre la plasticidad en un determinado sentido, o de una de-
terminada forma, es esa la modelacion que voy a conferir al
Cuerpo. Por la tanto, si es en funcion de un jugar, que aspiro
que la adaptabilidad se instale en los Cuerpos que componen
@ mi equipo, la selectividad del proceso tiene que ir en ese
sentido, y sola asi si es orientado por la Especificidad, por la
vivencia y experimentacion continuada de un jugar respetan-
do los principios metodolégicos.

(Maciel, 2011b, p. 30-31).

Plasticidad: Propiedac del sistema nervioso de adaptarse en funcién de la
lencia, envolvimiente y estimulios repetidos (Gomes, 2016). Para una mayor
ndizacion sobre el tema, se recomiendsa la lectura de las obras de Catherine
bhou, autora que defiende la existencia de una cuarta plasticidad newronal,
v que el sujeto es “programado” geneticamente para “desprogramarse”,
mconfigurarse y adaotarse, en funcion del entorno, de los habitos y de la
seon (Gomes, 2016). Segin Billat (2018), el desempeiic as 90% proveniente
i ddquisitivo, desvalorizando la genética, en detrimente de lo que se practica.

Qomes (2016) defiende que en este mismo entendimiento percibimos que el
Weso de entrenamiento y competancia tiene un papel fundamental para concretar
» de juego, en la creacion de una adaptabilidad a tedos los niveles. De esta
i, entrenas el jugar (operacionalizar la idea de juego) de manera coherente
Wematizada, nos lleva a una adaptebilidad concreta y especifica, a una cuarta
Veldad neuronal.
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En el futbol, debido a su dindmica, un musculo jamas trabaja solg
siempre lo hace interactuando con una determinada cafiena muscu
lar, de manera que cuando el musculo trabaja y evoluciona, lo ha
equilibradamente con toda la cadena muscular involuc_rada an esta
acciones. Esto es algo que no ocurre ciando se traba)'a en una ma
quina de musculacion, ya que se ejercitan musculos anslgdos de l
cadenas musculares que le acompafian en las varias acciones de :
partido de fitbol, lo que va contra la propia propioceptividad, qu
deja de solicitar informacién del exterior ya que el contexto es sier
pre idéntico (Tamarit, 2013b).

La musculacién altera la relacién del cuerpo con el cuerpg
Hay dos tipos de timing: el timing coordinativo de los mdscl
los entre si, que es la co-contractibilidad, por lo tanto, van
existir cadenas que pasan a luchar entre si, pasan a estorbal
unas a las otras. Es una coordinacién que se coloca contrarial
la fluidez que sugiere y solicita la espontaneidad del juego o
fatbol. Ademas de eso, hay otro fipo de timing, que tiene qu
ver con el ajustamiento musculer a la alteraciép sistematic
regular que el entorno coloca. Al hacer musculacion va a es
interfiriendo con eso, se estara enganando el sistema ne

so. Por lo tanto, va a obstruir el abanico de posibilidades d
manifestacién que el cuerpo tenia jugando al futbol. Y si lg
hiciese durante su desarrollo, va inclusivamente a bloquear ¢
crecimiento, por ejemplo, de los huesos y de otras estructi
ras. Va a hipertrofiar una zona que es muscular cyando sabe
mos que los tendones no se desarrollan de la misma forma;
jPorque no es natural!

-

Quien sepa un poco sobre aprendizaje motor, sobre coo
nacién motora, sobre timing de manifestacion muscular y @
coordinacion muscular, acaba por alejarse de esa forma @
pensar, que es mutiladora. Perc incluso aqui en Ia' unive
dad hay profesores que dicen gque el misculo es ciego.
gos son ellos, porque el misculo es, visiblemente, mucho.m
un érgano sensitivo que un 6rga 10 generador de potencia.;
quizés, al mismo tiempo que dicen que el misculo es ciegé
defienden que es importante la propioceptividad. Es.d‘ecw, :
saben lo gue estan diciendo. Porque la propioceptividad 4
precisamente lo que hace del mJisculo fundamentaimente
érgano sensitivo. Por lo tanto, una serie de mecanorecepto
que se alteran para captar, digamos asi, la evolucion del cug
po en &l tiempo y en el espacio.

{Frade, 2009
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Digamos que a fuerza tiene que contextualizarse en lo que
es la accién del jugador en el juego. En ese contexto es para
nosotros fundamental el trabajo realizado de acuerdo con la
especificidad de nuestro juego. Si queremos una predomi-
nancia que la fuerza esté en evidencia, buscamos un conjunto
de situaciones y puedo decir situaciones de juego donde la
mayoria de ese trabajo se realiza en situaciones de juego (del
Jjugar al que se aspira), por un condicionamiento del nimero
de jugadores, por el espacio de juege, tanto por la duracién
del ejercicio en si, buscamos que exista la dominancia de las
acciones que rosotros dencminamos como fuerza, Ahora, no
tenemos la preocupacin de cuantificar si el jugador hace diez
cambios de direccién, nuestra preocupacién es que la pro-
pia situacién en si traiga, arrastre consigo, una dominanciz de
esas acciones que al final de cuentas van a constituir como
fuerza. No tenemos la preacupacion del entrenamiento de la
velocidad desde el punto de vista fisioldgico concretamente,
juzge que las situaciones de juego que trabajan la especifi-
cidad van a traer consige una dominancia de esa necesidad
fisiclogica pero como wuna necesidad para una organizacion
de juego, de la misma forma en relacién a la resistencia, pues
resistir al final de cuentas es adaptar a un concepto de juego,
es usted tener la capacidad de identificarte con ese modelo,
ser capaz de realizar esas necesidades de juego. Nuestra pre-
Ocupacién y nuestra perspectiva se insertan de nuevo en una
preccupacion por encontrar @n un contexto de |as situaciones
de juego unz adaptacién especifica para lo que pretendemos
en nuestro jugar. Esto es fundamental,

(Faria, 2002, p. iii-iv).

Por lo tanto, las maquinas de musculacion y/o pesos libres pueden

Incapaces de promover el soporte muscular y bioenergético (sin

blar en otras cosas como la concentracion, sentimentalidad) inhe-

te o la manifestacion fluida de un jugar.

Yo normalmente decia que nadie hacia en el mundo méas mus-
culacion que yo con los jugadores, porque la hacia todas las
semanas, pero no era con maquinas. Era sensibilidad muscu-
lar, 0 sea, sensitivo en |la aprehensién y concretizacion del ju-
gar, en funcién de la evolucion individual del jugador para el
crecimiento de mi equipo, teniendo en cuenta las funciones
de cada uno. Ahora, eso no es algo facil.

{Frade, 2013b, p. 102)
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jon. La verdad es que la estructura de acontecimientos del entrenar
tiwne que reflejar la naturaleza de estructura de acontecimientos del
Jugar

5 pretendemos jugar de una determinada manera y durante los
sntrenamientos hacemos otras cosas que no estin relacionadas con
Muestra idea de juegn, en mi opinidn estos entrenamientos no ten-
drbn gran utilidad, Desconectar la realidad del entrenamiento con la
fompetendcia, y precisamente a lo que entrenamos y lo que pretende-
Mo presentar en competencia, serfa comao si una compania de teatro
Huisiera exhibir al piblico una comedia, pero ensaya todos los dias o
¥ todos los dias una tragedia. Probablemente el dia del espectacu-
) ol resultado de esta no serd ni una cosa ni la otra, Esto simplemente
0 tiene sentido.

Sin embargo, debemos tener bastante atencién y entender que a
sar de que los ejercicios son los principales inductores de la es-
cilicidad pretendida, ellos son potencialmente especificos. Esto
porque el cumplimiento de la(s) especificidad{es) en los ejercicios
pnyde{n) de muchas cosas, como gue los jugadores entiendan los
bhjetivos y las finalidades de los ejercicios (como lo haria el jugar del
uipo y su propio individual mejorar, lo que tendencialmente los ha-
entrenarse de manera intencional frente a lo que se pretende); que
antengan un alto nivel de comcentracion durante el ejercicio y el que
Wntrenador intervenga de manera adecuada y en el tiempo oportuno
te los acontecimientos que ocurren en medio de la “ejercitacion”
mieiro, Frade & Gui herme Qliveira, 2008).

En este sentido, es muy importante gue los jugadores desarrollen
Mantengan una intensidad maxima relativa permanente para que
propositos del entrenamiento se realicen con la eficacia que pre-
demos. Es importante destacar la nocién de intensidad maxima
Intiva, pues para la Periodizacion Tactica este concepto rompe con
que es cominmente aceptado.

Por eso, la Periodizacién Téactica, al tener como epicentro procesa
el jugar, vivido y experimentado a través del respetc por la légica ¢
morfociclo patrén, permite la promocion de la verdadera adaptabill
dad. Esta adaptabilidad no se logra solo en la dimension fisica, sini
en todas las dimensiones del desempefia.

Se trata de otro modo de ver y sentir las cosas, una logica di
rente, no significando ser correcto o equivocado, sélo se constituy
come un camino diferente, pero con el mismo objetivo final de toda
las otras metodologias de entrenamiento: estar apto para compe i
pero en este caso aspirando a competir jugando de una determinad
forma.

3.3.3 La manifestacion de la Especificidad
a través de los ejercicios

Un ejercicio, mas que un ejercicio, debe ser un contexto. L
ejercicio tiene informacion potencial, pero para ella constitul
se en capacidad funcional, tiene que usarse varias veces y.
ejercicio tiene que concretar una determinada dinamica.
responsabilidad del desarrollo de esta dinamica son de I
que intervienen directamente, los cuales tienen que cons!
tuirse en un sistema o mecanismo determinado, para que |
calidad capacitiva/funcional crezca, para que sea un mecan
mo No-Mecanico. ‘
{Frade, 2011, p.

La adquisicion y somatizacion de la idea de juego del entranad
por parte del equipo podré ser promowda de diferentes maneras, |
sea a través de conferencias, conversaciones, imagenes, videos, en t
otros recursos, perc en mi opinién, sin duda es maximamente potel
ciada a través del proceso de entrenamiento, de la operacionalizaci¢
de la idea de juego a través de los ejercicios (contextos), proceso &
que e! entrenador asume un papel funcamental.

De este modo, podemos decir que el gjercicio es protagonista
la manifestacion de la especificidad, per el sentido que le atribuimg
y, fundamentalmente, por la vivencia de este sentido por parte del
jugadores, una vez que el jugar es materia de accion y principalmen
interaccion,

Mourinho solia decir que entrenar sélo es bueno cuando se log
operacionalizar lo que es su idea de juego, o sea, el entrenador dek
crear ejercicios que induzcan a su equipo a hacer lo que se pretend
presentar en competencia, sea con contextos més 0 menos complé

4.3.1 Intensidad maxima relativa y concentracién

En terminologia cenvencional, la intensidad es tradicionalmente
oclada a la dimens én fisica, al desgaste energético proveniente
la actividad que se esté desarrollando, pero para la Periodizacion
clica cuando se habla de intensidad se debe considerar que ésta
lone que ver con la necesidad de un ajustamiento eficaz con respecto
las condicionalidades circunstanciales que el contexto va plantean-
0, 8o trata, pues, de un problema de eleccion y criterio, teniendo en
fuenta la intencion previa.
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Como muestra Maciel (2011b), un jugador puede tener una vel
dad de desplazamiento muy alta, pero no hacer de ella el mejor ust
es decir, no aprovecharla de acuerdo con lo que las circunstancia
demandan.Messi no es més rapido que Theo Walcott y Aaron Lennon
pero tiene mucho més criterio en el usc que hace de la velocidad,
tiene timings mas ajustados, aceleraciones, frenazos y cambios d
direccién en conformidad con lo que el contexto le “pide”, por es
juega regularmente en intensidades méaximas relativas, porque frent
al contexto &l va ajustiéndose para responder con el desemperio ma
eficaz y eficiente. Para eso es imprescindible estar concentrado.

£n suma, la concertracidn decisional implicada en la accidn y en
I8 interaccién por la exigencia del desempefio en el contexto, por la
Wrlgencia en términos ce desgaste "mental/emocional” que ese des-
smpeno representa, hace que una situacion, tanto en juego como en
Wntrenamiento, sea mas 0 mas menos intensa.

Por lo tanto, cuando hablamos en intensidad, no nos referi-
mos a una intensidad abstracta, mas o menos cronometrable,
sino a una intensidad decisional asociada a la concentracion,
calibrada por el instante singular de cada ejercicio que se vi-
Y estar concentrado no se trata “solo” de tener capacidad paf vencia -porque los jugadores tienen, permanentemente, que
pensar y tomar decisiones eficaces, sino de lograr establecer una & planear la gestién del aqui y ahora-. Y debemos hablar en una
sién entre la intencioén previa, el contexto y la concretizacion {es deci concentracidn tactica, porque es necesaria para que el juego
en la intencion en acto). La capacidad de tener y desarrollar esta cog deseado se manifieste,
centracion esté directamente relacionada al jugador estar implicag
(individualmente, aunque en co-implicancia) e involucrado en la vivef
cia de los ideales colectivos y en las interacciones del equipo.

{Oliveira et al., 2006, p. 105).

Tal come propone Jorge Maciel (2011b), Io que se pretende en la
lodizacién Tactica 2s que la intensidad en la vivencia de un jugar
wempre méxima (entendiéndose la intensidad asociada a la con-
fracion y también a la calidad del desempefio), pero se trata de
Intensidad maxima relativa, ya que el mayor o el menor grado de
naidad estara relacionado con el mayor o menor grado de com-
|ldadd emergente, y de conformidad con la intencionalidad colecti-
fue la determina.

kn lo que se refiere a las unidades de entrenamiento del patrén se-
anal, como la configuracion estandarizada de cada dis es diferente,
bien la intensidad implicada en las diferentes unidades de entre-
lonto difiere. Ella sigue siendo maxima, pero relativa. Por eso es
hortante relativizar 12 nocidn de intensidad maxima.

Ahora bien, conseguir estar concentrado el maximo de tief
po posible en el juego implica entrenamiento y aprendizajf
es decir, exige un determinado volumen de intensidades ¢
concentracion. Y hay que percibir que hay ejercicios poco ¢
tensoss desde un punto de vista mas «fisicor que, por la cof
centracion que exigen, son extremadamente intensos. _

‘Oliveira et al., 2006, p. 104

Por ejemplo, correr por correr tiene un desgaste energético naturs
pero la complejidad de ese ejercicio es nula. Como tal, el desga 3
en términos emocionales tiende a ser nilo también, a diferencia ¢
las situaciones complejas, donde la supradimension tactica estd pf
sente, que exigen permanentemente |a necesidad de ajustes ante |
circunstancias y las limitaciones impuestas por el contexto.

Como dice Carvalhal (2002), pedemcs correr una cierta distand
en nuestra maxima velocidad de desplazamiento, sin embargo, si g4
siéramos realizar esa misma distancia con una bandeja llena de vasg
y si hiciéramos ese recorrido a la maxima velocidad posible sin que i
vasos caigan, posiblemente lo haremos con menos velocidad, pe
mas intensamente que en el primer ejemplo, Esto es porque la ne '
sidad de ser eficaz en el ajuste frente al contexto exige una concel
tracion mucho mayor, llevando a que la intensidad también sea mayé

Por lo tanto, ser intenso muchas veces implica parar, ralentizars
no correr a gran velocidad, siempre buszando ser eficaz teniendo 8
cuenta el contexto.

£l entrenamiento del miércoles (asumiendo una semana de
partido domirge a domingo) tiene en los ejercicios menos
clementos en interaccion gue el de jueves, lo que hace gue
la intensidad ce jueves sea “mas intensa”, por la mayor com-
plejidad que presenta, que la del miércoles que sin embargo,
para aquél parén de desempefio tiene gue ser maxima. Lo
mismo sucede con los demas dias delmorfociclo patrén, las
intensidades tiznen que ser relativizadas en funcion del patrén
de "ejercitacion” y de adquisicién implicados en |a respectiva
sesion, siendo que la intensidad maxima en cada dia emer-
ge de la calidad de los desempefios manifiestos, o sea, de
la forma con la que los jugadores se ajustan y reajustan a los
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estimulos que determinan sus acciones en los contextos df

timulos ¢ 0 ripido, pero fundamentalmente criterioso, ajustando y reajustando
“gjercitacion”.

para obtener eficacia en la concrecién/manifestacion del jugar.

- l'or eso es de suma importancia que los jugadores estén perma-
Wntemente concentrados y que mantengan una intensidad maxima
Wlativa durante los ejercicios y los partidos, pues eso ademds de per-
Il potenciar la adquisicion y la especificidad del proceso, posibilita
desarrollo y el crecimiento constante de esta capacidad de concen-
tlon por parte de los jugadores a lo largo del tiempo.

Aunque la concent-acion puede ser incrementada, no se trata de
i concentracion cualquiera, @s una concentracion gue el jugar pide
s manifestarse de manera fluida y constante.

- Lomo comenta el profesor Frade {2011), el Dalai Lama logra medi-
por dos horas, se concentra, pero no es [a concentracién de juego,
Muche menos la necesaria para llevar a cabo un jugar.

Por eso debemos estar atentos al proceso de entrenamiento, en
1 ejercicios (contextos) gue hagan al jugador estar permanente-
Wnte en modo de alarta, envueltos completamente para que estén
neentrados subconscientemente. Como suele referir Jorge Maciel,
ordemos a los nifos que juegan fitbol en la calle, alli nadie les exi-
concentracion, pers> mas concentrados que ellos no hay,

Acqui estd uno de los desafios y una de las misiones de los entre-

(Maciel, 2011b, p. 4

Ahora vamos a profundizar un poco maés esta idea a través de U
ejemplo, una situacion hipotética: de ac serdo con la idea del entreng
dor X, un jugador (volante) debe tener una intensidad de concentsd
cién méxima para que, en un ejercicio de 4 vs, 1 (en el que el objetiy
es el simple mantenimiento de la posesion de la pelota dentro de ¢
cuadrado de 15 metros cuadrados) cuando recibe la pelota, consig
hacer un pase a un compariero mejor calocado para dar continuida
a la posesion del balén, es decir, actie con eficacia, obteniendo éxit
a través del ajuste ante este determinado contexto.

Esto exige una concentracion méxima para esta accion, que es @
ferente (aunque sea en funcion de |a misma idea en términos macrt
por ejemplo, de la concentracién requerida para que, en un ejercic
de 10 vs. 8 (con el mismo objetivo de mantener la posesién del bald
teniendo que hacer goles), este mismo volante consige posicionar
permanentemente en lineas de pase seguras, para que cuando recit
la pelota pueda dar progresion a la rrisma y ayudar a su equipe
mantenarla por mas tiempo y con calidad, pasandola a compariert
que permitan que esto suceda, a través de su (buen] posicionamie

en constantes ajustes y reajustes proyectando la eficacia, exigie
mucha concentracion)? Pero mantener la posesion de la pelota y 3
sualizar companeros mejores colocadas en una situacion de 4
no es lo mismo que en una situacion 10 vs. 8, donde casi siemp
hay presion sobre el volante, donde hav una complejidad relaciona
espacial mucho mayor que en un ejercitio de 4 vs, 1, y por eso, hab
de intensidad maxima relativa, '

Por lo tanto, tenemos que necesariamente contextualizar |a inte
sidad, pues como dije anteriormente, en determinadas situaciones.
jugador para tener éxito debe estar parado, otras veces correr muchy
otras veces correr poco o incluso dar un sombrero, un cafio, una fin
en el adversario, pisar sobre la pelota, esto depende de los instant
de las circunstancias y del ajustamiento necesario para determinarlg

Entonces, la intensidad reside en la parte cualitativa del juego y d
jugar, y no tiene que ver sélo con la ejecucion, sino también con fa |
tencionalidad que determina la ejecucién. O sea, en la relacion ent
lo que se hace y lo que son los referentes colectivos, que permitel
jugador tener éxito en la situacién en gue se encuentra, siendo len

1.3.2 La importancia de la intervencién
rante los contextos de propensién

Como ya dije, es muy importante que los jugadores perciban los

Wneficios que el ejercicio traerd para el jugar del equipo y para el

Wbol de cada uno irdividualmente (“saber sobre el saber hacer"),

Brque tal entendimiento tendencialmente los hard entrenar de ma-

Wi intencional y quizas mas implicada y sintonizada frente a lo que
pretende.

Schmidt y Wrisberg (2010), conocidos autores en el campo del
rendizaje motor, explican que la motivacion y la predisposicién in-
tlonal para aprender son fundamentales para adquirir los conteni-
o ser vivenciados por el individuo. Dificilmente alguien hace algo
I hecho cuando no cree que esto le traerd beneficios. Como ya
la Frade en 1985, sdlo el movimiento intencional es educativo.

Sin embargo, y aunque lo que mencioné anteriormente sea cierto,
tlalmente, el foco del entrenamiento deberd centrarse sobre tedo
ol "saber hacer”, es decir, primero el jugador debera hacer y des-
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pués, con el tiempo y los estimulos vivenciados en los entrenamien:
tos y partidos, ir tomando conciencia de lo que se hace. Ta! proceso,
adquisicién y somatizacién ocurre en concomitancia, es decir, se hace
haciendo, en este caso jugando, entrenando y reflexionando sobre Kk
que se hace.

Como ya dije, el jugar y su adquisicion, ademas de ser no-lineal,
una materia de accion y sobre todo de interaccidn, de ahi gue el papé
del entrenamiento y del cuerpo técnico s2 presentan como aigo fur
damental para que |a adquisicion y somatizacion de ‘lf" idea de jueg
por parte de los jugadores se facilite, sea en la creacion de contexta
propicios para determinado “acontecer”, sea en sus intervenciong
durante los ejercicios, guidndolos hasta las interacciones pretendidat

Como pretendo evidenciar mas adelarte, Ia!s‘e'mociones tienen &
papel fundamental en la transmision y adquisicion de las ideas d
juego y, por lo tanto, cuanta mas empatia emocional el entrenador
las ideas que lleva consigo, asi como la “orma en que las transmite
operacionaliza) logre crear con los jugadoares, sea durante los ejere
cios, sea en el dia a dia, mejor sera.

Por lo tanto, la calidad del entrenamiento esté tambien claramen
dependiente de la intervencion del entrenador, ya que el ejercicio pe
si solo no tiene tanto valor como tiene cuando el entrenador intervig
ne y lo dirige hacia los propésitos congruentes con la intencig’m P
via. Por eso, estoy de acuerdo con Carvalhal (2003) cuando dice qu
un ejercicio no vale sélo por él, no basta simplemente ha.cgrio, cej
que suceda y no intervenir. Es por eso que el mismo ejercicio, con ¢
mismos objetivos y los mismos jugadores, puede tener una eficag
diferente con diferentes entrenadores.

Creo que la intervencién del entrenador en la conduccion de i
contextos (ejercicios) vivenciados por los futbolistas se hace fun
mental, porgue los feedbacks transmitidos a los jugadores pue
hacer el ejercicio mas rico y mas eficaz. También sirven los feedbac
transmitidos al entrenador por parte de 135 jugadores.

Castelo (2000 citado por Fernandes, 2003} sugiere que es posid
comparar las actividades profesionales que realiza un médico con
de un entrenador de fitbol, en donde el ejercicio en el proceso de @

Queremos decir que el médico realiza un diagnéstico y prescribe un
mmedio a su enfermo. pero un ejercicio no se "toma” y listo.

Entiendo que el ertrenador no se debe limitar a "preseribir” un
Sercicio y esperar el efecto en el jugador, por el contrario, debera
Wi participe en la adouisicién de sus ideas, apostando mucho mas a
W "prevencidn que a |a curacian®, a través de la presencia constan-
W de una idea de jue3o coherente y el entrenamiento de la misma,
Wonde el entrenador debera elegir y alimentar de manera precisa e
Wanea los ejercicios,

Durante la realizacion del ejercicio, el entrenador deberd adop-
, cuando sea necesario, una actitud intervencionista y cargada de
ocion, en el sentido de reforzar las acciones e interacciones que
responden a la intencidn previa del jugar e inhibir las acciones e
wracciones que no se pretenden. De ahi que en el fatbol el mismo
rcicio funciona de forma diferente con diferentes entrenadores (y
bién jugadores).

s por eso que Mourinho (2002 citado por Fernandes, 2003} afir-
0 no preocuparse por el hecho de que veinte entrenadores asistan
| lus entrenamientos,"porque el mismo ejercicio de entrenamiento
wrado por una persona y liderado por otra no tiene nada que ver"”.
| Faria (2003) también cree que un ejercicio liderado por diferentes

Podemos relacionar |la medicina preventiva con el principio metodolédgice de
propensiones, que de antemanc-a través de su configuracion contextual- intenta
ltipar y potenciar la manifestacion de determinadas circunstancias mucho mas
9 que cualguier otras, siendo una especie de vacuna, en la que &l “agresor
tandarizado) se da a conocer para que el organismo reaccione para superarko.
Jine que durante una semana de entrenamientos, el entrenador enfataza algunos
108 de su organizacid 1 defensiva (creando contextos que permitan la aparicidn
Inante de éstos), dond= pretande gue los jugadoces realicon un marcaje zonal y
lonante, con movimsentos sincronizados,

10 de la idea del entrenador, cuando un mediccampista sale para presionar al
wdor de la pelota, los jugadores de atrds deben hacer ¢l mismo movimiento,
indo el espacio que fue dejado por &l medio que salid, acortando y realizando

Wnte el juego, los jugadores lograron desempedar con calided hasta cierto
oo, después, con el cansancio y la fatiga, y aln por no tener esas acciones e
seciones incorporadasshabituadas acabaron por ne conseguir trabajar como una
udl, dejando espacios entre lineas que el adversario consiguid aprovechar.

¥ 0 tanto, sliempre teniendo en cuenta que la competencia es algo abierto y no
folabie por los entranadores en varios aspectos, muchas veces los ejercicios
Wan estan disenados ¥ creados a partie de las necesidades del momento, es
. durante la proxima semana de entrenamientos ¢l entrenador podréd incidi
mente sobre estos aspactos, lo que en este caso podriamos también interpretar
alla de la medicina preventiva~ come curativa (las dos deben estar juntas), una
{|ue los mese e micro peincipios (aspectos de detalle} deben siempre estar siendo
Mdarados, disgnosticades y potencializados de forma cualitativa, de tal forma que
pongan en resgo la salud general el sistema, los macro principios

aparecerian como cosas similares.

Sin embargo, en mi entendimiento, tal como el de Fernapflas, 0%
comparacion es reduccionista en la med da en que la relacién que,
aplicacion del ejercicio permite establecer entre entrenador y jug
dores es mas compleja que la relacion 2stablecida entre gl médic
y el paciente en el momento de la prescripcion del medicame
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personas no es lo mismo. Para él, el aspecto de |a intervencion es
fundamental, sobre todo en el aspecto emotivo de la intervencion.

Hay varias formas de intervenir. Hay formas poco emotivas,
mas pasivas, decir cudl es el objesivo del ejercicio e ir intervi
niendo. Pero creo que si se hace on una mayor emotividad ¥
una mayor expresividad, de alguna forma inculca un espirit
diferente al ejercicio. Puedo decir lo mismo de una forma trans
quila, pasiva, o puedo decirlo de una manera activa, bastanté
expresiva, la cual tiene claraments influencia en el rendimien:
to de los jugadores en la realizacisn de los ejercicios. Una vei
mas, el ejercicio puede ser diferente de acuerdo con la persas
na gue lo orienta,

(Faria, 2003, p. LXXX]

Imaginemos un ejercicio en tres cuartas de campo, en que el ob
jetivo es entrenar fundamentalmente los instantes que suceden a §
pérdida de la posesion del balon del equipo blanco (intentar cambid
rapidamente de actitud y presionar inmediatamente el balén y el 8
pacio circundante, para intentar robaric en el menor tiempo posible
nacesitando, por o tanto, de un cierre Je espacios, tanto en anc 16
como en profundidad, etc), la organizacion defensiva y transicion di
fensa-ataque de los grises.

En este contexto, los 11 jugadores del equipo de blanco {en um
estructura de 1-4-3-3) salen siempre jugando e intentan marcar gol
al equipo gris, que se defiende con s6lo ocho jugadores (portero:
lnea defensiva + triangulo del mediocampo), porque sus tres atacan
tes no participan en la organizacion defensiva, se quedan en stand

En este ejercicio, cuando los blancos pierden la pelota, tendra
sélo cinco segundos para recuperarla y continuar el ataque, ya qu
si la recuperacién no ocurre en el tiempo estipulado, el equipo
blanco perdera a sus tres atacantes para defenderse, y los tres atd
cantes del gris que estaban esperando, 2asan a jugar, generando un
situacion de 11 grises frente a 8 blancos.
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Primer momerto del ejercicio antes m
t encionado. E
la figura anterior, la pelota esta en posesién d: Iosn
blancos, que con 11 jugadores atacan a sélo 8 grises,
pues sus tres atacantes (como se observa en la figura)

no pueden participar de la organizacién defensiva.



140 @ 141
A

A partir de esta canfiguracion se desarrollz el ejercicio, Una cosa
s que el entrenador simplemente presencie el entrenamiento y no
Intervenga ante dete'minados acontecimientos que ocurren duran-
lo la "ejercitacion” (propensién). Muy diferente es que si interactie
ton fas situaciones que transcurren, positivas o negativas, guiando a
los jJugadores hasta los objetivos pretendidos, exigiendo una répida y
Myresiva reaccion ante la pérdida de la pelota.

Seamos mas concretos: imaginemos que los azules estadn consi-
guiendo crear situaciones de gol y mantener la posesién de balén
ton relativa calidad, pero en el momento en que pierden el esférico
lransicion ataque-de“ensa), no evidencian un cambio de actitud en
8l sentido de ser agresivos y colocar presion para intentar recuperar
Inmediatamente el balon,

Aunque estan iniciande un cierre posicional con calidad, esto no
- #ita siendo suficiente para que recuperen la pelota rapidamente, en
otras palabras, de es:a manera,ante a lo que se propuso, el ejerci-
1o no esta alcanzanco su objetivo. Si esto ocurre con frecuencia, y
¥ ¢l entrenador permite que esto suceda sin emitir ningdn tipo de
feedback de correccion, este gjercicio no estard promoviendo la es-
pecilicidad, pues estara permitiendo la adopcion de actitudes que
son contradictorias a la idea de juego y, por lo tanto, si se repiten
Vutematicamente pueden convertirse en habitos perjudicizles en la
luncionalidad deseada en com peticion.

De esta forma, la intervencion del entrenador podra tener un efec-
10 impactante en la consecucion de los objetivos propuestos en el
Wercicio y, por consecuencia, en la adquisicion de la idea de juego.
Imaginemos que cada vez que el equipo blanco pierda el balén, el
Wnuenador insista y a través de intervenciones verbales y gestuales
L intes, durante o al final de la "ejercitacion”) incentive y ayude a los
Mgodores a recuperar el esférico en hasta cinco segundos, reforzan-
Mo los aspectos positivos y corrigiende los negativos.

Lreo que asi los jugadores van a reaccionar mucho mas rapida-
Mente a las situacicnes, dirigiendo su atencion hacia las interacciones
preconizadas, dando un sentido Especifico a los acontecimientos del
‘Wjercicio, facilitando e aprendizaje y la adquisicion de los contenidos,
Nteronzandolos e incorporandolos mas facilmente que si no hubiera
ningun feedback del entrenador.

Por lo tanto, poderos decir gue la actuacidn y la modelacidn del
#ntrenador ante las circunstancias es fundamental, pues "el modo
Aumoe la interpretacion que se van adquiriendo a lo largo del tiempo
0 fruto de nuestra interaccion en las circunstancias, porque un entre-
Mador gue estd en una situacion en curso también tiene que estar y
wr contexto” (Gomes, 2013, p. 308). De este modo, cuando un ejer-

Segundo momento del ejercicio citado. En este momento,

a partir de un error de pase de los blancos, se produce el
desarme por parte del equipo gris. Si los blancos no consiguer
retomarla posesién en hasta cinco segundos, sus tres atacantes
no podran participar de la organizacién defensiva, y los tres
atacantes grises que estin en modo de espera pasaran a jugar.

Como los blancos no consiguieron reanudar la posesién del
balén en cinco segundos, sus tres atacantes se quedaron en
modo de espera, no participando en la organizacién defensiva
(como se observa en la figura), mientras que los tres atacantes
de gris, que antes estaban en modo de espera, pasan a jugar,
promoviendo una situacién de 11 grises frente a 8 blancos.
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cicio esté siendo ejecutado y el entrenador no realiza ningln tipo d
intervencion, se pierde lo que podria ser un momento de ganancia.

Por eso, las especificidades podréan ser evidenciadas si el entre
dor presenta un tipo de intervencion que pueda transformar lz info
macién potencial de cada ejercicio en infcrmacién efectiva. Estoy hi
blando nuevamente de la importancia de intentar siempre aproxi
laintencién en la accién, en otras palabrag, lo que sucede en el “z
y ahora”, con lo que es nuestra intencién previa.

En caso de que esto no ocurra, si el entrenador no consigue inté
venir adecuadamente o simplemente no interviene durante un ej@
cicio cuando algo desajustado sucede, se va a quedar vacio de cua
quier especificidad, por mas que inicialmente esté de acuerdo con|
idea de juego.

En resumen, aunque el ejercicio frente a su configuracién inick
[espacio de juego, nimero de jugadores, reglas) ya esté propen
para determinado "acontecer”, eso no es garantia de que las cosas
deriven de la manera que el entrenador pretende, lo que le confief
un papel de primacia en el sentido de guiar y potenciar al maximo (3
interacciones de los jugadores en funcién de la idea de juego pretef
dida.

Si en el juego el agente principal es el jugador, durante el proc
so de ensefianza-aprendizaje (entrenamieto) el entrenador tiene
mayor dominancia, un papel de extrema importancia, porque él €
principal responsable por la creacion del proceso, es el que direc
na el sentido, es el promotor del sentimiento del equipo, es el c
lizador o el inhibidor de interacciones, es el gestor de |a articulac
interactiva de la creacion de los nuevos canocimientos con los cong
cimientos ya existentes de los jugadores (Guilherme Oliveira, 200:
£l tiene la capacidad de dar significado a los acontecimientos a travé
de la manipulacién de los contextos y de su intervencion.

La manipulacién de los contextos de p-opension, asi como su me
delacion en medio del ejercicio, es un aspecto fundamental que pg
sibilita la adquisicion y la somatizacion dz lo que esta siendo ent
nado, como veremos de modo mas profundo durante el abordaje d
principio metodolégico de las propensiones.

Resalto que la intervencion del entrenzdor no se limita a dar feeg
back a los jugadores y también a escucharlos, sino a estar atenta.
todo lo que sucede, como por ejemplo, al espacio de propensio
lidad,

Muchas veces el entrenador en su ofizina, en la planificaciéon di
ejercicio, cree que el espacio de propensionalidad preconcebido pél
mitird potenciar las interacciones pretendidas, pero lo que se verifig
cuando el ejercicio efectivamente se realiza es que el espacio necesit
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o aj.u§tado. Algunas veces debe ser ampliado o acortado, con el
proposito de promover y potenciar la manifestacion de las interaccio-
ey deseadas,

Otras veces, durante la operacionalizacion de un determinado ejer-
ficio, el entrenador debera estar atento a la manipulacién de las limi-
liciones de éste, a veces retirando algunals), afadiendo otra(s), para
sptimizarlo de acuerdo con la necesidad emergente.

- Por lo tanto, es fundamental que el entrenador esté alerta y logre
Modelar con eficacia el contexto (no me refiero sélo al espacio de pro-
unsionalidad, reglas, sino a todo lo que le es inherente), con el fin de
flentar a sus jugadores hacia las funcionalidades y las interacciones
Hoseadas.

£l profesor Vitor Frade propone que la dindmica del proceso es
o “lenomenotécnica’ de naturaleza no lineal. Esto porque, como

he dicho, el entrenador tiene un papel determinante como creador
gestor de un proceso que es no-lineal,

£n ese sentido, la intarvencion del entrenador y la modelacién que
Werce sobre eI. contexto de propension en sus diferentes posibilida-
Hles, en el sentido de guiar a los jugadores a la funcionalidad preten-
tida. es algo destacable.

Para Frade (200d), la gran condicién de la Periodizacién Tacti-
ca es ser una “fenomenotécnica” en la operacionalizacion del
entrenamiento. Esto quiere decir que no es suficiente decir
que la naturaleza de esta realidad se caracteriza por la ex-
trema sensibilidad a las condiciones iniciales y después deja
correr el proceso sin ninguna intervencién. La causalidad no
lineal consiste precisamente en el hecho de que la interven-
cién tiene el pader de alterar mucho, lo que, aplicado al en-
trenamiento en el futbol tiene todo el sentido y tiene enorme
pertinencia dando la clara indicacién que la intervencion del
entrenador durante los ejercicios serd un factor fundamental
para el correctc direccionamiento en funcién del modelo de
juego.

{Campos, 2008, p. 70).
Gladwell {2007 citado por Campos, 2008) sostiene que nuestras

primeras impresiones son generadas por experiencias anteriores y
por el ambiente, lo que quiere decir que podemos cambiar las prime-

os impresiones cambiando las experiencias que forman tales prime-
s impresiones,

Asi, el entrenamientc debe proporcionar un conjunto de experien-

tias que por su configuracién dirijan el patrén de acciones e interac-
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puede interferir. Esto confiere al entrenamiento una importancia bru-

ciones del equipo para lo que es la idea de juego del entrenadof
fal

Cuanta mas rica sea esa idea y su operac onalizacién, mejor serd.

Debo resaltar que la intervencion del entrenador para guiar a los
jugadores hasta las interacciones pretendidas no significa comandar:
los, en el sentido de quitarles la creatividad y darles soluciones este
reotipadas y robotizadas, creando un mrecanismo mecanico; por &
contrario, los jugadores deben ser autonomos al desarrolio del entre:
namiento, ya que es asi que se desea que suceda en la competencia,
pero deben ser “auténomos” con comillas, es decir, libres para actual
sin actuar libremente.

Aungue parezca paraddjico, no lo es, porque el jugador debe
libre de actuar, perque para el aqui y ahora no existe ecuacion, pef
no actla libremente porgue sus intenciones deben tener como teldr
de fondo el jugar que se pretende (Olive ra et al., 2006). Asi, el ejerd
cio debera contener, en una dimension micro, el plano del aleatorig
del contingente, de lo imprevisible. "

El entrenador, a través de sus intervenciones, debera dar el tem
para que los jugadores hagan una redacc 6n, y no un dictado, es decl
la sujecién constante del equipo a los principios de juego va a genera
una dindmica especifica en su juego, creando un mecanismo, pero Ul
mecanismo no mecanico [Oliveira et al.. 2008). De esta manera lof
jugadores se orientan hacia los principios de relacion que generan ul
jugar concreto, con una logica y no con jugadas mecanizadas que
consideran las circunstancias,

Como abordé al inicio de este capitulo, es importante tener en
tuenta durante el proceso la forma en que se configura el contexto.
Lo Periodizacion Tactica es una metodologia muy compleja de ser lle-
vada a cabo, porgue |a creacidn de los contextos de entrenamiento,
M modelacién y la conduccion del proceso involucran diversas varia-
bles que interactian constantermente. En resumen, el entrenamiento ¥
#! jugar se caracterizan por contener multiples dimensiones.

Ademds de la falta de intervencion adecuada y en el momento
bportuno, otro aspecto que podria conducir a una “inespecificidad”
cma el proceso es la forma en que se fabrica el contexto. Imaginemos

siguiente situacion: un entrenador configura una sesion de entrena-
Mlento dedicada para la recuperacion activa de los jugadores (vere-
Inos mas adelante con profundidad este tema), con uno de los gjerci-
Vios incidiendo en la organizacién colectiva del equipo, una situacion
Mis compleja, donde los jugadores tienen un desgaste, sobre todo
¥ nivel mental, bastante grande y se ejercitan por un periodo relati-
vamente largo. Imagiremos también que durante este determinado
#jercicio el entrenador, tal como sugeri anteriormente, corrige y dirige
§ interacciones de |os jugadores a través de sus intervenciones.

Ahora bien, aunque este ejercicio vaya al encuentro de la idea de
r:gu pretendida, y el entrenador intervenga guiando a los jugadores

s1a los objetivos pretendidos, el como este ejercicio se asienta en
W cardcter mas complejo, eso pone en riesgo la Especificidad del

foceso, porque en primer lugar posiblemente generara una inadap-
A |l|<Jgd para lo que se pretende. Los jugadores "mentalmente” y
mbien “fisicamente” no serén capaces de corresponder con eficacia
W lo que el entrenador propuso.

En segundo lugar, promover desempenios como este, en este dia,
lendo en cuenta que hubo un desgaste importante resultante de

No sé si el lateral derecho al recibir la pelota va a jugar con
extremo O va & jugar con el central, porgue eso es lo que es|
variabilidad, es el aqui y ahora, la decision del jugador. Pen
esta condicionada a lo que deseamos, por lo tanto, querema
tener la posesion de la pelota y el pivote estd marcado, por i
que no va a arriesgarse con un pase para €l y va a jugar para
central. ;Y esta condicionado a qué? A querer jugar con segu
ridad para que mantengamos la posesion del balop. No sé I Bciis parjudicar la cepaciiud ‘de adquisicion dal aqulpo en log an-
que va a suceder en el aqui'y ahcra, pero sé que mi equipo ¥ Wwnamientos subsiguientes durante la semana, asi cim’; {y por

a tener determinadas interacciones por lo que construyo en guiente) el desempefio individual colectivo' St Y por con-
proceso de entrenamiento, . Bhcio. Y en ia proxima compe-

(Gomes, 2007 citado por Campos, 2008, p. 36 Es por estas razones que el supraprincipio de la Especificidad re-

Mlta de concretizaciér interactiva de los principios de juego y de los
Jrincipios metodolégicos -que dan vida a los primeros- y de todo lo
Hue implica tal operac onalizacién (Maciel, 2011b).

Por lo tanto, es evidente que el concepto de Especificidad va mu-
0 mas alld del simple entendimiento entre idea de juego y entrenar
o0 funcion de la idea de juego."No es que esto no contemple todo

En resumen, como dice Marisa Gomes (2008), debemos tener &
cuenta que el entrenamiento concede un espacio de maniobra al en
trenador, que le permite gestionar las situaciones como pretendg
pero eso no sucede en la competenciz, donde el entrenador po
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lo que podemos proponer a continuacion, sino porque entende
que el paradigma de la simplificacion puede llevar 5 un empobre¢
miento precoz de este principio de condicion superiof, suprapring
pio" (Sousa, 2007, p 113),

Por lo tanto, entrenar en Especificidad no implica "sélo” contef
plar lo que se hace (entrenar) con lo que se pretende (idea de juega
sino también contemplar los presupuestos metodologicos y operal
vos de la Periodizacion Tactica. '

3.4 Principios metodolégicos de la Periodizacién Tactica

La Periodizacién Tactica esta basada en principios metodol
gicos que son fundamentales y que la diferencian claramet
de las demés metodologias, Sin s correcta comprension y !
correcto dominio durante la operacionalizacion del proce
no existe Periodizacion Tactica.

(Tamarit, 2013a, p. 381

Por lo tanto, los Principios Metodolégicos son... y mira g
durante mucho tiempo, el 0% de la gente que hablaba sob
Periodizacién Tactica, ni siquiera hablaba de los Principios M
todolégicos y es donde mas insisto con los alumnos, porg
una idea de juego todo el mundo la tiene, para jugar de U
determinada manera, después sistematizando mas o meng
pero jcomo se fabrica eso? Digo que la especializacion tod
los cocineros tienen, y entonces ;jporqué es que unos son M
jores que otros? Entonces, es porque |2 hechura tiene cui
quier cosa cancreta, diferente, or ginal y eso tiene que ver ¢
las dosis, jpues si que la tiene! Solo tienes que exagerar ef
dosis de una mierda cualquiera que la cosa ya no da. Esto
la causalidad ne lineal. j

(Frade, 2013b, p.

En ocasiones, puede hasta parecer, con la observacion &
algunas unidades de entrenamiento, que se esté entrenari
segun esta metodologia de enzrenamiento, ya que la el
citacién se realiza en una dnica unidad de entrenamient
dia normalmente, casi siempre con la pelota presente, |
cluso con situaciones especificas del modelo de juego,
aspectos del juego mas individuales o sectoriales unos di
y aspectos mds colectivos otro cia. Pero la Periodizacion Tal
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tica es mucho mds, o menos, que todo esto. Se trata de una
forma de entendimiento diversa a la convencional: entendi-
miento del ser humano y su funcionamiento, entendimienta
del organisme y su adaptabilidad, entendimiento del juego
y su entereza inquebrantable, entendimiento del futbol y su
aPrendizaje, eitendimiento del jugar y su fabricacion... |Y no
solo diversa en su modo de entender, sino también en su
modo de operacionalizar y proceder! Y para ello es necesa-
rio el respeto por unos principios metodoldgicos (principio
dg las propensiones, principio de la progresion compleja y
principio de la alternancia horizontal en especificidad) que,
siendo correctamente entendidos y llevados al terreno, per-
miten dicha 163ica.

(Tamarit, 2016b).

Muchos entrenadores saben lo gue quieren. Sin embargo,
crear el proceso para construir el jugar y que este se de-
muestre durarte la corpetencia no es algo facil. Y la rique-
za de la Periodizacion Tactica es exactamente haber encon-
trado un conjunto de principios metodoldgicos que al ser
contemplados van a permitic que tal equipo manifieste esas
ideas del entrenador. Ahora, si juega bien o mal, eso es otra
cosa, porque las ideas del entrenador pueden ser unas ideas
de mierda y por eso juegan mal, y pueden ser ideas excelen-
1es y por eso juegan bien,

{Guilherme Oliveira, citado par Tamarit, 2013b),

Como el jugar es a go que emerge y no lo que sélo se propone,
bemos estar muy atentos, no sélo a la calidad de la idea de jue-
), sino también a la forma en que es operacionalizada. Por eso, “no
mpre es la idea de juego colectivo el motive de nuestros malos
ultados, muchas veces es la operacionalizacion que no esta siendo
rtada” (Tavares citado por Tamarit, 2013b).

4.1 Principio Metodolégico de las propensiones

O jogar futebol bem

Nnao se ensina, nem

se compra-feitn,..

Mas aprende-se com "condi¢ées-a-jeito”,
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aqui entra o bom treinador
se este é o juizo de valor.
(Frade, 20143, p. 4

Asi como he mencionado, la Periodizacion Tactica esté basada
determinados principios metodolégices, gue interactian haciend
emerger una légica y un sentido al proceso. Es a través del respel
de esta matriz metodoldgica que el jugar podra ser desarrollado
todas las dimensiones del rendimiento, con calidad y coherencia.

Vitor Frade (2013a) afirma que lo que se pretende es concreta
Especificidad y que para dar vida a esta pretension se sirve de pring
pios metodolégicos, que en realidad, como ya dije, podrian ser llam
dos “praxiologicos”, porque la praxis (accion y sobre todo en el f
bol, accién coordinada para un cierto fin) que se desea llevar a
tiene una l6gica, que es premeditada, se armoniza con las condiciol
lidades de la idea que queremos plantezr, con la idea de juego.

lacién de los contextos de propensién/ejarcitacién, con el objetivo €
crear contextos relativos al jugar que se pretende, que posibiliten
aparicién de lo que se quiere entrenar con elevada frecuencia.

Este principio permite que €l caos sea deterministico, es decir, I
ejercicios {contextos de propension} craades por el entrenador |

a decidir e interactuar constantemente, dandoles un papel det
minante. Lo que ocurre es que incluso con esta naturaleza abier
conteniendo el plano del aleatorio y del imprevisible en términos ¢
detalle, es un contexto que, por su configuracién inicial y por lo g
ésta promueve en términos de acontecimientos, permite determin
propositos e intencionalidades (facilitando y catalizando su aparicié
relativas al jugar que se pretende desarrallar.

La idea de propensién tiene que ver con el hecho de proporel
nar que el contexto de "ejercitacion” sea mas propicio o probablé
la ocurrencia de determinado acontecimiento, en el caso del entf
namiento de fltbol, determinada interaccion y mas especificame
te, en nuestro caso, deberd promover & aparicién de interaccion
concordantes con nuestra idea de juego. De ahi, la idea de modal
el contexto en el sentido de hacer mas probable lo que se desea g\
suceda, haciendo que el caos sea deterministico.

El principio de las propensiones tiene que ver con la contextualiz
cién de los propésitos que se guieren incidir de repeticion sistem!
ca, siendo que lo que se pretende es qu= las preocupaciones de
mento del entrenador aparezcan regula‘mente en el entrenamient
en vez de otras, a todos los niveles, '
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No se trata de cuantificar acciones, sino de crear contextos de pro-
pension ricos, que conduzean a una determinada dominancia de in-
Wracciones relativas a nuestra jugar, de modo que ello repercuta en
Wiminos de asimilacién, adquisicién y somatizacion de interacciones
Wlencionalizadas alineados con la intencién previa, sin dejar de tener
cuenta el patrén da2 desempedio y desgaste que caracterizan cada
del morfaciclo (Ckveira et al., 2006; Maciel, 2010),

Como recuerda Tamarit (2013b), para garantizar que en cada dia
Wl morfociclo ocurra efectivamente lo que queremos que suceda es
indamental que se produzca una reduccion sin empobrecimiento, es
Ir, una reduccidn sin pérdida del patrén identificador.

Es gracias a la reduccion sin empobrecimiento que se asegu-
ran las dominancias deseadas para cada una de las unidades
de entrenamiento. Una reduccién que siendo cualitativa, ya
que se refiere a la complejidad de un jugar, también es cuan-
fitativa. Se trata también de una reduccién cuantitativa, ya gue
la configuracién de los ejercicios de entrenamiento y la forma
en que el jugar es vivenciado (sin pérdida de Especificidad),
requiere que ¢l entrenador manipule y articule con parsimo-
nia las siguientes variables; espacio, nimera y tiempo. Las
cuales no dekeran considerarse universales ni para diferen-
les equipos, Vi para diferentes jugares. Ademds, también
ellas deben atender al principio de la progresién compleja.

(Maciel, 2010, p. 11},

El principio de las propensiones, ademas de ser un término
de Popper qu2 yo utilizo, significa que el contexto estd mas
propenso a X que a Y, porque normalmente la gente dice,
‘quiero que haga esto o se haga eso”, {No! Quiero gue se
haga en funcidn de un contexto determinado. Por lo tanto
lo tengo que crear es el contexto, ne los comportamientos y
50 es una confusién enorme por parte de las personas. Ten-
go que articular en funcidn de como juego, defiendo de cier-
ta manera para poder atacar de determinada manera, por lo
tanto estoy preocupado con la transicion defensiva, con la
ofensiva. Por Io tanto, tengo que crear condiciones para que
eso se organice de modo mas preferencial, para que haya
una familiaridad con una determinada légica. El principio de
las propensiores es el contexto de los acontecimientos.

(Frade, 2013b, p. 88-89).
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Si un entrenador quiere predominantemente entrenar la organiza
cion defensiva, concretamente la interaccién de los jugadores de |
primera linea defensiva en blogue bajo, su coerdinacién, posiciona
miento y timings de presion, deberd promover un contexto que esti
configurado para que este tipo de acontecimientos ocurra muchas!
muchas veces, sequn la configuracion de la unidad de entrenamientt
preconizada por el morfociclo patrén y los propésitos pretendidos.

[sto se logra a través de la manipulacién del contexto, dende las
wylas impuestas, el espacio de juego, la duracion del ejercicio, el
numero de jugadores, el periodo de recuperacion y “ejercitacion”,

s Intervenciones del entrenador (como ya he resaltado), son algunas
W las variables que permiten que el entrenader modele un contexto,

Angiendelo hacia lo que le interesa.

In este contextoe de propension, por siempre colocar la pelota en
go con los atacantes, por el espacio de juego ser alargado y por
lar con una desventsja numérica considerable, la propia configura-
on inicial del ejercicic promovera naturalmente que los blancos pa-
mucho menos tiempo con baldn que los grises y, por lo tanto, es-
n predominantemente defendiendo y entrenando dominantemente
ue se desea. Por otro lado, los grises entrenan dominantemente
Hpasitos ofensivos del jugar.

Todavia con relacién a este contexto gue he planteado aqui, noten
o ¢l equipo blanco después de robar el balén intenta hacer gol en
4 de las mini-porterias, que hipotéticamente pueden ser coloca-
1 on funcién de algunos referenciales de salida en profundidad del
uipo o de zonas a explorar estratégicamente.

(-

e

:
.
.

Lo este modo, el ejercicio no se resume solo y tnicamente a defen-
| -aunque sea éste el objetivo dominante/prioritario para los blan-
Los pues tal como ya he presantado aqui, el juego es una entereza
quebrantable, y por lo tanto, en la medida de lo posible (y en caso
sor deseable), se debe promover fa conexion y |a articulacion de

Wido de los momentss, en una escala macro, meso o micro. Lo mis-
W0 vale para los grises, que en este contexto desarrollan dominante
prticulacion de la organizacion ofensiva con la transicion ataque-

Ejercicio hipotético con el objetivo de entrenar fundamentalmen| fensa

algunos aspectos defensivos de la primera linea de defensa. Jueg
en el sector de mediocampo de atague (& jugadores) contra 4 defé
sas y el portero (blancos). La pelota siempre empieza en posesion ¢
los grises, que deben manteneria, buscando desequilibrar y encontrd
espacios en la estructura defensiva de los blancos, para marcar golef
Cuando pierden el esférico, deben evitar recibir gol en las mini-po
rias que se colocan a la altura del centro del campo

En este ejercicio, como el objetivo dominante para los blancos

entrenar algunos aspectos de la organizacion defensiva de los jug Descubrimiento gulade: Método que pretende Bevar al jugador a descubrir por
dores de la primera linea defensiva, por una razén légica, se deb@ miamo ef camino concretc en cada ejercicio y en cads situacidn, bajo la orientacién
promover situaciones en que estos jugadores estén la mayoria d 188 pistas del lider. Sin embargo, el camino ya esta previamente trazado, frante a
3 ; 4 vonliguracion inicial que el entrenador crea en el ejercico (propensiones). Lo que
tiempo defendiendo®. pietende es, entonces, que sean los jugadores, por ellos, los que descubran cue
famino es ese, sentirlo, y asi con ideas y sugerencias, empenarse én la realizacion
wie trayecto. Es asi que todos participan, todos son responsables y todos son
Seaponsalxlizados. El jugadsr aprende por si mismo, aprende lo que descubrio, lo
W ainuo, aquello por lo que paso, (Laurengo, 2006),

Para Mourinhe, el pr ncipio metodolégico de las propensiones per-
1o ls consecucién del "descubrimienta guiado*”, frente a |a conti-
racion que el entrenador promovié para el ejercicio:

El trabajo tactico que promuevo no es un trabajo en que de un
lado esta el emisor y del otro el receptor. Yo le llamo el “des-
cubrimiento gu ado”, o sea, ellos descubiren segin mis pistas.
Construyo situzciones de entrenamiento para llevarlos por un

45 Sin embarge, no nos podemas elvidar que los contrincantes (grises], igualment
daberan jugar en funcdn de lo que se pretende.
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determinado camino. Ellos empiezan a sentir eso, hablama
discutimos y llegamos a conclusiones.

{Mourinho, citado por Lourenco, 2004, p.

o faz emergir do que ele tinha provocado,
& nao linear esta danca

@ 6 assim seré bailada,

doutra forma nada cresce nada avanga.

En resumen, y como coloca Rui Faria (2008), fundamentalmen
tenemos que percibir que el ejercicio cuando surge, ya tiene que @
tar configurade de modo que las interaccones intencionalizadas g
pretendemos en términos de principio, de objetivo, se evidenciel
o sea, cuando |o estructuramos ya creamos condiciones para que
que pretendemos surja con elevada frecuencia.

Esto es lo més importante, es la especificidad del ejercicio y nos
tros como entrenadores, en funcion de nuestras necesidades, es g
vamos 2 elaborar y alimentar el ejercicio de acuerdo con un detern
nado objetivo.

Debo destacar, sin embarge, que el principio metodolégico de!
propensiones no tiene como propdsito propiciar la vivencia exad
bada solamente de la idea de juego del entrenador en sus difera
tes escalas (macro principios, meso principios y micro principios), sif
también promover con elevada frecuencia la aparicién de un detern
nadotipo de contraccidn muscular (predominante}, de la matriz met
bélica implicada, determinadas dinamicas de desempefio y recupel
cion, de la intensidad maxima relativa a v'venciar y experienciar, y
conjunto de otras cosas, segun el dia del norfociclo.

Por lo tanto, el principio de las propensiones, debidamente arti¢
lado con todos los demas, permitira que la adquisicion del jugar se
en todos sus niveles, Sin embargo, esta adquisicion no ocurre de m
nera lineal, por el contrario, es una adquisicién compleja y en espin

Esta realidad nos conduce hacia el Prncipio metodologico de
progresion compleja.

(Frade, 2014a, p.132).

£l Principio metodolégico de la progresién compleja, tal como su
nombre lo indica, trata el fendmeno y el proceso como algo necesa-
mente complegjo y no lineal. Se manifiesta en al menos dos planos
Istintos, que interactGan de manera conjunta y simultanea.

La progresion compleja, en un nivel mas a largo plazo, evidencia
Hue la adquisicion y la evolucion cualitativa de un jugar se da de ma-
Hera compleja y no de modo lineal, lo que implica que durante el
ceso de entrenamiento se debe ir de menos a mas complejidad,
o siempre en complejidad, ya que estamos tratando con el jugar,
e es necesariamente complejo.

Como ya dije, esta progresién compleja es en espiral, ya que se
sarrollz en torne @ un eje {intencion previa, idea de juego), Se tra-
1, por lo tanto, de un proceso muy dindmico que se desarrolla y se
racteriza por constartes avances, pero también retrocesos {debido
ln no linealidad del proceso), sin pérdida de relacion con el referen-
Il que lo determina, que es la idea de juego, Debemos construir y
limentar la complejidad inicial, de modo que el jugar pueda evo-
Weonar cualitativamente y acceder a niveles cada vez mayores de
amplejidad.

El entrenador, al definir cudles seran los referentes colectivos, de-
I jerarquizar prioridades para facilitar la adquisicién y somatiza-
Wdn de la idea de juego a lo largo del tiempo, o sea, por méas que

slematice coherentemente su idea de juego, no podra pasarla, en-
Wunarla, transmitida “toda” al mismo tiempo. Es imposible y contra-
oducente para el apendizaje. De este modo, teniendo en cuenta
idea de juego, el entrenador debe saber por dénde empezar y qué
mino debe tomar.

Para ello es imprescindible jerarquizar pricridades (teniendo en
wnta la realidad en concreto), enfatizar la dominancia de los aspec-
s o abordar, en términos de macro principios y meso principios de
go, de modo que al inicio del proceso empecemos con lo que es
imordial y de una manera menos compleja para que los jugadores
uedan interiorizar, teniendo desde el inicio y de manera regularalo
yo de todo el proceso, |a presencia asegurada de los referenciales
nero con los cuales el jugar se volverd més complejo.

3.4.2 Principio metodolégico de la progresion compleja

Previa porgue € ideia,
interindependentes na acgio
numa liberdade de mao-cheia...
O que é principio

regula e & regulado

sem que saia do "seu sitio”
quando ao sentir-se acrescentado
mudando sem ter mudado

o que dele emerge ao emergir



155

154 8
T

i

La progresion compleja se expresa en el hecho de comenzar
el proceso haciendo que el equipo pase mucho tiempo sin
ia pelota, en inferioridad numérica. Sin embargo, hoy ya lo
hago con componentes completamente diferentes, para que
el grado de exigencia sea diferente, para caminar hacia lo que
realmente quiero lograr.

Esto nos permitird avanzar posteriorrente hacia una complejida
mayor, evitando asi el estancamiento y posibilitando gue el jugar col
tinze evolucionando permanentemente,

No se trata, por lo tanto, de empezar por el micro, ir al meso y lueg
al macro. Este es un pensamiento completamente desprovisto de |
gica y sentido, perteneciente a otra “légica”. La Periocizacion Tacti
se aleja por completo de este modo mutilador de pensamiento.

La Periodizacion Tactica es un traje hecho a la medida, en ellal
hay recetas en las gue todo viene predeterminado linealmente con
instrucciones de cémo se debe hacer desde el principio al final de
temporada, como si sucede con la mayaria de las metodologias
entrenamiento, Ella promueve una evolucidn compleja y de acues
con las necesidades que el proceso va imponiendo, porque se refis
a algo concreto y objetivable que es el jugar, en sus variados nivel
de organizacion {Frade, 2013a).

(Gomes, 2013, p. 351).

I lo que se refiere & la necesidad de tener que volver atras, Tavares
una entrevista con Xavier Tamarit (2013b) plantez que si el equipo
s de entrenar algunas cosas importantes durante algin tiempe -y
b puede ser tres o cuatro dias, o 1al vez una o dos semanas -, si el
tfrenador no vuelve a insistir en eso, los jugadores pueden perder
% Interacciones intencionalizadas, pueden dejar de manifestar los
vones de interaccién que caracterizan el jugar, en los diferentes
les de complejidad.

El principic de la progresiéon compleja se une con los dem
La progresion se basa en reconocer que cuanco empezan
@n un equipoc y en un Proceso nuevo, existen ciertas caf
teristicas que se van desarrollando a lo largo del tiempo |
forma no lineal. Es decir, sabemcs a donde queremos ir, pe

La filosofia de juego y de entrenamiento serd siempre un pro-
ceso impar de dentidad propia. Provisionada de conocimien-
to, crece y se desarrolla de acuerdo con las necesidades gue
la propia imprevisibilidad del proceso exige. Se vuelve com-
pleja y cada vez mds a la imagen de sus mentores. La nece-
No sabemos si el equipo va a dar una respuesta determina sidad obliga a pensar, reflexionar y divagar incansablemente

. sobre un escenaric de nuevas ideas, problemas y posibles so-
luciones. Rapicamente el proceso se vuelve mas valioso, mas
exigente y mas complejo, pero siempre inacabado.

(Faria, 2006).

gresion sea compleja! Yo sé adénde quiero ir pero como v
acontecer este camino es complicado, no podemos pred :

In el fondo, siempre debemos tener an cuenta las circunstancias y
M iunr sobre la realidad, para intentar alcanzar niveles de complejidad
centes sobre la calidad de nuestro jugar; y por mas que sepa-
Mos que existan momentos de retroceso en la evolucidn cualitativa
Io clertos aspectos ded jugar, debemos tener en cuenta también, que
Poriodizacion Tactica posibilita que esta realidad (el jugar) evolucio-
mucho mas rdpido gue en cualquier otra metodologia, porgue no
rde tiempoe con aspectos “accesornios”, sino en desarrollarla desde
M primer dia hasta el Cltimo.
A otro nivel, en un plano més a corto plazo, la progresidn compleja
manifiesta en la eleccion de lo que debemos entrenar durante la
mana y también gestiona y regula el nivel de complejidad de cada
trenamiento en los aiferentes dias del morfociclo, promoviendo una
Amlica de esfuerzo v recuperacion coherentes con nuestra légica.

(Gomes, 2013, p. 3

Durante el proceso habré momentos en que estara la necesidad.
entrenar y enfatizar ciertos aspectos de juestra idea de juego en
trimento de otros, haciendo evolucionar determinadas cosas, volve
recordar algunas que se dejaron de hacer {Tamarit, 2013b).

Marisa Gomes ejemplifica que con el paso cel tiempo y con la ¢
lucién cualitativa de su jugar en ciertos aspectos, alguncs ejercid
que en una fase inicial se hacian de una manera con determinadh
propdsitos, en un momento posterior, teniendo en cuenta la e
cién cualitativa que el equipo presentd, se realizaban de manera ¢
tinta,
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Entrenar significa fundamentalmente establecer prioridades @
largo de la semana de entrenamientos y también a lo largo de i
unidad unica. Conforme refleja Marisa, la naturaleza del proceso
porciona indicadores de lo que el entrenador debe valorar en
momento del mismo. Vamos a un eje nplo hipotético: imaginen:
en el partido anterior, el equipo no consiguid expresar la idea de.
go del entrenador a nivel de la erganizacion defensiva, que de
modeo muy general tiene como premisa defender en zona presion
te, achicando los espacios, formando un bloque cohesivo y comp
en una zona intermedia en el campo, buscando determinar los ins!
1es en que se estd sin el balén, controlando al adversario.

En el partido anterior, especialmente los dos centrales {habil
dos a marcar individualmente), en lugar de permanecer con el
que defensivo, proporcionande equiliario al equipo, se moldearg
los movimientos de los atacantes rivales, siendo permanenteme
arrastrados fuera del bloque, lo que causé muchos desequilibrio!
la organizacion del equipo, llevandolos al desposicionamento y al
mento de la distancia entre lineas. Por lo tanto, frente a lo ¢
pretende (intencion pravia) y al que transcurrié (intencién en actg
también lo que se perspectiva para el ordximo partido, se estables
prioridades semanales. '

En este caso, entiendo que el entrenador, sin perder de visti
que esta detras en el proceso, o sea, o que se ha venido a entre
asi como la relacién de esa parte del jugar con las demaés (enten
inquebrantable, articulacién de sentico), deberia dar énfasis a a8
aspectos, que son parte de su idea de juego. Es decir, en la organ
cian defensiva, concretamente en la mejora del juego posicional,
la concientizacion de la gestion de la cobertura de los espacios
€l mantenimiento del equilibrio del bloque defensivo, teniendo o8
principal referencia de posicionamienta el balén y no prioritariame
los movimientos de los rivales.

Por lo tanto, la progresion complejz también se relaciona con 4
en la eleccién de lo que es prioritario en aguel periodo del procs
en lo que deberd ser entrenado dura-te la semana, segun la ewe
cion y los problemas presentados por 2l equipe, teniendo siemprt
consideracion nuestro referencial colectivo.

Los ejercicios nacen precisamente por esta eleccion de priotl
des, por las necesidades del equipo, teniendo como objetivo lo
se desea que se manifieste con regularidad en el mismo. Sin e
go, no basta con establecer las prioridades a ser vivenciadas, esli
necesidad imperativa de saber como hacerlo.

En este sentido, la progresion compleja se une umbilicalment
las propensiones ya la alternancia herizontal en especificidad,
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» también tiene quz ver con la gestion del grado de complejidad
los ejercicios a ser vivenciados durante el morfociclo patron, asi
10 con la gestién del aspecto emocional de los jugadores para
antizar que estos siempre estén en condiciones de adquirir lo que
pretende.

4.3 Principio metodolégico de la
wrnancia horizontal en especificidad

El principio metodolégico de la alternancia herizontal en es-
pecificidad garantiza la permanente relacion esforzarse-recu-
perarse districuyendo semanalmente diferentes escalas del
«jugar» que se pretende para el equipo. Aborda a lo largo de
la semana dife-entes niveles de organizacion. Tan importante
como el esforzar en la adquisicion de los principios de accién
pretendidos es el recuperar para asegurar condiciones de rea-
lizacién que permitan la operacionalizacion adquisitiva de los
mismos.

(Gomes, 2008, p. 141},

La légica de la Periodizacion Tactica es una logica que, tam-
bién en aspecos {denominados) fisicos, es diversa a la con-
vencional. Se entiende que la contraccion del misculo se ca-
racteriza por el grado de tensidn, de duracion y de velocidad
de éste. Pese a que sabemos que durante cualquier ejercicio
la contraccion muscular expresa estas tres caracteristicas de
manera conjunta (es decir: en toda contraccion se da tension,
duracién y velccidad), nosotros podemos, a través de la mani-
pulacién de los ejercicios, evidenciar mas una u otra, es decir,
aumentarla resoecto a las otras, permitienco incidir mds sobre
la tension, sobre la duracién o sobre la velocidad de la con-
traccién muscular, un dia y, por lo tanto, maximizarla, recupe-
rando asi las estructuras utilizadas en los otros dias.

(Tamarit, 2013b, p. 93).

Entonces, este principio de |a alternancia horizontal en especi-
ficidad resulta del reconecimiento de que el jugar (cultura del
equipo) emerge del entramade de unas personas con otras.
Solo que las personas son biologia, son emociones, son sen-
timientos y tienen ciertas limitaciones. Por lo tanto, hacer el
entramado de jugadores siempre de la misma manera hace
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Desgaste*® generados por tal sobrecarga; asi como de estar en las
mixmas condiciones de disponibilidad (funcional, bioenergética,
sl etc) para competir. Estas afirmaciones son garantizadas por el
Lilo de autorrenovacion de la materia viva®®,

[l profesor Vitor Frade, hace mas de 30 afos, reconoce que ademas
la competencia, el entrenamiento de fitbol también promueve un
Dusgaste significativo en el Cuerpo, y teniendo en cuenta el desafio
» lo largo de |la semana tener que entrenar el jugar sin provocar un
sgaste que limite la evolucion de este proceso, y sin perder de vista
necesidad de tener el equipo recuperado y disponible para compe-
on alto nivel, propone el principio metodolégico de la alternancia
reontal en especificidad.

Un principio metodolégico cue promueve una dinamica de inci-
clas gque permite que el equipo esté en condiciones de adqui-
untrenando y tambien de ccmpetir en alto nivel en las maximas
diciones de! rendimiento. Es posible alcanzar esto altemnando, en
da sesidn de entrenamiento, 2ntre un partido y otro, el patrén de
liciudes en lo que se refiere a la complejidad de los contextos de
Jpension subyacentes a la porcion del jugar que es vivenciada (ma-
) principios, mesoprincipios y micro principios); el patron de con-
clon muscular dominante; di mension estratégica.

I's importante sefalar que las contracciones musculares se caracte-
Wi por tres tipos de indicadores fundamentales: la velocidad de la
traccion de las fibras muscu ares implicadas, la duracion de este
de contraccién y el nivel ce tension llevado a cabo durante la
traccion muscular™.

que exista un cansancio y una fatiga que limita toda evolucid
del proceso. Todos conocemos la condicion biologica fund
mental que nos indica gue cuando NOs desgastamos neces
tamos recuperarnos. Por eso, si queremos aprender (adqui
algo todos los dias del proceso, tenemos un desgaste porgk
nadie aprende sin desgastarse. Y si nadie aprende a jugars
practicar, luego este practicar provoca el desgaste y la fal
ga que tenemos que gestionar. Asi, con el principio de la i
ternancia horizontal en especificidad estructuramos los di
que separan las dos competiciones de acuerdo con un pate
de incidencias diferentes cada dia. Hablamos del morfocid
luego, es un patrén de incidencias (finalidades) de nuestro |
gar. Y, por lo tanto, el principic de la alternancia horizontal
especificidad nos orienta en la cuestién: "Quiero desarf'
mi ejugars. JQué puedo hacer en cada dia para que mis jug
dores estén siempre en las mejores cond ciones para pog
competir el domingo?”,

{Gemes, 2013, p.

Concomitantemente y precisamente por pretender una adquisicl
sistémica del jugar, la Periodizacion Tactica tiene la preocupacion €
mantener una regularidad semanal con respecto a la alternancia s
los diferentes patrones de desempefio-recuperalion, ya que no.
posible en términos biologicos mantener ininterrumpidamente:
Cuerpo esforzandose de la misma forma, solicitando todos los @
las mismas dimensiones del jugar.

Para esforzarse es necesario que se esté en condiciones, es de
descansar y recuperar {lo que tampoco significa no entrenar).

Sabemos que el entrenamiento es condicion fundamental para g
la incorporacién del jugar y el desarrollo de su dindmica ocurran, f
ciendo que el equipo venga a jugar mejor. Sin embargo, para g
se pueda jugar mejor, existe la necesidad de tener coqdiciones i
hacerlo de la mejor manera posible, tanto en entrenamiento coma:
competicion.

Por eso, al hacer que los jugadores vivencien y experimenten sie
pre la misma escala de demandas,el entrenador estara promovient
en la continuidad de este patron, una sobrecarca, una masificadl
de las mismas estructuras morfoldgicas, funcionales, psicolégic
hipotecando, por lo tanto, la pesibilidad de habzr adquisicién y-
matizacién de aspectos relevantes al jugar, debido a la Fatiga® ¥

4y se interrelacionan. Es de subrayar también que el adauirir y el Fatigar estan
amente relacionados, “sélo hay enrenamiento si hay fatiga” (Frade, 2013a). Para
haya adauisicidn existe la necesidad imperativa de haber Desgaste, de ahi que
.nw‘m daba ser hacha con mucha coherencia y sensibilidad. Gomes {2013 nos da
W delinicion bastante clara sobre la nocidn de cansancio [Fatiga, Desgaste) cuando
o que cuando un jugador esta cansado, no esta cansado sélo “bickogicamenta”,
W Jugaddor puede estar cansado cuando las circunstancias estan sucediendo y no
tapacidad para intervenir sobre el as como nermalmente lo haria. Por lo tanto, el
ancw muchas veces peede manifestarse en el jugader que normalmente anticipa
pasa a no anticipar,

Desgaste: idéntico al anterior, sin embargo me refiero 4 la nocidn de desgaste.

' Liclo de autorrenovacién de la materia viva: £sta postulacion sera abordada
W mayor profundidad posteriormente.

Lontracciones musculares: A lo largo del libro ya titulo de ilustracion y didactica
tecizore los tipos de contracciorses musculares con circulos coloreacos, que
sponden a la dominancia de las mismas: velocidad (O}, tensién (@) y duracion
Il amanllo (velocidad) y el azul (temsion] son colores primanios que juntos dan el

[thiracion), es decir, la duracsdn ro existe por si sola, emerge de la relacion de
weuly de este amarillo, y cuanto meqor esté la mezcla, esta relacion, mejor el verde

47 Fatiga: Utilizaré la palabra Fatiga con la primera letra en rraylscula para aviden
la nocion de que la Fatiga no puede separarse en central (mental) y fisiologl
Se trata de una nocidn integra que no puede sof separada, pues ambas cam
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De inmediato siento |a necesidad de dejar clara gue la tension di
la contraccién muscular no es igual a la fuerza, que la duracion de |
contraccion muscular no es igual a la resistencia y que la velocidad dl
la contraccidn muscular no es igual a la "velocidad” Aguel que buse
comprender |la Pariodizacién Tactica con “ojos corwencionales” es
muy lejos de entender su légica, y no nos referimos solamente a
aspectos dichos fisicos (Tamarit, 2013b),

La Alternancia Horizontal en especificidad se refiere a que hay uf
invariancia de preocupacion (la operacionalizacion de la idea de jus
go - Especificidad), pero la escala a la que eso sucede es la que y
siendo diversa (por lo tanto la denominaremos especificidad, con "
mindGscula).

puede permitir la efect va maximizacién del tedo come todo?
A partir de cierto momento algunos de los elementos pueden
estar a decaer y no estar evolucionando, entonces tengo que
contemplar esto y es a través de llevar a la practica del princi-
pio de la alternancia horizontal en especificidad, y horizontal
porque es a lo largo de la semana. Pero ellos no pueden ser
vistos aisladamente, tienen que ser vistos conjuntamente.

(Frade, 2013a p. 418-419).

Asi como Frade plantea, los principios metodolégicos a pesar de
Hue pueden ser conceptuados individualmente, no pueden ser co-
fectamente entendidos, vistos y mucho menos operados de manera
parada. Por el contrario, vistos de esta manera, dejan de tener sen-
Vo, porgue la logica de la operacionalizacion del jugar emerge de
un patrén de conexiones de los principios metodoldgicos, una articu-
lacion de sentido con un sentido.

La alternancia horizontal en especificidad permite que los jug
dores lleguen al dia del partido debidamente recuperados {aunge
durante la semana entrenen también de manera adquisitiva), porgs
durante la semana, al promover una alternancia de dominancia al niv
del tipo de contraccion muscular predominante, dz la complejidad ¢
los ejercicios y la intensidad méaxima relativa implicada para la realiz
cion de estos (mas alld del respeto de los tiempos de “ejercitacidn
y recuperacion, tal como veremos en el préximo punto), no se sobr
cargan las mismas estructuras implicadas en el jugar, es decir, hay
alternancia, pero es una alternancia horizontal, porque se hace a
largo de la semana, de dia en dia, y no durante la misma unidad ¢
entrenamiento.

La interaccion promovida por los tres principios genera un patrén
o conexiones, una matriz procesal que proporciona una légica que
personifica en la repeticidn sistematica del morfociclo (por su pre-
ncia y vivencia continuada), es decir, del morfociclo patrén,

1.4.4 Morfociclo patrén

Por lo tanto, la alternancia se da en diferentes niveles y, como
vimos, el “fisico" no es un "fisico” cualquiera, es un "fisico” Especifit
del jugar y que se caracteriza por las variables de la contraccién mu
cular y por el enmaranado bioenergético requerido para la manifest
cion regular de dicho jugar, distanciandose de esta manera del “fi
co” entendido convencionalmente,

Conjugar este principio metodolagico con los demas, no sélo e
que haya una masificacion de las mismas estructuras del jugar (en sl
multiples dimensiones), como incluso permite maximizarlas. Adem
esta conjugacion nos permite resolver la siguiente pregunta:

Para mi el gran problema con el que suelo bromear es que la
Periodizacion Tactica s5lo necesita una cosa: de tipos inteli-
gentes y apasionados por ella. Ella lo que necesita es del en-
tendimiento profundo de adelante hacia atras, de atrds hacia
adelante, de derecha a izguierda, de izquierda a derecha, de
arriba abajo, de abajo hacia arriba del morfociclo. Perque el
morfociclo es la representacion de la complejidad alli conteni-
da, y esto después es extrapolable incluso para la formacion.

(Frade, 2013a, p. 427).

Morfociclo

a forma da forma

0 macro principio

a norma...

Mecanismo n3o-mecanico
flexivel e titanico

de dinamica especifica,
colectivamente contextualizada

Como nuestro objeto de estudio -o de preocupacién- es:
todo, la tendencia de la contemplacién dz Iz complejidad
el privilegio de la incidencia sobre el todo. Pero el todo
hecho de partes y jhasta gué punto la imposibilidad empir
de tener en manos, siempre, el grado de fatiga de todos
individuos y, por lo tanto, el grado de posibilidades evolutiy

emergerd. Este "verde” se refiere a |a densidad y mayor freceencia de ocurrencia
patron de contracodn imphcado en la concretizacion del jugur
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alicerce da diversidade espontanea,
individualizada...

E com outras simulténea

fortalecida e nao raquitica.

Morfociclo Patron
(Partido Domingo - Domingo)

{Frade, 2014a, p. 1

Mas alld de establecer un lenguaje comin, en lo que se refiers
la definicion de los principios metodoldgicos, es importante percil
como estos principios son debidamente operacionalizados, pues e
partir de la operacionalizacién que un jugar cobra v ca, se vuelve n
complejo y se desarrolla,

Para la Periodizacién Téctica, el desarrollo del jugsr se debe hacet
partir del respeto ininterrumpido del morfociclo patrén, durante toi
latemporada, incluso durante el periodo denominado “preparatoria
(en que no hay competencia formal), asumiéndose, por lo tanto,
el nicleo duro del proceso de entrenamiento.

Morfociclo patrdn.

El morfociclo patron es aquel periodo, o aquel cido que se idenl
fica por la presencia de dos partidos separados, en el espacio de U
semana, teniendo, por ejemplo, partidos de dominco a demingo, g
al tener su légica y matriz respetada ininterrumpidamente, todas
semanas, se asume como un estandar.

Lo palabra morfe, de acuerdo con el diccionario Priberam, expre-
In nocién de forma; ciclo enc erra el significado de un fenémenc
nodico que se efectia durante cierto espacio de tiempo, mientras
b patron (o estandar] significa algo que existe siempre, pero com-
irta una variabilidad que no compromete la finalidad y permite la
i ibilidad de ajustamiento (Gomes, 2013),

Ln ese sentido, el morfociclo significa fa morfologia y la morfogé-
vs de |a adaptabilidad del jugar a lo largo de un ciclo (entre dos
Jirtidos). Caracteriza un patrdn que presenta una forma representa-
v del todo, el jugary la somatizacion correspondiente. Forma que,
wnque es diferente en las diferentes escalas, se mantiene relativa-
nte estable en los principios mds grandes. “Permite basarse en una
flodizacion de juego a juego para hacer emerger y dar vida al jugar
up se desea” (Maciel, 2011b, p. 13).
Por eso es muy facil percibir que la nocién de morfociclo patrén
nleja de fa légica convencionzl, de micro, meso y macraciclo(s). El
wrociclo es un pequedio ciclo, mientras que el meso y el macrociclo
relieren a escalas temporales mas amplias. Estas nomenclaturas
oren porque nada tienen que ver con la forma {a la que aqui nos
fimos, un desempeno concreto), ellas varian justamente porgue
4 objetivos y preocupaciones se modifican de semana a semana,
s, semestres (desarrollo de las denominadas capacidades con-
lonales), mientras que para la Periodizacidn Téctica, el objetivo
witral es siempre el mismo, de inicio a fin, es desarrollar el jugar
w we pretende {una Forma compleja y dindmica), promoviendo una
Amica de incidencias que pemmite que el equipo y los jugadores
ton en condicrones de adquinr entrenando, respetando una logica

51 Periodo preparatorio: Escrino pericdo “preparatorio” entre comillas po
“en la Periodizacion Tactica el periodo preparatorio no es preparatorio de na
ese periodo que antecede al cuadre competitivo oficial, no es preparatario de i
porque el periodo competitivo es también preparatorio, parque existo siem
esa preocupacion por preparar” (Frade, 2010, p. 103). Nunca estd de mas refal
que ests permanente preccupacion de preparar s@ hace a través del raspeto pol
morfociclo desde la primera sermana de entrenamientos.
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de desempefia y recuperacion, asegurando, por |o tanto, que tod
estén en las mejores condiciones posibles para competir en maxim
nivel durante todas las semanas la temporada, por 12 que no varia &
su morfologia.

En esta direccién, |a Periodizacion Tactica difiere de la mayoria €
las metodologias de entrenamiento porgue otras ccncepciones colf
can la dimension fisica en la parte superior de las necesidades, opl
racionalizandola a través de una planificacion, como he dicho, a cor
mediano y largo plazo {micro, meso y macrociclos). :

Este tipo de trabajo preconiza la oscilacién de desempenos, a tf
vés del efecto retardado de las cargas, donde se busca alcanzar pic
de forma ("fisica”) para que en determinados periodos de la temp
raca el equipo alcance su maximo de forma (“fisica”}, objetivande
obtencién de una ventaja significativa sobre sus adversarios. Duran
este proceso, se planea la adquisicion, mantenimiento y pérdida d
"forma fisica" a lo largo de una temporada (Matveiév, 1986 citado p
Gaiteiro, 2006),quedando la operacionalizacién de un jugar relegat
a un segundo {o tercer) plano.

Por lo general, estos apices “fisicos”, "picos de “orma" son pla
ficados para que ocurran en las semifinales, final de determinade
campeonatols), partidos importantes, playoffs, etc. Sin embargo, §
cos de forma estan asociados a periodizaciones de entrenamien|
para deportes individuales, con gran tiempo de preparacion y un
riodo competitivo reducido (“periodizacion olimpica”), no reflejand
por lo tanto, la realidad del fitbol, un deporte colectivo con un lar
periodo competitivo y un corto periodo de preparacion sin comp
tencas,

Parece raro planear llegar “bien” a una final, orientando todo
proceso en funcién de eso {de inicio a fin), admitiendo quiebra
disminucidn de rendimiento durante el proceso, po-que para |legal
las fases finales de una competencia jtenemos que ganar los partid
anteriores! ;No seria necesario jugar bien y en las maximas condidl
nes de disponibilidad para el desempeno, para vencerlos?

No quiero que mi equipo tenga picos de ferma... jNo pu
querer gue mi equipo oscile en el desempeno! Quiero que
mantenga siempre en niveles de rentabilidad elevados. P
gue no hay partidos o perfodos mas importantes que otrg
Todes los partidos son para ganar. '

{Mourinho, citado por Oliveira et al., 2006, p. 101

Parece incoherente asumir que en determinados momentos de
temporada el equipo estara mal y no rendira lo esperado, consideral
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1o malas exhibiciones como una cosa a ser plenamente (y "cientifica-
mente") normal y esperada.

En definitiva, en una realidad como el fitbol, en que se compite
Wrcesivamente siempre buscando victarias, la concepcién defendida
por las periodizaciones mas convencionales tanto en la teoria como
W0 la practica no se justifica, induso porque la mayoria de los cam-
onatos hoy en dia son de puntos corridos, es decir, el primer parti-
Wo tiene exactamente el mismo valor del Gltimo partido del ano: tres

- Como ya comenteé anteriormente, la Periodizacion Tactica refuta la
lca convencional, al colocar el énfasis @n |a operacionalizacién del
jor en sus niveles de organizacion, teniendo como base operacio-
|y conceptual otra logica de o-ientacion, que se puede denominar
nsgresora.

e propone estar siempre en |z cima de sus prestaciones para com-
tir en alto nivel, a través de la optimizacién estabilizada del rendi-
nnto. De esta manera, la Periodizacion Téctica se presenta como

llernativa viable para aquellos que aspiran a estar y no sucumbir a las
Mrigencias del rendimiento superior (Maciel, 2010).

La Periedizacién Tactica rompe metodolégicamente con
lo que se hace, el foco se centra desde el primer dia en la
intensidad{de calidad, ¢ sea, en el desempeno manifiesto en
la vivencia y adquisicion de un jugar) y no en el volumen {como
capacidad condicional), £ la Periadizacion Tactica el volumen
solo tiene sentido si es unvolumen de calidad, un volumen de
intensidades, o mejor atin, un volumen de intencionalidades
(diferentes niveles de determinada intencionalidad), que cebe
desde el principio del prcceso asumir un valor relativo, sema-
nalmente o en los ciclos entre partidos, y proximo a la que
deberd estar presente a lo largo de toda la época. Este hecho
hace |a existencia y el cumplimiento del morfociclo patrén una
premisa fundamental. En esta forma de entender el entrena-
miento no se busca los cenominados “picos de forma®, sino
mas bien niveles de desempeno elevados, es decir, niveles de
rendimiento que permitan que el equipe mantenga un nivel
de funcionalidad, de adaptabilidad y de interaccion eficaz y
eficiente, es decir, sin que se arriesgue !a manifestacion de la
matriz que lo identifica come equipo. Se desea de este modo,
gue una cdeterminada intancionalidad que se quiere regular,
se estabilice y no que osale a lo largo de la época.

(Maciel, 2010, p. 1-2).
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A través del correcto entendimiento y operacionalizacién del mor
fociclo patron (y del entrenador tener calidad a nivel de sus ideas), se
promueve una regularidad de desempefio gue posibilita al equipo y
a los jugadores estar en una permanente evolucion, en una “estabilis
zacion sin cristalizacion”, como lo denomina Maciel (2010), donde
cumplimiento de esta estabilizacion optimizada s6 o se puede haces
como ya dije, teniendo como base el respeto y la repeticidn sistema
tica del morfociclo patrén a lo largo de tedo el proceso, de la primera
a la dltima semana de entrenamientos.

Es él, que a través de su ldgica, permite siempre que haya una evo:
lucién cualitativa en el equipo y en los jugadores, que salvaguardand
la relacion desempefo-recuperacion maximiza los niveles de dese
peno del equipo, colectiva e individualmente.

miento optimo se logra a partir de |a institucionalizacion de u
estandar semanal de entrenamiento -relativo a los contenide

a la recuperacion, a los regimenes, al nimero y duracion de lay
unidades de entrenamiento- y su estabilizzcién. En el fondg
se trata de construir una dinamica semanel y de mantenerl
a lo largo de la temporada, desde el periodo denominadg
preparatorio.

(Oliveira et al., 2006, p. 104

Como propone Frade (2013), el morfociclo es un ciclo que tien
semejanzas con el ciclo siguiente y con el anterior, en funcién de |
forma y, por lo tanto, al asumirse como regularidad metodoldgica (
cleo duro del proceso de entrenamiento), debe ser entendido a la u
de una organizacion fractal.
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Fractalidad del morfociclo patrén

Nos morfociclos

contidos,

uns dos outros sao discip'los
se uns nos outros imbuidos,
e sé guando € este o Modo
de a eles ter acesso,
jogando...

a periodizagdo se faz no processo
como pratica,

duma cultura tactica
aculturando...

p'ro futebol um jogar,

¢ nele se emancipando

ao joga-lo p'ra ganhar.

Vitor Frade.

El reconocimiento del hecho de ser el ciclo entre partidos (su
calidad) a dirigir el proceso, refuerza aGn mas la intima rela-
cion existente entre entrenamiento y competencia. Desde
luego, los momentos formales de competencia son las prue-
bas cruciales que mejor permiten al entrenador evaluar la con-
gruencia o no de lo que el equipo manifiesta efectivamente
y aquellos que son sus intentos, Es en funcidn de esa evalua-
cion cualitativa del proceso, que el entrenador va a configurar
semana a semana la operacionalizaciéon de su jugar, manipu-
landolo segin las necesidades circunstanciales, las cuales se
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detectan teniendo como base lo que se verificd en el partig
anterior y aguellas que se plantean llegar a ser los requisi
del partido siguiente. Y claro esta, teniendo siempre com
soporte no sélo nuestro jugar, sino tambin el patrdn se
nal adoptado para hacerlo emerger. Se puede decir que e
competencia |a que determina la configuracién de los mor
ciclos. Una configuracién que manteniendo su matriz, vari
nivel de su “esencia”, es decir, a nivel de contenidc expe
mentado en las diferentes sesiones de entrenamiento, aung
s6lo sea en un plano micro y sin pérdide de referencia ¢
respecto al plano macro del jugar. Se trata de una reducd
sin empobrecimiento, en que los matices 3 lo largo de var
dias van dando a l2 operacionalizacion del proceso una may
incidencia sobre niveles de organizacion diferentes de nues
jugar. Es importante advertir, que incluso el dia en que ¢
tan mas presentes aspectos mayores de nuestro jugar (mae
principios), se verifica la necesidad de reducir sin empobre
en funcidn de las prioridades establecidas oara aquel morfos
clo y de modo particular para aguella sesidn de entrenam
to. En la Periodizacién Tactica no hay lugar a los tradicional
“picaditos”. Por eso, incluso la vivencia de los macro princi
asume, por la configuracién del ejercicio y por la intervenc
del entrenador, una determinada dominancia la cual pe
que la vivencia de! jugar en ese dia se centre predominan|
mente en los aspectos que el entrenador 2ntiende como 1
relevantes en aquel ciclo entre partidos, moldeando de e
manera aquella unidad de entrenamiento con el propésita
registrar mayor propension de ocurrencia de interacciones

Primero, intentaremos enterder el juego desde un punte de vista
mis hisiolegico y luego vamos a lo que es de hecho el mayor orienta-
Wor para la estructuracion del morfocicio patrén, tal como debe ser.

14,41 Juego de fatbol: implicaciones a nivel metabdlico.
{lué es relevante promover en el entrenamiento?

- Lamuyimportante aclarar que durante el abordaje de este capitulo

Wy o presentar algunas caracteristicas del juego de futbol desde el
nto de vista fisiologico que considero pertinente para la convenien-
operacionalizacion del entrenamiento.

Como ya dije, la Periodizacién Tactica es un traje hecho a la medida,
ihde cada proceso y cada jugar es singular, por lo tanto, Especifico
1odos los niveles, fisioldgico neluido).

En este sentido, cada entrenador es libre de elegir el tipo de “com-
stible” que su equipo predominantemente utilizard para competir,
J( lo tanto, se hace pertinente resaltar que mis interpretaciones y
jerencias estardn pautadas 2n aspectos que por norma entiendo
Mlin caracterizades por un jugar de calidad. No debemos olvidar
Jue lo mas relevante es atendar a la matriz metabdlica que el jugar
were (después de todo, la Periodizacion Tactica es una forma de
trenar y no una forma de jugar).

Ls importante senalar que independientemente de la eleccién de
W matriz metabolica que emergera en el desarrollo y en la manifesta-
i del jugar, la Periodizacidn Tactica tiene el poder de potenciarla,
cual sea.

Recientemente, algunas investigaciones revelaron que a pesar de
Jue @l jugador de fatbol se desplaza mas de nueve kildmetros por

ftido, la fase “activa” del parido, donde de hecho el jugador actia
docide el partido de fitbol {tanto defensiva como ofensivamente)
W disputa en un metraje inferior a 1,5 kmn, bajo “alta intensidad” (Di
Ivo et al, 2007).

El futbolista sigue caminanco o trotando bajo ligera intensidad®*
fededor del 80% al 85% del partido (Bangsbo, Mohr & Krustrup
W6) Esta fase ("pasiva”), es el momento en que los jugadores a

se pierda los enlaces al todo. Una fractalidad que siendo
yor, tampoco lleva a la fatalidad. '

(Maciel, 2010,

Al igual que el profesor Vitor Frade propuso en lz introduccion
este capitulo, el morfociclo patrén es la piedra filosofal de la opét
cionalizacién del jugar, su total entendimiento es fundamental p
que se perciba lo que de heche la Periodizacion Tactica significa.

Para una mejor comprension del morfociclo necesitamos des'
los factores que justificaron el nacimiento de esta forma de organi
cién del proceso de entrenamiento, es decir, imoorta que entent
mos lo que de hecho caracteriza la competencia y sus implicacion
para el proceso de entrenamiento,

Alta intensidad: En este caso, asi come apunta Maciel (20110}, el términe “alta

neldad™ en terminologia convencional esta relacionade con las capacidaces

wiobicas, lo que no significa necesariamente lo mismo que el de laPeriodizacién
tica

Ligera (o baja) intensidad: Este término, en terminologia convencional, se

lacionn alas capacidades aerobias [Maciel, 2011b), lo que no significa necesariamente
¥ mismo que el de ta Periodizacion Tictica,
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pesar de estar jugando, no estan involucrados en acciones decisivas
En este momento los futbolistas se recuperan de los estimulos fuel
tes, intensos, dindmicos y especialmente ultracortos que componel
la fase "activa” del futbol (Sargentim, 2012), que de acuerdo con £
Salvo et al. (2007} corresponde a solo el 9% del tierpo del juego.

En cuanto a esta realidad, Maciel (2011c) sefala que a pesar d
que predominantemente los andlisis cuantitativos aplicados al ti
de esfuerzo registrado en el futbol {estudios Time Motion) resalta
dominancia (temporal - cuantitativa) de las vias aerébicas, tenie
como base un analisis cualitativo del patron de esfuerzo subyacen!
a la practica del fitbol, se concluye que las acciones (en realidad I8
interacciones) mas relevantes y preponderantes se llevan a cabo
niendo como base [a via anaerobica alactica.

Creo que esta constatacion es de extrema relevancia para el @
trenamiento dado que aun teniendo en cuenta cue el futbol es y
deporte intermitente que |a solicitacion de las varias vias metabolicas
al mismo tiempo, si son las de més alta intensidad a nivel fisiologig
(metabolismo anaerdbico alactico) que se asumen como determinag

los en la generalidad de las acciones relevantes, debers ser sobre
eutas que predominantemente el entrenamiento, sea con caricter de
fecuperacion o adquisitivo, debera incidir, ya que su finalidad sera
Inducir en los organismos una adaptabilidad tal, que les permita dar
la respuesta y la posibilidad de kdiar eficazmente con una elevada, es
tecir, muy frecuente estimulacién de estas vias metabélicas, sin so-
torrerse dominantemente de otras vias, que tienen menor potencia,
fomo la oxidativa y la anaerobica lictica, aunque eso dependera de
Lomn el entrenador quiera que su equipo juegue.

Come ya he dicho, @n mi opinion, por norma, un jugar de calidad
tlebe tener dominantemente esta caracteristica y es dentro de esta
l0gica que abordaré este capitu o.

Sin embargo, lo més relevante es atender a la matriz metabdlica
_:uo ol jugar requiere y ésta se basa en una interaccion determinada
e las vias metabdlicas en el momento de la concretizacién del jugar.
Repito, la Periodizacion Tactica 2s una metodologia de entrenamien-
10 y no una idea de juego!

Se trata, en términos biol 5gicos, conferir al organismo una ma-
yor eficacia la cual le pe-mite después de ser sometido a un
estimulo intenso reestablecer sus indices basales rapidamen-
te, lo que por consiguiente posibilita que el organismo pueda
soportar esfuerzos a expensas de las vias metabélicas anaero-
bicas alacticas con mucha mayor densidad y sin que sea aco-
plado, o exclusivamente sostenido en otras vias metabdlicas
(aunque paraddjicamente no funcionen por separado) debido
a fa fatiga inducida y no respeto por los debidos tiempos de
reposo.

54 Vias metabélicas: De acuerdo con Santos [citado por. Tamarit, 2013b, p. 12
"Debemos tensr én cuénta Gue Ios sistemas metabolicos son generalmente clasifit
dos en tres tipos: 3) Sistema anaerdbice aldctice o sistema de ks fasfagenas (AT
fosfocrestina - (CP) recurre a las fuentes inmediatas de suminist:o de energis, siey
también las mds potentes mayor aporte energético por unidad de tiempo) &
trandose asociada predominante a desempefios de elevads irtensidad metab
y de corta duracion. b) Sistema anaerdbico lictico o sistema gucalitico o gluedl
recurre a los hidratos de carbane como sustrato energético, siendo la produccion
energix resultante del desdoblamiento del glucégeno (forma de almacenamiento
los hidratos de carbono en las células) en acido lactico [por es2 lactico) un progk
Namado de glucdlisis que ocurre al nivel del citoplasma “sin” intarvencicn direc
oxigena (en este proceso en especifico), por eso “anserdbice”. Es importante seifl
que aungue “no haya” intervencion directa en este proceso especifico por parte 4
oxigeno, &/ @s funcdamental para la buena funcionalidad de este mecanismo, ta
priori, como a posteriori (restablecimiento de los inventarios energéticos, remeog
de metabolitos, ete.) para un entendimiento mas profundo, se racomienda la le
integral da Billat (2013). £n términes energéticos es mds eficients que los fosfager
pues proporciona mayor cantidad de energia en términos absolutos, pero es
potents, pues requiere mds tiempo para hacerlo. Se encuentra predominants
implicado en un desempefio de elevada intensidad, pero no mxima, y con
racion relativamente considerable faunque corta), A pesar de taner la capaci
gran produccion de energia tiene como gran consecuencia la acentuacion de M.
dosis metabdlica debido a la acumulacion de scide léctico el cus! es contraprodilg
te cuando se desea alcanzar desempedios de calidad, ¢) Sistema oxidativo o aerdl
proceso metabolico que se desarrolla a nivel mitocondrial {en ws mitocondrias) f
ponsable de la produccin de energia celular teniendo coma inrerviniente el oxig
(por @50 aerdbico) a trevés de la exidacidn mitocondrial de fa glu.cosa (derivado ali
cenado resultante de los hidratos de carbono) de los lipidos (dedos grasas) e ingd
de los aminodcidos (proteinas). Se trata del sistema metabolico menos potente, fa
simultdneamente &/ de mayor capacidad absoluta, encontrandese por ello bas
asociado a desempernios de duracion mas profongada

(Maciel, 2011¢, p. 4).

Asi coma le hace Maciel en el parrafo anterior, tal hecho es pasible

ser alcanzado a través de una gestion acertada y coherente del bi-
nomio desempefiofrecuperacion durante el proceso de entrenamien-
. Es importante sefialar que a pesar del énfasis puesto en las vias
#erobicas y de modo mas destacado en los fosfagenos, no quiero
ton ello transmitir la idea de que |3 via aerdbica es irrelevante en el
ol

Debemos a través de la operacionalizacion continuada del morfo-
tlo patrén optimizar la gestion del desempefio y de Iz recuperacion,
modo que los jugadores estén plenamente en condiciones de dis-
fitar la competencia en sus mejores condiciones posibles. En esta
feccion, el respeto por el ciclo de autorrenovacion de la materia viva
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y por la Ley de Roux (también |lamada Ley de Schultz-Amodt) se had
fundamental.

El ciclo de autorrenovacién, visto con los ojos de la complejidag
permite gue el organismo acceda a niveles de desempefio y complt
jidad cada vez mayores, los que intentaré evidenciar en las siguients
lineas,

Segin Maciel (2011¢), la idea de autorrenovaciér va al encuentf
de la esencia de la evolucion de los sistemas complejos (jugadore
equipo), los cuales s6lo cuando se encuentran funcionando en la fro
tera del caos pueden hacer emerger nuevas érdenes de complejids
(progresién compleja). .

Al respecto, y estando la Periodizacion Tactica orientada al reng
miento superior, s importante reconocer, como exalica Vitor Frad
que la fenomenologia del rendimiento superior es compleja. Se tr
de una problematica compleja, luego, la l6gica de evolucion del * 4
ceso” dentro de tal problematica, deberd necesariamente basarse §
una estrategia de progresion compleja (principio metodolégico dé
progresion compleja). .

El ciclo de autorrenovacién de |la materia viva sefala que el organl
mo, cuando se somete a esfuerzos, fatiga sus estructuras: “La
glandular, asi como la fibra muscular y la fibra nerviosa, se desgast
cuando trabajan y ocurre un agotamiento, se fatigan. El trabajo exl
un gasto de sustancias altamente energéticas, tales como el gful
geno, la creatinafosfato y la adenosina tri-fosfato (ATP)" (Langlade
Langlade, 1977).

De aqui podemos deducir que no son solo los misculos y las ol
las glandulares que dependen del ATP para funcionar, sino también
cerebro se presenta como un érgano gluco-dependiente, siendo U
de los principales consumidores de energia del organismo huma
{Maciel, 2011c). En este libro ya he hablado de la importancia del
no sélo como generador de energia, sino también como transmis
de informacian.

Asi como sefala Santos, la eficacia continuada de la via metab
anaerdbica alactica (cuando generalmente se deciden los partid
esta claramente dependiente de la disponibilidad frecuente de Al
en el organismo,

lar las vias metabdlicas llamadas de menor potencia, pues son
aquellas que solicitan menor cantidad de aporte de ATP por
unidad de tiempo, entonces si hay poco, gasta menos, ahorra
recurriendo a metabolismos de mds bajo consumo por unidad
de tiempo.

(Maciel, 2011¢, p. 2).

£l ciclo de autorrenovacion de la materia viva refiere gue cuando se
rwaliza un determinado ejercicia por algunas veces seguidas, después
e un determinado tiempo, el individuo siente |z fatiga, De esta ma-
nera estos individuos necesitan descansar,

Sin embargo, el reposo después de un ejercicio y de la fatiga no
¥4 un mero estado de reposo, no es un momento de paralizacion
metahélica u organica. Es durante este momento gue, segun inves-
Agaciones, el drgano o el organismo fatigado absorbe dvidamente
Uxlgeno,lo que alimenta las estructuras fatigadas y las ayuda, sustitu-
yendo las sustancias utilizadas por nuevas.

5e trata de un "efecto detonador” por parte del oxigeno, que con-
dlciona al glucégeno a una combustidn biolégica, liberando la ener-
Win quimica necesaria para la re-sintesis y reconstitucion de la creati-
nilostato {(CP) y del ATP (Langlade & Langlade, 1977).

Pienso que estos aspectos son de gran importancia para una con-
yeniente y coherente operacionalizacion del entrenamiento, sea él de
dominancia adquisitiva o de rezuperacion. Desde luego se refuta la
Wea de que para recuperarse se debe actuar fundamentalmente so-
fo |a via oxidativa, mostrando que independientemente de la via me-
lbélica dominantemente utilizada y responsable por la fatiga, todas
lgen la oxigenacion de las células para funciones de realimentacion,
remocion de metabolitos y de restablecimiento de los mismos los
lores basales del organismo (Maciel, 2011¢).

ks precisamente este momento (proceso de recuperacion durante
§ Wntre ejercicios y sesiones de entrenamiento} -cuando debidamente
Impetado- que permite que la materia se renueve, pudiendo acceder,
luso, a niveles de funcionalidad superiores a lo que se encontraba
tes de haber realizado el dado desempeno (fase de supercompen-
£ion o exaltacién).

En el caso de estos ejercicios extremadamente breves, el VO-
2max no desempefia nngin papel en el gesto propiamen-
te dicho, pero va a condicionar la recuperacién después del
esfuerzo. En un gesto explosivo de este tipo, la contraccion
muscular es posible gracias a la disponibilizacion muscular in-

Si este elemento esta depletado y puede decir que la fund
nalidad del sistema queda condicionada, pues la informacl
por &l vehiculada no sera la mas acorde con lo deseado, y g
lo tanto va a inducir una estimulacién dominante de las
metabolicas que no se ajustan al jugar deseado. Este elema
to, en menar cantidad en el interior de las células, va a estin



mediata del sustrato energético del musculo, las meléculas de

adenosina trifosfato (ATP).

En el caso de los esfuerzos superiores a dos segundos, el ATE

Para hacer esto, tres vias metabdlicas entran en accién de for
ma sincronizada en los musculos, La primera es la oxida
de los azlicares. La segunda es Iz fermentacion de los azica
res (produce dcido lactico, cuya acumulacior es perjudicial). L
tercera es la degradacion de la fosfocreatina. Este compuestd
de fosforc del musculo, muy energético, se utiliza en esfuer
zos repentinos e intensos. Uno de los descubrimientes impor
tantes de los Gltimos afios es que la sintesis de fosfocreatini
necesita oxigeno. Podemos, asi, comparar nuestro cuerpo |
un motor hibrido. Las fosfocreatinas son muestras "bateria
eléctricas™ las agotamos en las fases de fuerte aceleracidl
{por encima de 0,05 m/s? en promedio para los humanos) y |a
recargamos en la fase de deceleracion, durante los cuales
ATP es suministrado por la oxidacion de los glicidos.

(Billat, 2018
El ciclo de autorrenovacién de la materia viva ref ere que:

Es precisamente este ciclo de procesos del metabolismo, qul
comienza con la carga funcional, durante la cual se gastan su§
tancias, conduciendo a un agotamiento ya una fatiga, provt
cando la suspensidn del trabajo y el paso a un estado de rept
so de restablecimiento. Este ciclo contintia por los procesg
de restablecimiento, caracterizadoes por los lenémenos de o)
dacion {combustion) bioldgica en los tejidos. la también dent
minada cadena respiratoria, asociada a la fosforilacion “oX
dativa", es decir, a los procesos de la biosintesis, acumuland
durante la fase de exaltacion nuevos potenciales energétict
y nuevas albiminas estructurales. Es precisamente este cicl
que representa el ciclo de autorrenovacion. ‘

(Langlade & Langlade, 1971

Cuando entrenamos, mejoramos gracias a algunas adaptacit
nes que se producen en nuestro organisma. Estas respondd
a razones fisiolégicas, la que denominamos supercompen
cion. El esfuerzo de nuestro cuerpe en responder ante las.
tuaciones superiores a las que normalmente estamos habitul
dos (se rompe la estabilidad del sistema) crigina la activacid

de procesos internos cuya finalidad es la de mejorar el estad
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inicial y prepararse para dar respuestas futuras més eficientes.
Estos procesos se producen gracias al descanso y la correcta
aplicacién de las cargas de entrenamiento.

La aplicacion de una carga (estimulo} suficientemente poten-
te crea una alteracion del medio interno y consecuentemente
una disminucion del rendimiento, debido a dicho estimulo.
Despueés de los procesos de recuperacion oportunos, el cuer-
po experimenta una compensacion de sus capacidades con
la finalidad de aumentar su rendimiento y poder atender con
mejores condiciones estimulos semejantes, o incluso superio-
res. La base de esta respuesta no es otra que la supervivencia,

Pastor (2016},

Supercompensacion

D S Sy @8 G e e g o

1
i
<+— Compensacién

Ciclo de supercompensacién o exaltacién (Bompa, 2004).
Adaptadc de Junior (2011).

Asi como muestra la figura, para haber supercompensacion, es

Mwcesario dar el conveniente siempo de recuperacion para que las
- estructuras solicitadas se puedan autorrenovar y acceder a niveles de

prganizacion y funcionalidad cada vez mayores.
Sin embargo, cuando no se “espetan los periodos de intervalo (re-

Luperacion) entre los de “ejercitacion” convenientemente, de modo
ue permitan siempre reastab ecer los valores basales (o muy proxi-

mos) de ATP, el jugador sometido a un nuevo estimulo conseguira
ugar, aunque lo hard predominantemente a expensas de vias meta-
licas no deseadas, como la anaerdbica lactica (con acido lactico

0 la circulacion) y la oxidativa, lo que, en mi opinion, es claramente
Lontraproducente para la funcionalidad de un jugar de calidad,
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Para Maciel (2011c), este es uno de los mayores problemas que pi
rece verificarse en la mayoria de los procesos de entrenamiento: el
someter a jugadores a entrenarse cansados por no respetarse conv
nientemente los tiempos de reposo, ya que esta 10 contemplacion
origina adaptabilidades metabdlicas contraproducentes en relaciéf
a la que se desea.

Cuando esta falta de respeto se configura coro patrén y se €
tablece como adaptacion “es que se verifica una edaptabilidad con
traproducente que se refleja por querer, pero no poder, queda u
juego sin la variabilidad y disponibilidad de andamientos o ri
deseados"(Maciel, 2011¢, p. 4).

La no contemplacion por los correctos periodos de recuperaciéy
entre ejercicios y la "ejercitacion” regular bajo estados de fatiga acel
tuada puede tener implicaciones nefastas para el ndividuo y conse
cuentemente para el jugar del equipo, porque induce y adapta |
cuerpo a una gestualidad diferente a la solicitada para un jugar ¢
calidad. Es decir, la gestualidad solicitada por el cuerpo cuando tief
que responder a situaciones dominantemente aerdbicas o anaerdk
cas lacticas difiere sustancialmente (en las amplitudes de movimie
de los segmentos, en las velocidades, duraciones y tensiones m
culares requeridas en el momento de la contraccicn muscular) de |
que se verifican cuando el organismo esta obligado, a veces como @
el caso del {itbol, a funcionar en alta revolucidn (Maciel, 2011c).

La gestualidad implicada en un jugar de calidad, a su vez, impli
una gran versatilidad, fluidez y disponibilidad corpdrea, lo que gen
ralmente no sucede cuando se trabaja en predominancia de otras i
metabalicas que no es la anaerdbica aldctica.

Ademis de estas implicaciones gestuales y musculares (mas
mayor susceptibilidad a las lesiones sobre todo las del tren inferiot
no debemos olvidar que en estados acentuados de fatiga (pob
aporte de ATP) hay también una indisposicion mertal relativa al jug
que se pretende, que no se ajusta al pretendido. El Cuerpo, adem
de no estar debidamente implicado en la vivencia de un jugar (fi
de respeto al patron metabdlico y gestual), tampoco estard totalm:
te implicado en esta vivencia.

En ese sentido, Jorge Maciel sugiere que organismos en este esl
do de fatiga continuada se asemejan al funcionamiento de carros g
tienen muchos caballos de potencia, pero que debido a las adap!
ciones contraproducentes funcionan bajo baja revolucién, con el fi
no de mano puesto.

Este “"querer, pero no poder” es un proceso similar al que se @
serva en los automdviles cuando por narma funcionan con bajas |
voluciones independientemente de las velocidades que estén

granadas, cuande estimulades en el sentido de funcionar con una
revolucién mayor, revelan muchas dificultades porgue el motor cred
una adaptabilidad, por el hacer, que no va al encuentro de aquella
solicitud (Maciel, 2011¢).

Como resultado final tenemos un vehiculo para pruebas de endu-
rance con “voluntad” de quecarse en el garaje, cuando lo que debe-
tlamos tener era un Férmula 1 afinado para los circuitos mas sinuosos
(variabilidad de trayectorias, ritmos y velocidades).

La sobrestimulacién d= las vias aerdbicas en detrimento de
las anaerdbicas, y més precisamente en el caso del fitbol de
las anaerdbicas alacticas, podrd por la adaptabilidad biolégi-
ca creada poner en riesgo la posibilidad de los mecanismos
asociados a la solicitud de los fosfagenos de manifestarse efi-
cazmente.

(Maciel, 2011c, p. 5).

Adepto de esta |6gica, Frade (2013a) plantea que al incidir domi-
nantemente en otras vias metabdlicas, que no es la anaerdbica alacti-
s, es como poseer un coche de Formula 1% pero sin el combustible
decuado, aquel de mayor octanaje.

Y de nada sirve colocar “gasolina bautizada”, mucho menos alco-
hol o diésel, porque el resultado no puede ser el mismo; el coche
vempre andara por debajo de lo que podria andar, por debajo de su
potencial,

Por el contrario, al poseer un tanque lleno de gasolina con mayor
nctanaje (léase gran aporte de ATP), que se "auto reconvierte” facil-
mente {entiéndase gran y continuado aporte de ATP), eso si permitiria
andar a la maxima velocidad (léase calidad).

Este combustible, en mi opinion, estd relacionado con una gestion
tontinuada y eficaz predominantemente de la via anaerébica alactica,

45 Auto de Férmula 1: Al comparar un jugador y un equipa a un carre de Formula 1,
¥ profesor Frade evidencia la necesidad de proyectar un equipo y jugadares con un
oiln potencial de “combustién®, capaces de tener alta intensidad en las accionesine
Mt nsociado necesariamente a hacer las cosas rdpido y mucho menos con prisa,
Ao Hevar a efecto la accion deseada y ajustada a las drcunstancias, que puede ser
tuncrotada de forma muy variable: can aceleracian, de forma lenta, en desacelera-
00, en elevada velocidad, en el aire, en el suelo, parado, cambiando de velocidad);
N auto preparado para realizar con gran potencia los circuitos mas sinuosos, en su
Inmensa variabilidad de trayactorias, /itmes y velocidad. Esto sélo os posible s5i tena-
Mo la capacidad de suministrar 3! Férmula 1 el tipo de combustible sdecuado (el de
Mayor nctanaje).

b nuestro entender este “combustible” es el sistema de los fosfagencs v, aunque
Wbemas que las vias energéticas funcionan en concomitancia, al reabastecer el “tan-
e se debe evitar mezclar los combustibles |Frade, 2013b).
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lo que se logra a partir del conveniente respeto entre el tiempo
reposo y el de “ejercitacion”.

La relacion optimizada y debidamente contemplada en el en
namiento {debido ya través de su correcto fraccicnamiento) del
nomio-dilema desemperio/recuperacion, posibilita la potenciaci
del VO2 méaximo, que contrariamente a lo que se juzgaba, se asum
como determinante para e! performance en una modalidad como
futbel, ya que con un alto indice de VO2max el jugador tendrd mays
posibilidad de utilizar el oxigeno de forma optimizada para poder
constituir/resintetizar las reservas de fosfocreatina, lo que le permit
realizar nuevas interacciones de “alta intensidad” (Eillat, 2016).

La dominancia y las circunstancias condicionales deben proporeit
nar la dominancia de la aparicién de la red metabdlica que sopor
el jugar (segin mi idea de juego, una red capaz de maximizar la
nifestacién del metabolismo anaerdbico alactico er dominancia en
concretizacion del jugar). Y esto sucede durante la semana, como
dominante, que mantiene en la Especificidad la especificidad (Fra
2013a).

En mi opinién, la dominancia de las estimulaciones debe
incidir en el metabolismo anaerdbico alactico. De este
modo estaremos abasteciendo el Férmula 1 siempre
con la gasolina de mayar octanaje. Con el combustible
correcto debe ser conducido por un piloto preparado.

Para que esto sea posible, es fundamental que exista una recupe-
facion completa (entre entrenamientos, ejercicios, durante el mismo
Borcicio), para poder reiniciar la “sjercitacién” con las condiciones
Ilonles, es decir, muy proximas a las iniciales.

[l reposo, la recuperacion, el intervalo es una condicién sine qua

e Capuddade Rincer Sastudiv non, porque el intervalo proporciona condiciones iniciales de implica-
hcal min) thoal dapondves)
Torfagiakn 3 " Ripido S lamesdo reservas Lon deseable de esfuerzo (Frade, 2013k).
{leciline 16 15 Acidase indurala peli deicdy lictico Para finalizar, considero impartante tener en cuenta no sélo la cues-
ngte 10 1720, Copeciiods de cassports ¢ otlliecka Oy lion de |a gestion del esfuerzc y de la recuperacién entre ejercicios

para garantizar que el aporte de ATP esté proximo, o esté dentro
e los indices basales), sino tambien una mayor profundizacion de
#sta gestion entre las sesiones de entrenamiento que componen el
Morfociclo.

Cuadro comparativo entre la potencia, capacidad y factor limitativo de
las diferentes vias energéticas. Resulta simple verificas que la via de los
fosfagenos (anaerdbica alactica) es la mas potente, pero también la qua

se agota mas rapidamente. De ahi la necesidad de incidir en eta via, para
optimizaria, para que el jugador sea capaz de utilizarla de manera contin
y regular, promoviendo su auto conversion permanente, sin pérdida

de desempefio y agotamiento rapido de sus reservas. Adicionalmente,
con la contemplacion y correcta manipulaciéon del binomio-dilema
desempeno/recuperacion durante los entrenamientos, gropiciaremos una

mejora en el VO2 maximo, un indicador que contribuye decisivamente al
desempeno optimizado del jugador, dada su Implicacién directa o mas
Indirecta, pero determinante en los diferentes sistemas metabolicos.

1.4.41.1 El ciclo de autorrenovacion de la materia
viva y la Ley de Roux refuerzan la necesidad

e la alternancia horizontal en especificidad
promovida por el morfociclo patran

Sin embargo, tal comao el profesor resaita (2013a), no basta con tener un autd |
formula 1 con el tanque de combustible lleno de la mejor gasslina, “afinado” y X
parado para cualquier tipo de circuito, sine hay un piloto que sepa dirigirlo. Sies.
el carro se queda en el garaje, no tiene utilidad. Por lo tanto, Fay que contemplar
los entranamientos la imperativa necesidad del propdsitc a ser llevado a cabo |
principias, meso principios y micro principios de juego), qua también es de la @
del muscular, con participacion bien presente del cerebiro

Al como sefnalé recientemente, es necesario dar el conveniente
Hempo de recuperacion para que las estructuras solicitadas puedan

myenerarse y acceder a niveles de organizacion y funcionalidad cada
YOI mayores.



2

ot TP

180

En este sentido, la conveniente contempiacion de los principi@
metodolégicos se justifica, porque promueven dia a dia una alternan
cia de las solicitudes a ser vivenciadas, evitando la rrasificacién de |a
mismas estructuras implicadas en estas vivencias y promoviendo cof
dicicnes para que el Cuerpo pueda estar en permanente evolucién
no en retroceso, lo que ocurre cuando se promueven estmulaciond
antes del debido tiempo de recuperacion,

Kesting (2003) sefala que cuando el entrenamieno es sistematic
mente muy severo o el periodo necesario para recuperar entre sesi
nes de entrenamiento no es respetado, y se incide sistematicamen
en las mismas estructuras, en vez de hacerlas evelucionar, acceds
a nuevos niveles de organizacion y funcionalidad, nabrd involucits
retraceso e incluso sobre-entrenamiento.

Las sesiones de trabajo, con sus "cargas funcionales”, se repiten t§
cerca unas de otras que los nuevos esfuerzos ocur'en antes de qu
los procesos de restauracién hayan permitido la obtencidn del niw
inicial. La consecuencia final es la extenuacion organica y el empeot
miento de la performance.

Tiempo

- - -

Capacidad

Nivel Base
Recuperacién

Entre

&

!
|
J
'
I
1
!
L
'
!
L
'
I
|

P Lk L e

Reduccién y pérdida de los indices de funcionalidad dofivadn;
incumplimiento del periodo de recuperacién.
Adaptado de Kesting {2003).

Al encuentro con esta logica, Gomes (2013) sefials que para qua
equipo juegue bien es necesaric "gestionar y digerir” lo gue entren
durante la semana, es decir, no se puede hacer siempre lo mismo,

La autora afirma gue si quisiera someter a |os jugadores a roal
desempefios similares en los dias que componen la semana, ellos:
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tunlizarian, sin embargo la calidad con que lo harfan no podria ser la
mejor. Normalmente los jugadores acaban por lesionarse porque el
organismo sobrepasa limites o crea mecanismos de defensa para evi-
denciar la necesidad de descansar,

Sabemos gue el organismo es sensible aunque sea de forma in-
tonsciente, impone los limites que obligan a los jugadores a descan-
s Y eso no se refiere solo a descansar y esforzarse poco después del
partido, sino también durante la semana, Gomes resalta que muchos
antrenadores promueven situaciones muy semejantes el jueves y el
viernes (cuando el juego es el domingo) y los efectos de eso se obser-
yin en la competencia.

Este principio de la alternancia horizontal en especificidad re-
sulta del reconocimiento de que el jugar (cultura del equipo)
emerge del entramado de unas personas con otras. Sélo que
las personas son biclogia, son emociones, son sentimientos y
tienen ciertas limitaciones. Por lo tanto, hacer el entramado
de jugadores siempre de la misma manera hace que exista un
cansancio y una fatiga que limita toda evolucion del proce-
so. Todos conocemos la condicién biolégica fundamental que
nos indica que cuando nos desgastamos necesitamos recupe-
rarnos. Por eso, si queremos aprender (adquirir) algo todos los
dias del proceso, tenemos un desgaste porque nadie aprende
sin desgastarse. Y si nadie aprende a jugar sin practicar, luego
este practicar provoca 2l desgaste y la fatiga que tenemos
que gestionar. Asi, con 2l principio de la alternancia horizon-
tal en espeaficidad estructuramos los dias que separan las
dos competiciones de acuerdo con un patron de incidencias
diferentes cada dia. Hablamos del morfociclo, luego, es un
patrén de incidencias (finalidades) de nuestro jugar. Y, por lo
tanto, el principio de |z alternancia horizontal en especifici-
dad nos orienta en la cuestién: "Quiero desarrollar mi sjugars.
;Qué puedo hacer en cada dia para que mis jugadores estén
siempre en las mejores condiciones para poder competir el
domingo?”,

{Gomes, 2013, p. 322)

£l cclo de autorrenovacion ce la materia viva tambien refiere que
Islta continuidad durante los entrenamientos, es decir, se da mu-
0 tlempo de intervalo entre una sesion de entrenamiento y otra, las
daptaciones promovidas anter ormente tienden a desaparecer.
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Para eso, Maciel (2011¢) refuerza la necesidad de explotar la “resi-
lencia metabdlica”" de forma continua (siempre garantizando el re-
poso), lo que una vez mas evidencia la necesidad de la perpetuacion
del morfociclo, de establecerlo como una unidad basilar, garantizan-
do asi una constante adquisicion y progresién cualitativa del jugar
que se pretende, teniendo las mejores condiciones para adquirrlo y
para competir.

Al faltar continuidad en las actividades, el nuevo
desempefio se ejecuta cuando ya desaparecieron los
efectos beneficiosos de la adaptacién anterior. Por lo

tanto, no existen posibilidades de cambios positivos a
nivel funcional. Adaptado de Zatsiorsky & Kraemer (2006},

En consonancia con la perspectiva que presenté 2n estas lineas esfi
la Ley de Roux, también conocida como la Ley de Schultz-Arnodt, g
postula que una estimulacién extrema destruye™ las funciones celt
lares (intensidad del estimulo, tiempo insuficiente de recuperacién
grandes estimulaciones (en el sentido optimo) las hacen mejorat
acceder a niveles de funcionalidad cada vez mayores; las estimulacig
nes normales las mantienen en el mismo estado; las estimulacion
pobres disminuyen la funcionalidad de las células y |a ausencia de @
timulacion conduce a la atrofia de las estructuras { o que justifica g
de hecho sdlo existe entrenamiento habiendo fatiga).

Teniendo esto en cuenta, debemos tener mucha habilidad en
gestion y en la dosificacion de los contextos, para siempre salvag
dar la relacion entre desempefo y recuperacion, para que las adq
ciones se procesen a todos los niveles.

La continuidad en la realizacién de los desempenos,
garantizando una relacién éptima entre esfuerzo y recuperacién,
promueve la evolucién en los sistemas implicados en las
vivencias, aunque no tan linealmente como se muestra en la
figura.

Adaptado de Maciel (2011c).

De este modo, los periodos de recuperacion son fundamentales,
no solo para permitir la autorrenovacidn y evolucion de las estructu-
s implicadas en los movimientos, sino para la estabilizacion de los
aprendizajes efectuados, pues son esos periodos que permiten que
| reorganizacién neuronal y que los circuitos neurales se verifiquen

56 Es importante aclarar que muerte y/o destrucadn de funcienes celulares punl
ocurrir en diferentes niveles de estimulacion y no necesaramente significa exclus
mente negativo. Por ejemplo, todos los dias, miles de millones de células en
cuerpo se desgastan y necesitan ser reemplazadas. Algunas veces 1a muerte de
gunas células resulta en regeneracién y superacion del arganisma en of sentico §
estar preparado para responder de manera optimizada a nuevos estimulos (coma
maos, se trata de uno de los grandes obpetivos del entrenamiento). Lo que Langlade
Langlade {1977) quieren decir s qua con estimulos extremos las funciones cel
tienen sus nveles de funcionalidad completamente comprometidos en un se
negativo, alejando del organismo la posibilidad de regeneracidn y superacion a
plazo

4/ Resiliencia metabolica: La resiliencia vs un concepto adaptado de la fisica de los
nateriales y de i3 psicologia, gue se refiere a la capacidad de recuperarse de even-
s troumiaticos; la capecidad revelaca por los sujetos, de restablecerse después de
Wunclones adversas, superando su estado inicial, sin gue ello implique la pérdida de
un funcionamiento normativo (Macief, 2011¢), En ecologia, resiliencia es la capacdad
e un sistema restablecer su equilibrio después de que éste haya sido roto por un
Waturbio, es decir, su capacidad de recuperacian (Wikipedia), De esta manera trans.
porto oste concepto para los fanémenas descritos en el ciclo de autorrenovacién de
M materia viva
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haciendo que de este modo se procese la verdadera adquisicion, |
corporacion del jugar vivenciado y experimentado.

Por los mativos presentados, el profesor Vitor Frade (2013a) di¢
que la recuperacion y la adquisicion no son dos caras de la misn
moneda, sino dos dimensiones de la misma cara de la moneda.

Tamarit (2013a) tampoco los disocia y destaca que |a Periodizaci¢
Tactica puede ser entendida como un entrenamiento recuperande
y un recuperarse entrenando. :

Antes de terminar este tema, me gustaria hacer alertar y refe
zar lo que ya he mencionado extensamente en este libro, que er
Periodizacion Téctica se busca desarrollar un juga, en sus variad
niveles de organizacién. Por lo tanto se entrena el jugar en sus dif
rentes escalas {fracciones del jugar), siendo este jugar soportado p
las diferentes vias bioenergéticas en interaccion,

Destaco la importancia que el metabolismo anraerdbico alacti
tiene en las acciones decisivas del juego, pero de ninguna manera
demos reducir el andlisis del morfociclo a aquello que es la domind
cia del sistema bioenergético, porque eso puede inducir a una infl
pretacion completamente diferente de aquella que la Periodizaci
Tactica posee.

Esto es porque el sistema aerdbico funciona de una forma
levante después de tener una intensidad maxima relativa, ex
te la necesidad de recurrir a este metabolismo, scbre tog
teniendo en cuenta lo que es el patron de acontecimie
De este modo llegamos a lo que el profesor Vitor Frade defi
como fundamental: el sistema anaerdbico alactico es pred
minante en la intensidad méxima y se logra |a frescura de ¢
cretizacion en el kaqui y ahoras, en funcion de la «ampliacidt
del intervalo entre repeticiones y de la gran movilizacion |
los mecanismos aerébicos.

Reducir a la dominancia del sistema bioenergético el andll
intencional y funcional de cada dia del morfociclo es muy #
duccionista, 0 mejor, es una perspectiva convencional, A
mas de inducir facilmente el error.

(Gores, 2013, p. 3'

Gomes ademas agrega que no podemos caer en 2l error de la cal
gorizacion abstracta de abordar sélo los mecanismas (bioenergétie
que concretizan aguello que pretendemos. Debemos tener siemp
en la mira el jugar, en la fraccién que pretendemos desarrollarlo, ¢
esta, soportado por una matrizbioenergética especifica, que incl
podré variar de proceso a proceso {después de todo si algin enths
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nedor quiere desarrollar un jugar con “otra gasclina” es opcién de
tada unag).

Esllevarlas unidades musculares, o los grupos musculares fun-
damentales a funcionar dentro de determinadas condiciones,
perc con el objetivo de hacer cualquier cosa sea en términos
mas individuales o en tarminos mas colectivos, que tiene que
ver con el modo en que pretendo que se juegue,

(Frade, 2013b, p. 129).

Se evidencia asi el entrelazamiento entre los "binomios-dile-
mas” problematizados por esta metodologia, con la necesidad
de recuperarse de la fatiga relativa a los desempenos para
volver a “desempenar”. y asi sucesivamente, ininterrumpida-
mente, al mismo tiempo que se va cuidando del colectivo y
del individual. Hablames de "efecto retardado de los desem-
pefos”, y no de "efecto retardado de las cargas”, precisamen-
te porgue tal como se comentd, esta metodologia tiene como
presupueste fundamental que “quien controla la energia es
la informacion®, y quien controla la informacion es |z articula-
cien de sentido llevada a cabo en funcion de una dada idea
de juego (en cuanto intencion previa), gue garantizara que la
sobre compensacion que se da, es en relacion a determinado
aspecto del “jugar” llevado a cabo, y que como tal, resultara
en una mejora cualitativa de un“jugar‘concreto, dentro de la
légica inherente a los principios metodolégicos.

(Reis,2016).

Debidamente adlarados estos conceptos, veremos lo que es de he-
tho fundamental para la estructuracion del morfociclo patron. Todo
Wsth estructurade en funcién de lo que voy a presentar en el préximo
punto. De este modo podremos comprender exactamente de qué
modo se procesa la operacionglizacion del jugar durante los dias que
Lompone el patrén semanal.

El morfociclo patrén que voy a presentar a continuacion es orienta-
o por partidos de domingo a dominge.
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3.4.4.2 Domingo (competencia): Dia de maxima exigencia (ue se ha heche y desarrollar el proceso ante al jugar que se pretende

glcanzar.

Fecordando que el desarrol o del jugar, comprendido en este ciclo
sntre dos partidos, serd hechc siempre a través de la operacionaliza-
tldn y del respeto de |a logica del patrdn semanal, teniendo también
#h cuenta el contexto y las ci‘cunstancias emergentes durante este
proceso,

Lo que orienta la configuracion del merfociclo patron es la coms
petencia, operacionalizar la idea de juege en sus multiples niveles dy
organizacion y estar preparado para competir en las maximas co
ciones del desemperio (a todos los niveles del jugar).

La morfologia y distribucion de |as fracciones del jugar durante
ciclo semanal estan intimamente ligadas a las implicaciones y exigen
cias derivadas de la competencia, que consideraré que ocurrira geng
ralmente en los domingos.

Idea de Juego del
Equipo

Morfociclo Patron
(Partido Domingo - Domingo)

Qparacanalzaode Afquitihva
PARTDO  Descamo  Pecuperacidn de s Oeganackin de Jiege |

Bomngo Lunes Marses Mdecoler Jeves

o-0-8-m-+0-+0

Morfociclo patrén.

Lo que sucedié en
el partido
anterior?

Perspectivas para
¢l préximo partido

Preparacion semanal del jugar. La jerarquizacion de
los objetivos semanales debera tener en cuenta los

El dia de la competencia simboliza |z caspide, pero también el aspectos referidos, como demuestra la imagen.

cio de la preparacion semanal.

La competencia (en este caso, el partido anterior) es un indicad
un parémetro importantisimo, pues proporciona una evaluacion
litativa en el sentido de observar si el jugar pretendido y entrena
se manifesté efectivamente en el ditimo partido, y es en funcion @
esta evaluacion cualitativa que el entrenador va a configurar la opal
cionalizacion del jugar durante la semana, teniend2 en cuenta lo gu
pasé en ese Ultimo partido (;qué hicimos bien?, ;oué hicimos mal?)
las que se proyectan ser las exigencias del siguientz partido, en tog
sus matices. |

En este sentido, Marisa Gomes {2008) plantea cue la compete
es un indicador extremadamente importante, porgque es un referg
cial para la utilizacion acertada de aquello que tiene que estar anl
y de aquellc que tiene que estar después, o sea, permite analizag

£l profesor Vitor Frade (2003 citado por Gomes, 2008) entiende
e [ competencia también es una parte del entrenamiento, porque
Ml Un momento muy impertante para crear el jugar que se pretende,
Wendo esto lo que sostiene lo jue se desarrolla en el proceso de en-
enamiento. En virtud de ello, el entrenamiento jamas se disocia de
W competencia, ya que “tan refevante como la dinémica del entrena-
Wiento, es la propia dinémica del competir”.

Es en el domingo que el equipo intentard resolver y superar las
tmm.- ones que el juego le impondra en todas sus dimensiones. Esto
Weluye todo lo que le es inherente, como el adversario (y todos los
Sundicionamientos y adversidades que el mismo impone), terreno de
Jwgo, hinchadas, torneo disputado (y la posicion en la tabla de cla-
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sificacion), desgaste por viajes y concentraciones, Eresion por resuls
tados.

La competencia generalmente es el evento semanal de maxima
exigencia a todos los niveles del desempefio, pues asi como refuerza
Marisa Gomes (2008), es necesario abordar con cuidado los conceps
tos de maxima exigencia y gran exigencia, esto porque si un equipg
acostumbrado a jugar de una determinada manera, haciéndola regus
larmente con eficacia, frente a un adversario infericr no tendrd (ted
ricamente) las mismas exigencias a nivel de Desgaste que cuando
enfrenta a un adversario mas calificado y/o de su nival, que le impone
mayores dificultades por su modo de jugar,

De esta manera, e! Desgaste que el equipo encontrara en estos
partidos serd tendencialmente mayor que en otros casos, alcanzan de
ser clasificade como maximo. Por ejemplo, jugar un partido contra el
lider del campeonato, como visitante, tendencialmente no tiene nad
que ver con jugar contra un equipo que esta abajo en la tabla de cla
sificacion, al que se derrota por un gran margen de goles, marcand
dos o tres tantos, adn en el primer tiempo.

Por lo tanto, hay que tener en cuenta que no todos los partidos sal
iguales y que en algunos juegos conseguimos manifestar clarame
nuestro jugar y en otros no tanto. El hecho es que en la grandisim
mayoria de las veces |a competencia es el evento de maxima exigen
cia semanal,

En la competencia se trabaja a nivel del colectivo. de la interaccid
de todo el equipo con gran complejidad relacional, en un gran e
pacio y con fuerte oposicién adversaria, lo que genera un Desgas
profundo en los jugadores.

Competencia: evento semanal de mayor exigencia
en todos los niveles.
Fotografia cedida por Luiz Felipe Varella.

En virtud de esta configuracion, las exigencias se establecen al ni-
vel de la dimensién mas compleja y total del jugar. Este dia asume el
color verde. Esta tonalidad resulta de la union de los colores desa-
rrollados a lo largo del morfociclo patrén, que expresan el fracciona-
miento del jugar®™ (en niveles de organizacién), teniendo en cuenta las

Ul Fraccionamiento del jugar en el morfociclo patrén: La tonalidad verde de (a
tompetencia resulta de |a union de los colores desarrollados a lo largo de la semana
para expresar el fraccionamiento del Jugar. Este jugar es un todo fraccionado en par-
{04 [sin empobracimianto y pérdida de articulacion), que se desarrolla a lo largo de la
Jornana, con matices diferentes en caca dia para salvaguardar |a calidad evolutiva del
procaso (por la relackdn desempeno-racuperacénl, y entonces el color de este jugar
fovilta de esos matices, De esta forma, este verde es el resultado del blanco (primer
s después de la competencial, con el verde claro (segunde dia después de la com-

etencia), con el azul (tercer dia despuss de la competencia), con el verde mas oscuro
t‘.u--v to diz después de la competencia), con el amarillo {dos dias antes de la proxima
tompetencial, con el amarillo claro [un dia antes. de la proxima competencia), Por lo
tanto, se fracciona el fugar todo=verde] en niveles de organizacidn que se constitu-
yon en las partes representadas por: blance + werde claro + azul + verde oscuro +
wrarillo v amarillo claro=verde. La figira siguiente muestra la “ecuacion”.

Fraccionamiento del jugar [sin empolbrecimiento y pérdida de
articulacion) en diferentes niveles de organizacion durante ol
morfociclo patrén, para proteger la calidad evolutiva del proceso.
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implicaciones derivadas del Desgaste generado por la competenc
anterior y el hecho de buscar estar en las méximas condiciones posk
bles para la préxima.

Periodizagdo Tactica

Morfociclos Padrdo,

o entrelagamento na pratica

tem um padrao de conexao,

A simbologia das cores

significa analogicamente,

o entrelagamento dos amores

no corpo @ na mente
continuadamente presente

na codificagdo da temporalidade,
e nunca dai ausente...

p'ra ndo perda de especificidade,
e eficacidade...

Vitor Frade {2013a) explica que el Desgaste promovido por |z cor
petencia es tan grande tras un juego de maxima exigencia, que |
equipo le tomara cuatro dias estar en su maxima disponibilidad a t¢
dos los niveles.

Y si se hace una pregunta a un centenar de individuos g
estuvieron en el top y gue estan al top cemo entrenadore
todos dirdn, por lo menos un noventa por ciento, gue tras &
esfuerzo de maxima exigencia, un juego de maxima exig
cia, el equipo gue lo llevé a cabo sélo pusde estar en ca
diciones de realizar otro esfuerzo de max ma exigencia, §
fallar, sin entorpecer lo que es la fluidez funcional del equig
cuatro dias después. ]

(Frade, 20134

Esta constatacion es extremadamente importan:e, como estruc
rante, y es en funcidn de esto que debemos conte nplar el dibujo |
los diferentes dias del morfociclo, por la llamada regla de los cua
dias.

Por lo tanto, si juego el domingo, sdlo pcdré estar en ¢
diciones idénticas a las de domingo, como equipo, cof
equipo en su totalidad, cuatro dias después. Usted tiene |
carro ahi, un Férmula 1, pero tiene una tuerca o un to '
aflojado, jestarasjodido! {Con solo uno! Por lo tanto, la garl
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tia de la totalidad es Ic que lleva al direccionamiento, porque
hay un tipo o dos que estarian en condiciones, pero eso no
es ping-pong o tenis, j2sto es fltbol! Y por lo tanto esto en el
fitbol, donde hay tiem >0s muy dilatados de solicitud, muchos
meses, solo garantizamos fa ininterrumpida respuesta si salva-
guardamos esta logica,

{Frade, 20133, p. 420).

De esta forma, por méds que algunos jugadores puedan estar to-
talmente recuperados ya en el tercer dia después de la competencia
anterior, es la garantia de la totalidad que lleva al direccionamiento
de la configuracién, porgue siendo el fitbol un deporte colectivo con
una gran complejidad relacional, la contemplacion del todo debera
ter una constante, donde es nacesario respetar la regla de los cuatro
dias.

leniendo en cuenta que el equipo como un todo es capaz de rea-
lizar desemperios semejantes a los de la competencia anterior sélo
cuatro dias despues, solo existe la posibilidad de realizar un entrena-
mientc con caracteristicas y esfuerzos similares a los del partido.

Este entrenamiento es -y s¢lo sera- realizado precisamente cuatro
tlias después de la competencia y distante tres dias de la préxima (una
vez que necesitamos velar por la recuperacion plena del equipo para
0! proximo juego), por lo tanto, seré el jueves,

Puede parecer una incoherencia realizar un entrenamiento con
wsluerzos similares a los del juego, si la préxima competencia dista
lros dias de este entrenamiento. Sin embargo, esto sucede porque
un entrenamiento de maxima exigencia no tiene el mismo desgaste
fue tiene el partido, ya que el entrenamiento incluso podemos “con-
trolaria”.

Aunque esta constatacion empirica es una realidad, en los dias
previos a este entrenamiento de maxima exigencia, y en los poste-
Hores, ;los equipos no podrian entrenar? jDeberan sélo hacer recu-
poracion? Dentro de la logica de la Periodizacién Tactica, pueden y
doben entrenar, pero con muche cuidado, sabiendo lo que se hace y
Ins implicaciones de hacerlo. Cebers hacerlo de modo que el equipo
Pueda adquirir las dimensiones mas meso y micro del jugar, sin gue
#llo ponga en riesgo y obstaculice la recuperacién y la disponibilidad
o' equipo para la proxima competencia.

En resumen, la adquisicion en el desempefio deberd promover fa-
1lga sobre el todo, el casi todo, el poco mas gue lo individual y lo
dividual, segun los diferentes dias, asi como constantementa debe

wontemplar la recuperacién de forma que el equipo esté fresco para

Lompetir en sus maximas conciciones (Frade, 2014b).
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L.a mayoria de los preparadores fisicos y fisioterapeutas defienden
que desde el punto de vista fis olégico es beneficioso realizar movi-
lzaciones musculares, estiramientos y entrenamientos “leves”, sobre

todo incidiendo en la via oxidat va, en el menor periodo posible des-
pués de |la competencia. Tanto para acelerar la remocidn de desechos
y los subproductos del metabo ismo de la musculatura activa, como
para aumentar la oxigenacion ce las células y promover un aumento
del aporte sanguineo, con el fir de remover los metabolitos genera-
dos por los estimulos de la comoetencia.

leniendo en cuenta esta realidad (aunque no "directamente” a tra-
vés de la via oxidativa), pero sin olvidar que el futbolista es, sobre
todo, un ser humano, es decir, un ser que es biologia, interaccion,
emocidn, sentimientos, un ser social, una unidad, y siendo la com-
petencia un evento de maxima exigencia, que provoca un desgaste

3.4.4.3 Lunes (primer dia después de
la competencia): Descanso

Intentaremos entender de qué forma se concreta, asi como de g
manera se operacionaliza el jugar durante los dias que compone |
morfociclo patron.

El lunes, como he dicho anteriormente, la recuparacion de los |
gadores aln no ha ocurrido, por el contrario, apenas estd iniciandi
Parece haber un consenso, en varias concepciones de entrenamieni
que entrenar luego el primer dia después de la competencia es alg
gue favorece a los jugadores.

pronunciado en todas las dimensiones, sobre todo a nivel mental-
smocional, el primer dia después de la competencia generalmente™
ws ol gue se reserva para el descanso total de los jugadores, para que
los mismos se "desconecten” del ftbel y hagan lo que les guste, cla-
o estd, sin muchos “excesos"”.

Otro aspecto muy importante es proporcionar gue el sistema in-
munoldgico de cada jugador proceda con su respectivo proceso de
tncuperacion. Por eso, en el marfociclo patran, en el lunes se coloca
ol color blanco, que representa la ausencia de entrenamiento, el dia
te descanso.

Morfociclo patrén y su operacionalizacién, teniendo
en cuenta la “regla de los cuatro dias".

No me veo bien para entrenar al dia siguiente, no me veo
yendo al entrenamiento y teniendo el 100% de concentracion,
poerque me desgasto muche en los partidos, y creo que mis
|ugadoras también se desgastan mucho en los partides. En un
proceso en el que estamos exigiendo concentracion debemos
tener eso muy en cuents,

Como p'ro misculo apos esforgo
o cérebro do mesmo modo
p'ra nao funcionar a contra-gosto,
deve esforgar-se e descansar num todo,
Do cérebro e do muscular
p'ra muito deles se exigir
é fundamental recuperar
p'ra qualguer deles nao “partir”
(Vitor Frade, 2014a, p. 200/201

(Tamant, 2013a, p. 383).

Mcurinho plantea que cuando la semana sélo tiene un partido, sue-
lo dar descanso al dia siguiente al juego. Para &l, se trata de una elec-
tion acertada principalmente desde el punto de vista mental:

Para mi mismo también es lo mejor, porque no me gusta tra-
bajar el dia después de partide. Me cuesta dormir después

"V Descanso en ¢l primer dia después de la competencia: Ez importante sefalar
Hue en la Periodizacion Tactica no hay recetas, hay una gula, un patrén y la sensibi-
lidad del entrenador ante las diferentes circunstancias que van emargiendo durante
ol proceso. En la gran mayoria de fas veces, el peirner dia después de la competencia
#ith destinado al descanso total de los jugadores en el morfeciclo patron,
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del juego, me cuesta levantarme, me cuesta concentrarme,

me cuesta planificar, me cuesta pensar, me cuesta entrena

y, €n esos entrenamientos, paso mas tiempo paseandome d
un lado al otro viendo el entrenamiento y no entrenande. Con
ios jugadores sucede lo mismo. Se engafia quien piensa Ig
contrario.

{Mourinho, citado por Oliveira et al., 2006, p. 131-13

Marisa Gomes comparte esta idea y plantea que ligado al hecho de
que la recuperacién adn no haya ocurrido, el proceso de somatizacior
de lo que se vivencid en la competencia esta en plena ebullicién.

Para algunos puede ser importante en algdn momento ef
trenar el lunes, teniendo en cuenta que en términos biclégl

mo entrenar 24 horas o 48 horas después del partido. Esto €
porque el proceso de recuperacion se realiza con el tiempe
El proceso adquisitivo {desempeno-recuperacion) tiene alge
muy particular de lo que normalmente no se Fabla, El jugada
que juega el domingo por la tarde, cuando s2 esté relajands
en la noche, le llegan a la cabeza imagenes cel partido. Est
es la somatizacién que el jugador estd teniendo de aquell
que vivencio. Por lo tanto estd todavia adquiriende, no se ac
ba en el partido. Y guien jug6 al fitbol sabe lo que es senli
esto. Imagina un jugador que estuvo muy ma, fallé un gol &
un juego importante, sabemos que al estar mas tarde con |
hija en casa va a pensar en eso. Naturalmente hace un esfuel
zo consciente para no recordar pero el inconsciente le tra
imagenes de lo que sucedio. Esto es |a expresion de la somat
zacion. Y no se agota en ese momento pues cuando esté dul
miendo, cuando esté relajdndose, las imagenes acaban pg
venir a la cabeza. jY tenemos entrenadores que también pasa
por eso, tengo certeza absolutal

(Gomes, 2013, p. 32

¢Quién nunca despertd de madrugada pensandc en las jugad
del partido disputado horas antes? Son varios los entrenadores
afirman que les cuesta trabajar al dia siguiente del partido. Esto @
porque el cuerpo estd desgastado y necesita descanso, en todos g
sentidos. Con los jugadores eso también sucede.

En 1992, entonces en el PSV Eindhoven, Romario, en una entrevi

ta otorgada al programa Impact, de una red de televisién holandes
{dispenible en YouTube), dijo lo siguiente:
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Ya expliqué mil veces que después del juego, un dia después
del juego para mi es mejor no entrenar, no me siento bien.
Porque yo salgo de aqui, vamos a decir que jugamos de no-
che, como siempre jugamos por la Copa Europa, voy a dormir
una o dos horas de la mzfiana, me despierto a las nueve y jvoy
a correr seis minutos? ;j2ué es esol? jEso no ayuda en nadal

Romario dice lo gue piensa, s n medias palabras, y es sdlo un ejem-
plo, pero podriamos aqui citar muchos otros jugadores que dicen
odiar entrenar al dia siguiente del partido,

Son varios los que no se sienten bien, sobre todo porgue, segin los
mismos, en la noche del juego casi no consiguen dormir, se quedan
practicamente toda la noche despiertos pensando en varias jugadas

del partido, en lo que habian 1echo de bueno, en lo que podrian
mejorar.

Por lo tanto, las imagenes, cuando emergen al consciente,
son la prueba mas evidente de que la somatizacién sucede
y estd sucediendo mucro mas alla del tiempo "real” del jue-
go. Y este lado tiene que ser contemplado! Entrenar el lunes
por la manana, justo después del juego, este proceso tiene
menos tiempo para asimilarse con normalidad pues la mo-
delacién, ya que se procesa en un sentido no lineal. Es de-
cir, no termina la somatizacion del juego pero no sucede de
la misma forma. Imagina, ese lunes, ese jugador va a tomar
un desayunc con la fam lia, va a un lugar diferente, hace una
cosa que le gusta, es decir, recuperacién pasiva, es decir, se
"desconecta”consciente mente del momento pues se envuel-
ve en otro contexto,

{Gomes, 2013, p. 325).

FPara la mayoria de los jugadores, entrenar al dia siguiente es algo

uitresante, porque quieren estar involucrados en otras actividades
para relajarse, quieren entrenar con la “cabeza fresca” y no fatigados
y estresados. Para muchos, mas vale estar cansado "fisicamente” y de
"buen humor” que lo contrario.

En un morfociclo de sabado a sébado, lo que experimentaba-
mos y aunen el FC Portc sucedia regularmente, es que daba-
mos descanso el dia después del juego vy, a veces, débamos
dos dias. Por lo tanto, a veces sentiamos que la mejor forma
de recuperarse, desde el punto de vista mental y esto ya no
tiene que ver con cuestiones tedricas, tiene que ver con lo
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que es su sensibilidad parz percibir lo que los jugadores y |
equipo necesitan. A veces otorgabamos ccs dias porque
tiamos que los dos dias permitian a los jugzdores recuperafy
mas faciimente desde el punto de vista meatal y si se recupi
raban mas facilmente desde e! punte de vista mental, se ibi
a recuperar mas facilmente desde el punto de vista fisiol 6gie
El estado de dnimo es una cosa importante porque el sen
bien también permite que estés mejor, permite una mejor i
cuperacion, digamoslo asi. Tu estade emaional permite u
mayor recuperacion global.

(Faria, 2007, p.

Como podemos ver, tenemos gue contemplar al jugador como
ser humano y no sélo desde el punto de vista fisiolégico (aunque, fre
te a lo expuesto, ni siquiera parece haber coherencia, incluso des
el punto de vista fisiologico, en entrenar el dia después del partide

Al respecto, Bompa {2002 citado por Esteves, 2010) propone QU
la recuperacion fisiolégica/muscular normalmente se concreta de u
a tres dias, mientras que la recuperacion mental/emocional se pro
ce de tres a siete dias después de eventos de méxima exigencia, |
decir, [as manifestaciones de carga mental son las Gltimas en recup
rarse, si las exigencias del partido son grandes (Platonoy, 1998 cital
por Ribeiro, 2005). '

El sistema nervioso periférico {(vulgarmente denominado sis
muscular) alcanza @ menudo el limite durante el juego, mientras g
el sistema nervioso central empieza a trabajar mucho antes de es
juegos, alcanza el limite durante e! mismo e inclusive adn "traba,
después [Carvalhal, 2014 |, p. 46é).

Asi, la competencia genera un desgaste significativo en los jus
dores, especialmente a nivel mental-emocional. El fitbo! de comps
cién se empieza a “jugar” antes del propio partido Ademas, se jum
el partido y se sigue “jugando” unos dias después. Tal vez sea por &
que lker Casillas, ex portero del Real Madrid, dijc en una entrevi
(2012) que "el desgaste de jugar en la élite es mucho mas mental®

Por lo tanto, parece estar claro que el lunes, en la gran mayoria |
las veces, debera concederse descanso a todas lzs personas inval
cradas en el proceso. Sin embargo, algunos profesionales creen g
entrenar sélo por la tarde, dando descanso en el tumo de la maiial
ya es suficiente para amenizar esta problematica. A este resp
Gomes (2013, p. 332-333) lanza una alerta:

Para terminar, creo que los jugadores top deben tener un
para la familia. Digo esto porgue trabajar siete dias a la &

)
A

diguiera desde el punto de vista denominado fisiologico es recomen-
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mana es muy complejo. No es muy complejo al principio del
proceso, pero despues con la rutina se hace pesado saber que
todos los dias vas a hacer alguna cosa. Y aunque sea un en-
trenamiento a las 17, ya sentimos a partir del almuerzo que se
estd condicionado a ir a entrenar mas tarde. Lo que no sucede
si se contempla un dia para no hacer nada. En un proceso de
un afio, esto puede ser decisivo para gestionar la forma en
gue los jugadores se irvolucran en el proceso.

Los jugadores tienen su lado social, su lado familiar y, por lo tanto,

tobe ser contemplado. Incluso teniendo en cuenta que en términos
,lo-UIOQicos se contradice el "consenso general”, desde el punto de
Wista mental es mas facil alejar a los jugadores del proceso gue "llevar-
los" para entrenar luego al dia siguiente después de la competencia.
:lltu acelera la recuperacion.

Bajo el punto de vista mental-emocional, si a este nivel |a re-
cuperacion ocurre mas rapido,acurrird mas rapido en el resto.
Mi preccupacion es lo que nosotros llamamos fatiga tactica,
digamos asi, es la fatiga mental. Esta es |la que nos preocupa
mas, La fisiologica tamaién nes preocupa pero efectivaments
viene por arrastre a la mental-emocional o tactica.

(Fana, 2007, p. XXVI).

Después hay otras ccsas que también debemos tener en
cuenta, ;no? Por ejemplo: Un partido en Bilbae un domingo
a la noche. Un eguipo de Primera Division gue juega a las
ocho, con el juego terminando a las diez, mientras se duchan
tal vez cena, va al aercpuerto y todo eso, llega a casa por las
dos o tres de la manana, y me parece una barbaridad poner
un entrenamiento pare el dia siguiente por la manana. Creo
que lo que los jugadcres deben hacer es llegar, descansar,
disfrutar de sus familias, olvidar un poco lo que es el fitbol y al
dia siguiente (dos dias después de la competencia) comenzar
otra vez.

(Tamarit, 2013a, p. 383).

Aunque las periodizaciones convencionales defiendan que “fisiolé-
lcarmente” es mejor entrenar 2! dia después, la Periodizacion Tactica

plensa de esta forma. Es un proceso que atiende una logica com-

00, donde el aspecto menta y emocional es tan importante, donde

requiere concentracion penmanente. Comao dijimos, parece que ni
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estructuras afectadas per la fatiga del juego, acompanado de
ejercicios que ayuden a la recuperacion mental, pues es en
ese aspecto que la fatiga ataca mas rapido.

(Faria, citado por Oliveira et al., 2006, p. 135},

dable entrenar al dia siguiente del juego. Esto tiere poco sentidd
salvo excepciones, més vinculadas a las circunstanc as de cada prd
ceso. Por lo tanto, predominantemente el lunes debe ser un dia s
entrenamiento.

En este dia, para quien jugd, debe existir recuperacién a todos los
niveles, donde la idea de juego aparezca de manera implicita y sin
ninguna pretension adquisitiva de forma deliberada.

Esta unidad de entrenamients se hace fundamental porque, ade-
La Periodizacion Tactica no esté de acuerdo con la forma cof més de la necesidad de tener que recuperarse de un evento de exi-
vencional de recuperacién. . gencia maxima (el juego anterio’), permite que los jugadores adguie-
ton determinados macro, meso y micro principios relevantes al jugar a
lo largo de la semana de entrenamientos del morfociclo patron,

Ademas, el respeto y la correcta operacionalizacion de esta unidad
te entrenamiento -y de las demis- es lo que garantizard que el equi-
po llegue al proxime partido con la pesibilidad de competir en sus
Mmaximas condiciones.

En lo que se refiere a la ope-acionalizacién de este dia, el profe-
w1 Vitor Frade sugiere alge gua va en contra de la generalidad de
las concepciones de entrenamiento, las cuales refieren que se debe
Incidir fundamentalmente en la via oxidativa para acelerar la recupe-
facion de los jugadores. Trotes, carreras continuas, utilizacidn de bici-
- tletas estaticas en gimnasios, sesiones en piscinas son algunos de los
nercicios aconsejados por estas metodologias.

Frade (2013b) senala que hay incongruencia en estas orientaciones.
Isto es porque si el equipo se cansa en funcién de un todo complejo,
Wl actuar "sélo” (predominantemente) en la via aerobica los jugado-
(04 se recuperan?

En la perspectiva de Frade, es decir, de |a Periodizacién Tactica, la
Iecuperacién, cuando se realiza de manera activa, asi como la adquisi-
1i6n, debera ser hecha incidienco sobre el hilo metabolico represen-
Intivo de la Especificidad del eqipo.

3.4.4.4 Martes (segundo dia después de
la competencia): Recuperacién

(Frade, 2013

Segin |z l6gica de la Periodizacion Tactica, recuperar es in
dir en la matriz del esfuerzo.
(Amieiro & Maciel, 2011

En la continuidad del enfoque del fraccionamiente del jugar du 7'
te el morfociclo patron, llegamos al segundo dia de post-compet:
cia, el primer entrenamiento propiamente dicho. '

En este dia la recuperacion fisioldgica atn no ha ocurrido y la fatiy
central todavia esta presente de manera acentuada, por eso, al igu
que el dia anterior, los jugadores son nuevamente scmetidos a un
gimen de recuperacion. Sin embargo, esta vez se recuperan de forr
activa, es decir, entrenando.

Asi, debido a la logica y al caracter predominantemente recupe
tivo, el martes asume el color verde claro, resultante de la unién ¢
verde del juego con el blanco del descanso.

Aungue este entrenamiento esta basado en un régimen de recup
racién, eso no significa gue el concepto de especificidad sea pue
de lado, muy por el contrario, en la Periodizacion Tactica el mo
como se entrena siempre tiene en cuenta aspectos inherentes al jug
ya sea cuando la dominancia es adguisitiva o cuandc es recuperatiy Contrariamente a lo que se dice, que la recuperacion debe
ser hecha en trabajo activo, yo no creo que se deba hacer, lo
que se debe hacer es descansar. Si se hace con trabajo activo,

debe hacerse sobre lo que esta cansado,
(Frade, 20133, p. 425).

Es tan importante recuperar como entrenar y es funda
tal entender que, del modo como trabajamos, todo lo g
se refiere al entrenar, al recuperar y al jugar es contempl
do y preparado en conjunto -el proceso para ser especif
tiene que ser indivisible-. Normalmente, los jugadores est
acostumbrados a recuperarse corriendo, con carrera conti
No aceptamos esta idea. Hacemos un trabajo especifico, ¢t
dicionado a nuestrc modelo de juego, que incida sobre |

El nicleo duro de la adaptabilidad, en términos energéticos, es
suello que se debe recuperar, es decir, el hilo metabolico que es
Ipresentante o representativo de la especificidad
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Este enmarafiado estd constituido por un “noviazgo™ determinad
de las vias anaerdbicas con la aerébica, que el equipo frecuentemen
solicita en competicion y en entrenamiento. De este modo, al activ
este enredo y salvaguardar un tiempo largo de recuperacion, dang
tiempo para que |2 oxigenacion de las células ocurra, es que la verd
dera recuperacion va a suceder.

Si el jugador se cansa utilizando una red bioenergética, y p
consiguiente, todos los mecanismos {aemdbico, anaerd
lactico y anaerdbicoaléctico). Si todo esto esta en una d
minada red y estd en un determinado patran de conexiones

solo sobre una parte, y actuando solo sobre una parte df
contextualizada, que se pueda hacer recuperar la red, el tos
Por lo tanto, segln la logica de la Periodizacion Tactica,
perar es incidir sobre la matriz del esfuerzo

{Amieiro & Maciel,

Por eso, parece ser evidente que es actuando bajo la misma mal
de esfuerzo registrada en competencia que la recuperacion se ha
de manera mas eficaz y mejor respetando la Especificidad de! jug
Por supuesto que la naturaleza del esfuerzo es la misma, la duraci
es que es pequefa, resumiéndose a pequefios instantes, con el ¢
jetivo de activar el organismo tal como en el juego es activado, pé
durante muy poco tiempo.

Por lo tanto, en esta unidad de entrenamiento, los estimulos @
ben ser cortos y de “alta intensidad”, solicitando “undamentalme
la misma matriz metabdlica implicada en la concretizacion del jugat
proporcionando periodos de recuperacion amplios para que el m@
bolismo aerébico pueda proceder a la recuperacion, rearganizaciol
realimentacion del organismo. '

El patrén de contracciones musculares de este dia para el gri
de jugadores que jugé se caracterizara por alta tension y velocidi
sin embargo con bajisima duracién -es decir, una reducida dens
del patron de contraccién que permite la concretizacion del j
resumiéndose en algunos instantes. _

Es, por lo tanto, una sesion extremadamente discontinua, dom
el tiempo de recuperacién es muy alto, con baja continuidad en |
ejercicios, por lo que la densidad” es bastante baja.
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Generalmente el tiempo total de la sesion de entrenamiento no
wbrepasa una hora, a veces puede durar mas debido a la necesidad
e asegurar la ampliacién de los tiempos de recuperacion. En lo que
w refiere a la escala de organizacion en que se entrena, ésta es domi-
nante individual y grupal.

En los dias de la recuperacion, como ya hablamos anterior-
mente, desarrollamos a intensidad maxima relativa a través
de situaciones de ejecucion maxima en periodos muy cortos
con tiempos largos de intervalo entre cada repeticion. De este
modo, tenemos entre los intervalos largos de reposo también
el predominio del metabolismo de la fosfocreatina. Pero no
podemos tener sdlo esa preocupacion pues también tenemos
la absoluta necesidad de quedarnos agiles y frescos. Asi, sa-
bemos que para recuperar tenemos que crear situaciones en
que eso suceda. Entonces, sabemos que en el jugar y descan-
sar, el descansar es por lo menos cinco veces mas el tempo
que el del jugar. Una rratriz de la recuperacion de por lo me-
nos cinco tiempos de reposo para uno de accion.

(Gomes, 2013, p. 337).

"Entonces es una especie de fustigacion del metabolismo: jviene,
pero se detuvo! Ahora bien, esto constituye una bendicion, no le deja
dormirse y apresura su recuperacion. Por lo tante, aquelle que esta
tansado es también a través d= ello que se recupera. Esta es mi l6gi-
£a en la Periodizacion Tactica" (Frade, 2013, p. 426).

De tal forma, esta metodologia de entrenamiento es coherente con
I8 esencia biolégica del ser que juega, que el profesor Frade sugiere
Lomo una especie de “inmunoterapia”, posibilitando siempre que sea
posible que sea el organismo or via del sistema inmunoldgico a re-
Wutructurarse, regenerar y recuperar, sin el auxilio de “muletas” como
s prescripcion e ingestion de medicamentos, antiinflamatorios, ba-
fos de inmersion en el hielo, en suma, se trata de una adaptabilidad
wpecifica individual.

60 Densldad: Tal como sugiere Maciel [2011¢), utilizaré al términe densidad par |
ferir a ta relacion proporcional entre el tiempo de “ejercicio” y el respectivo repe

Wwnendo en vista el iempo de intervencian del jugador en el gjercicio (y no los tem-
pos absolutos).
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DIA DERECUPERACION il

Portero + 3 vs. 3 4+ portero,

Esquema explicativo del entrenamiento del martes
(segundo dia después de la competencia),

en el morfociclo patrén. Frade {2013a) comenta que =n los contextos de propension de por-

tero + 3 vs, 3 + portero (impcrtante destacar que estos juegos pue-

ten y deben tener diferentes condicionamientos y configuraciones, no

Como quiero que todos se recuperen, tengo que ser muy el : . % ki
' on juegos hechos de cualquier forma, simplemente “por hacerlos”),

dadoso en relacion a la situacion jugada. La situacion tie
que ser jugada, pero ella tiene que ser unz reduccion sin
pobrecimiento y en aquello es el contemplar la totalidad d
los individuos que estan implicados y, por lo tanto, jla site
cion del porzero + 3 vs. 3 + portero es |z mejor! Muy ce
el tiempo, todos ellos tienen la posibilidad de trabarse, cag
patear y hacer jugadas. Porque son tres, si son cuatro ya un
van a intervenir mas que otros y jcon tres quizas no! Y el po
tero + 3 vs, 3 + portero es un estandar universal del jug
cualquiera que sea. Vaya a leer sobre “El problema de los ti
cuerpos®” de Henn Poincare.

10 0 traves de las matematicas (en aqualla épocal. “En algunos casos, no importa cuan-
W los camines sean similares al princ pio, de haber cuslquier diferencia, uno de elios
- puede seguir un camino diferents y totalmente inesperado e imprevisible. Poincaré
mento que la prevision se hiciera imprevisible. El vio algo comportindose de una
Manera que no esperabs, y percibid que tenia que ver con las condiciones iniciales
y con lo que hoy llamamos susceptibilidad a fas condiciones iniciales y eso es ines-
Parado, si hay una modificacion, por mas infima que cea, puede tener una enorme
Wifarencia en el resultado final “{Malcne & Tanner, 2008),
Lapra (2006 citado por Maciel, 20112} al referirse sobre Poincaré, comenta que este,
ton ol fin de analizar las caracteristicas cualitativas de los complejos problemas dina-
Weos. se valié de los fundamentos de las matematicas de la complsjidad, "Aplicande
W mitodo topoldgico & un problermas de los tres cuerpos ligeramente simplificado,
Moincaré fue capaz de determinar la forma general de sus trayectorias y verificod que
Wia de una complejidad asustadora® {Capra, 1996: 110, ctado por Maciel, 2011a, p.
B1.222)
10 lns palabras del propio Poincaré: "Habiendo concluide que cuando se busca re-
Presentar la figura formada por esas dos curvas y su infinidad de intercepciones. esas
Wteracciones forman una especie de red, de tefa o de malla infinitamente apretads;
Ninguna de sus curvas puede jamas cruzarse consigo misma, pero debe doblarse de
Huevo sobre sf misma de una manera bastante compieja a fin de cruzar infinitas veces
W walabones de I3 tela. Se queda perplejo ante (a complejidad de ese figura, que nf
Mquiera intenta dibujar”,
Mlempre que hay mds de tres variables, (s capacidad que ellas tienen de implicarse
¥ vondicionar la evolucion de las otras &s muy geande. Cuando aparece el tercer ele-
Mento, ese tercero introduce el caos n el sisterma” {Cunha e Silva, citado por Maciel,
s 00, p. 222).

(Frade, 2013a, p. 42

61 Problema de los tres cuerpos: Malone & Tanner [2008) comentan gue & tray
de las matematicas newtoniana se creia que era posible determinar la posicion ¢
cualquier cuerpo, En esta concepcion, el comportamiento de dos cuerpos era po
ser previsto a través de ecuaciones matematicas con gran precisién. Se demost
matematicamente que cuando dos objetos comanzaban a moverse con orbitas ¢#
Idénticas, la diferencia entre ellas nunca cambiaria, entonces era posible daterminar|
orbita de un cuerpo, sabendo la érbita del otro.

Malene & Tanner (2008) comentan que, @n 1889, el matematico francés, Henri Poin
descubrié que al agregar un tercer cuerpo a la relacion, [en aquella época) no hal
como praver orbitas, puas el conjunto de vincuwlos o de articubiciones promowvida
el tercer cuerpo tenderia a lo infinito, siendo imposible determinar su comportami
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tonsiones adquisitivas de marwera deliberada), sea con igualdad nu-
ménca o con superioridad,

Frade subraya que dentro de esta unidad de entrenamiento existen
low objetives fundamentales-la recuperacion del desempeiio colec-
tivo resultante del dltimo partido- y los objetivos complementarios,
que se constituyen como “recuperadores” de los fundamentales.

Como hemaos visto, los objetivos fundamentales se llevan a cabo a
lravés de contextos que solicizan dominantemente la "gasolina”™ del
Jugar, y seran alcanzacos a travds de la operacionalizacién de la l6gica
presentada anteriormente.

los jugadores juegan por un minuto, un minuto y medic y descansas
salen de la situacion y vuelven a jugar después de aproximadame
cinco tiempos. Mientras no estan participando en el ejercicio, dural
te los intervalos entre las repeticiones, los jugadcres estiran, hace
abdominales, es decir, la naturaleza del jugar es la misma (aungue
escala micro), pero |a duracion en gue esto ocurre 2s corta.

Por ser lo que permite, que de hecho, el impactc de lo que se ha
en entrenamiento se verifique en cada uno individaalmente, sin dé
cuidar el todo, |as situaciones de 3 vs. 3 tienden a szr las ideales, a
que se realicen otras situaciones el martes, pero sin duda, el 3vs. 3
un periodo muy corto, con mucho tiempo para recuperar, parece.

ba| licad En lo que se refiere a los “recuperadores” y "complementarios”
el mejor para cumplir la activacién del hilo metabdlico implicado e e los fundamentales (que en realidad, cuando son bien operados y
manifestacion de cada jugar y consecuentemente la recuperacé 3

| 4 prinie s A e diche ek fisi S Postionados. se vuelven fundamentales como complementarios para
os jugadores, a todos los niveles. Ademés de dicha dimension fisia b necesaria variabilidad y agilizacién de las estructuras), su operacio-
gica, la complejidad relacional de 3 vs. 3 es baja, y 2l modo en que

| ; , R il Doty nilizacidon podra ser hecha a través de los ejercicios complementarios
SSITUCHITAN JON Sunimual, 3N SEEenGRy OF SecpIme R A, es decir, ejercicios como el tenis-fitbol, véley-fithol, rondos y otros
recuperacion a todos los niveles.

» gue puedan ser creados en funcion del contexto del equipo y la crea-
De este modo, el 3 vs. 3 debe ser dominante {aunque pueda pi lividad del entrenador para este dia, respetando dicha légica.
sentar diferentes variantes y propdsitos implicitos) en esta unidad | En ese sentido, Marisa Gomes (2013} dice que en su proceso de
entrenamiento. antrenamiento las redes del tenis-futbol o véley-fitbol se posicionan
on diferentes alturas para promover la agilizacidn de las estructuras
munos solicitadas en la competencia.

Por ejemplo, si su equipo juega fundamentalmente con la pelota en
ol suelo -o fue obligada por el patrén de juego del adversario a jugar
por el suelo sin muchas disputas de juego aéreo, con desplazamien-
los cortos- realiza el ejercicio con la red mas alta, para que los juga-
Hores realicen diferentes ampl tudes de movimiento, para no perder
Wllidad, ya que toda la "especializacion” acaba por limitar, trabar.
Los grados de libertad, de menifestacion del cuerpo, por fuerza de
s circulacién del balén por e suelo estan disminuidos en relacién
3 la méaxima posibilidad del individuo. Por lo tanto, en las diferentes
Irayectorias atenuaria la pérdica de agilidad.

Durante los perfodos que intermedian los tiempos de “ejercita-
plon®, en lo que se refiere al cumplimiento de los objetivos fundamen-
lules -situaciones denominadas “jugadas” (sugerencia del 3vs, 3) y de
los ejercicios complementarios A-, podemos aprovechar para realizar
I que a lo largo de la semana es una constante, que es la afinacién
el organismo a través de estiramientos, algunos tipos especificos y
propiados de abdeminales®, dorse-lumbares, que el profesor Frade

Para los que han jugado, en un entrenamianto de recupel
cién lo que yo busco es activar o despertar especificamé
te este enmaranado bioenergético que ellas requieren et
partido, en nuestro jugar durante el partido, es desperta
durante un minuto -a través de un fractal de nuestro jugar
el partido- para después tener una recuperacion larga enl
ejercicios, porque creo que esta es la mejor forma de
perar. Por ejemplo, hago un 3 vs, 3 durante un minuto @
minuto y medio, que me permite ese "activar” y paro. Pd
durante seis o siete veces el tiempo gue estuvimos jugant
Hago abdominales, estiramientos, bebemcs agua o trotan
un poco, y volvemos a empezar, un MINULO © LN MINUTo y M
dio, y volvemos a parar... No creo que a través del entra
miento aerdbico referido por la |6gica convencional se pug
recuperar la interaccion producicda entre tres fuentes ene
ticas diferentes. En definitiva, lo que hage es lo que dice
Periodizacion Tactica.

(Tamarit, 2013a, p. 38

Para Marisa Gomes (2013), la recuperacion también se procesa |
estos moldes, donde busca recuperar a sus jugadiores casi siemj
con jueges intermitentes, competitivos, de poca duracién, en los g
los jugadores estan orientados hacia determinado propésito (sin pi

Fjorcicios abdominales: Se recomienda la realizacion de ejercicios especificos y
sopiaclos para el fortalecimiento de la musculatura abdominal, pues como explica
Hor Frade “habitualmente (a hiperlordosis lumbar, defecto postural que se carac-
Wriza por {a curvatura lumbar excesive, es ol resuitade del desarrolle exagerado del
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denomina “afinar tuercas y tornillos”, los llamados ejercicios comple

Por lo tante, el entrenador debera tener en cuenta todo esto y crear
mentarios B.

ojercicios que atiendan a sus necesidades. Por eso la Pericdizacién
[actica es una metodologia y un traje a medida, aunque algunas per-
sonas continGan queriendo comprar camisas tamafic "M" cuando el
cuerpo pide tamano “P”, o hasta, en algunos casos, la ropa sirve, pero
ol cuello queda apretado.

Naturalmente, el entrenamiento en las condicicnes que present
agui se encuadra para jugadores que jugaron 45 minutos, o mdas (¢
menos, depende del contexto y de las circunstanc as). Los jugadore
que nc han jugado, o que han jugado poco, cbviamente que neces
tan otro tipo de entrenamiento y solicitaciones.

Para los jugadores que no han jugado o que har participado pod
del juego se deben crear contextos que soliciten esfuerzos muy simi
lares a los de la competencia, aunque sabemos que no serdn iguals
(no solo a nivel emocional y de todo lo que implica un partido oficia
pero siempre tratando de aproximarse lo maximo posible a todos I
niveles: concentracion, rendimiento, complejidad, recuperacién, 3
pacio de juego, numere de jugadores, donde la dirrensidn adquisitiy
sea dominante.

La operacionalizacion del entrenamiento para ecte grupo de jug
dores debera ser hecha con sensibilidad, pues ura sesidon en esto
moldes promueve un desgaste significativo, por lo que debemos ge
tionarla con cuidado, después de todo, este grupo se entrenara junt
con el grupo de los que jugd el partido anterior (y que en este dia
recuperd) durante todas las unidades de entrenamiento que se
can (en el caso de que esta sea una semana con partido domi
domingo, por ejemplo).

Periodizacién Tactica, un traje a medida.

Para finalizar, con relacién z la parte de la dimension estratégica
durante el morfociclo patron, “rade (2011) plantea que la preocupa-
tlon estratégica debe ser asimilada pragresivamente durante el mor-
lociclo, asi como ya explicité, nunca en dominancia, pero siempre en

Siento la necesidad de destacar que |os contextos de propensid ,
complementariedad a la tactica.

que presenté en esta seccion sirvieron apenas para dar sustentacid
a las ideas presentadas, Son contextos que surgen a partir de nece
dades, que cada proceso y cada semana exige,

En la Periodizacion Tactica no existen "recetas listas" en lo que §
refiere a la configuracion de los ejercicios, pero existen pilares qi
dirigen el proceso y su morfodindmica semanal. Como sefiala el pre

fesor Vitor Frade, sélo se “controla” el proceso si no lo dejamos de
controlar.

En el dia de la subdinamica recuperacién activa, ya se puede aler-
Wt a los jugadores para los aspectos estratégicos del préximo ad-
yersario, o se pueden hablar zlgunas cosas que pasaron en el juego
antenor (Frade, 2011).

Si creo que el equipo que voy a afrontar tiene un punto débil
que también quiero explorar, quizas, y teniendo en cuenta la
forma en que entienda el morfociclo, a partir del martes, que
es el primer dia de entrenamiento —pero de recuperacion-,
incluso ahi, puedo ya acentuar, o por lo menos alertar: “Mira,
ellos juegan asi, nosot-os, probablemente no debemos des-
cuidar ese aspecto” o “ellos suelen salir de atras, pero salen
normalmente por el defensa central o por el lateral”. Vamos a
tener esto en cuenta. ero eso sélo entra en lo que ya esta,
en lo gue es sélido, en lo que es la organizacién, Puede cons-
tituir, diariamente, el diez por ciento y nunca mas que eso. Y
todos los dias! No es como se hace habitualmente, reservar
para el sabado o para el viernes, y ahi es dominante. Y a veces

psoas y del illaco, asociado al hecho de ser anormalmente acortados (Rasch & Bu !
1977). Estos misculos son muy solicitados, ya en el dia 3 dis (incluso en el juego
futbol), cuando andamos, corremos, subimas escaleras, lo qee hace con que
muy potentes. Con af fin de evitar la hiperextension de la columna fumbar a través o
/3 accion del psoas es necesario que haya contraccién de le musculatura abdoming
Por esta motivo, y debido &l hecho de que, en la mayoria de 's casos, la fuerza ¢
iliopscas es mayor que la de los abdominales, se aconsejs que el desarroilo del iliog
$0as sea evitado y de que se promuava el fortalecimiento de le musculatura abdon
nal, 6! objativo de alcanzar un mejor equilibrio entre los dos grupos musculares (Ras
& Burke, 1977, Kendall & McCreary, 1986). Por eso, en los eercicios abdomin

debemos minimizar al méximo la accidn de los flaxoras de la caders (Rasch & Burks
1977; Kendall & McCreary, 1986; Donovan, McNamara & Giancli, 1988}
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sucede, ;qué pasa cuando uno estd hablando con alguien
teléfono? "No, voy a decire de esta manera o de aguella®
Sin embargo, él dice otra cosa y ya no sabemos qué es lo qu
ibamos a decir. Por lo tanto, la memoria es una cosa muy com
plicada y compleja y es por eso que, a largo plazo, es la mayol
responsable de la habituacion, la adaptabilidad. Es por esg
que el habito adquirido en la accién es el habito que tiene qui
ver con la tactica, con la cultura téctica, con la organizacion in
tencionalizada, con la presencua de los principios, que son cfl
terios, son referenciales colectivos, son los macro principios
Lz estrategia es una apuesta y, normalmente, cuando la gent
apuesta demasiado en la estrategia, le da poca importancia
la tactica.

“"Meorfocicle™
Quinrg

Ner M
R+ {Aq)

(Frade, 201

O g @ s Fonda snigima’
© qae & a™Menda™ na pausagens da TImgaan” seaueak b magens mercus!

3.4.4.5 Miércoles (tercer dia después de la

En el miércoles la parabiosis del desempenio colectivo esta
competencia, primer dia “adquisitivo**”): Dia azul

casi en su final. Por eso, en este entrenamiento, en la parte

“fundamental” de la sesién, la adquisicién debera centrarse
en aspectoes micro, predominantemente sobre el individuo,
promoviendo una parabiosis a nivel individual al nivel del
grado de tensién de la contraccion muscular. (Frade, 2015).

Par estar en el tercer dia después de la competencia, la recuperi
cién del equipo, como un todo, adn no ha ocurrido. Aunque algund
jugadores ya pueden estar recuperados del esfuerzo de la competer
cia, el equipo en la totalidad de los individuos aun no tiene la plen
capacidad de realizar un esfuerzo en condiciones similares a las di
partido en sus mejores condiciones de funcionalidac y fluidez.

Por eso, este es el (ltimo entrenamiento de la semana que conte
pla Iz recuperacion de los jugadores del esfuerzo del Ultimo partidi
aungue sea designado como periodo adquisitivo® (individual) en |
morfociclo patrén.

Es importante tener en cuenta que a pesar de estar mas recupe-
rado (en lo que se refiere al desemperio colectivo implicade en la
competencia) en comparacion con el dia anterior, la verdad es que el
nouipoe, como equipo, adn no se& encuentra en las condiciones ideales.

En este sentido, y teniendo como parametro la realidad competi-
liva a la top, Bangsbo (2002) explica que los "stocks” de glucdgeno
muscular -sustrato energético fundamental para jugar en “intensida-
tles elevadas”—, en el tercer dia post-competencia ain no estan to-
talmente restablecidos. Sera apenas el cuarto dia después del Gltimo
Juego que la recuperacion completa se verificara.

Sin embargo, aunque el miércoles el equipo como un todo adn no
usta en condiciones de realizar un esfuerzo similar al de la compe-
tencia, durante un cuarto de esa sesién de entrenamiento, ya podra
wntrenar y “adquirir” aspectos relevantes al jugar (en menor escala de
complejidad), promoviendo una parabiosis a nivel individual en lo que
so refiere al grado de tension de la contraccién muscular, llevando a la
extensibilidad dindmica maxima individual.

Esta unidad de entrenamien-o sera hecha de mode gue no obs-
tnculice la recuperacion del partido anterior —sin poner en riesgo la

63 Hablamos de un adquisitivo con “a” minisculo, ya que nos referimos 4 |
adquisitivo individual.

64 Dicha adquisicién se centrard esencialmente en @l individuo, a través da estimul
y contextos que promuevan el efecto retardado tensional del desempedio mdivid
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parabiosis colectiva- y gue, a su vez, posibilite adquirir contenida

potenciar el plan individual de farma ajustada, scbre la parte final de
mas complejos al dia siguiente.

la recuperacion de la parabiosis colectiva del Ultimo partido. Dicho
un otras palabras, en esta metadologia de entrenamiento existe la
necesidad de recuperarse de la “atiga relativa a los desempefdios, para
valver a “desempenar” ininterru npidamente, al mismo tiempo que se
va cuidando y potenciando la esfera colectiva e individual.

De esta manera, la parte fundamental y adquisitiva del entrena-
miento del miércoles se centra-d en las partes, donde se pretende
lundamentalmente un crecimiento individual de cada jugador, a tra-
vés de la promocion de contextos que incidan predominantemente
on la escala micro del jugar, prcpositos de menor complejidad, pere
“siempre” en su articulacién con el todo, estableciendo permanente-
mente un puente para los macra y meso principios del jugar, creando,
potanciando e incorperando subdindmicas en el jugar.

Por lo tanto, durante este un cuarto, lo fundamental serd garantizar,
tener la certeza de provocar censecuencias adquisitivas (estructura-
les y funcionales) individuales, grincipalmente sobre una de las caras
de las fibras rapidas y su bicenergética, fundamentalmente a través
del entrenamiento de micro principios de forma dominantemente in-
dividual, en un régimen de dominancia de la tensién maxima de la
tontraccion muscular. Es decir, llevar al individuo a la extensibilidad
dindmica maxima individual. En virtud de esta configuracion, la parte
lundamental de esta unidad de entrenamiento asume el color azul,
representada por las pequefias rayas.

Asi, para promover un aumerto considerable en el nivel de la ten-
slon de la contraccion muscular en el individuo y garantizar la adgui-
soon pretendida, en lo que se refiere a la extensibilidad dindmica
maxima individual, debemos realizar ejercicios "no jugados®™”, que
propicien la aparicion del ciclo estiramiento-acortamiento®, haciendo

En esta unidad de entrenamiento el entrenador toma en conl
sideracién un aspecto considerado fundamental: la posibil
dad de gue los jugadores aln no se hayan recuperado en |
totalidad, mental y fisicamente, del partida anterior. Comg
consecuencia directa de esta incertidumbre, pues las indiy
dualidades determinan ritmos diferentes de recuperacion, |
entrenamiento del miércoles es el mas discortinuo del morfe
ciclo, o sea, es aquel que comprende intervalos de recupers
cion mas frecuentes y, por lo tanto, mas fraccionado.

(Gaiteiro, 2006, p. 185

Para no comprometer la recuperacion de los jugadores y al mism
tiempo posibilitar la "adquisicion” de contenidos relevantes al juge
en este dia las incidencias del entrenamiento no pueden recaer sobr
la gran dimensién colectiva del juego, ya que en términos de conce
tracion es mucho mas exigente, porque hay mas jugadores, una m@
yor necesidad de articulacion entre ellos, més espac oy, por lo tani
se aproximan mucho a las exigencias del juego.

De esta forma, si en este dia el entrenador se centra en los mag
principios del jugar, acabara por impedir la recuperacion complet
de los jugadores, algo decisivo para el rendimiento del jugador y
equipo. En consecuencia, los jugadores se vuelven més cansadd
para el entrenamiento del dia siguiente e imposibil ta la adguisicié
deseada tanto para el jueves y para este dia,

En suma, el equipo y los jugadores no tendrian condiciones @
entrenar con la intensidad méaxima relativa ambicionada para cas
sesion, dificultando y/o impidiendo que la adquisicion pretendi
ocurriera. Ademas, no permitiria que la debida recuperacién relati
al desempefo colectivo (parabiosis colectiva) se verificase, adem;
de impedir la maximizacién de |a tension de la contraccion muscl
individual {parabiosis individual), algo fundamental en esta sesion,

De modo que esto no suceda, se fracciona el jugar en una dimel
sién mas reducida y la "adquisicion” (individual) sera objeto de pre
cupacion durante un cuarto de la sesién, siendo los otros tres cuart
llenados con ejercicios complementarios “recuperativos”.

De acuerdo con Reis (2016), como el equipo no sclicita duraf
los partidos todos los jugaderes de la misma manzra {unos se d
gastan mas, otros menos, otros siquiera entran al campo) entre |
preocupaciones semanales de la Periodizacién Tactica no solo estd
recuperacion sobre el partido anterior, sino también la necesidad

A\ Ejercicios no jugados: Por situaciones “no jugadas” gueremos decir los contaxtos

W0 (ue la competencia existe, pere no como juego, Sne que acercandose mas a algo
“winlitico”, "cerrado”, Situaciones de ccnfrontacidn directa (o no) y sin necesariamen-
I estar presentes los diferentes momentes del juego de manera continua.

A6 Ciclo estiramiento-acortamiento (CAE): £l CAE puede definirse como una scu-
Mulucion de energia potencial elastica durante las acciones musculares excéntricas,
W cual se libera en la fase concéntrica subsiguiente en la forma de energia cindtica
Fatley, 1997). Se trata de un mecenismo fisiolégico cuya funcdn es sumentar la efi-

Wncia mecanica y, en consecuencia, el rendimiento motor de un gesto atlético, El
Al ocurre cuando las acciones muscu ares excéritricas son seguidas inmediatamen-
A% por una explosiva accién antagoénica. Hay un rapide estiramianto de la musculatura
Mguido de una rapida accion concentrica. Un ejemplo de manifestacion del CAE o3
una acelaracion, seguida de una frenada y un camblo de direccién inmediato. Seguin
N\lo (2011), CAE tiene tres fases: [1] de leva: hay una pre-activacion del movimiente
e los mascules agonistas; (2) amortiguacién: fase de transicidn entre las fases excén-
lcn y concentrica, en la que los husos nusculares y todas las células estan vigorosa-
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que la extensibilidad maxima de la pierna, seguida de un acorta
to maximo y una nueva extension maxima ocurra, por ejemplo.

Este patrén de estrés mecdnico debe estar presente en los @)
cicios fundamentales, llevando el mdsculo al “limite”. El modo
que esta logica serd operacionalizada dependeréd de la creativid
de cada entrenador (utilizando elementos como salto, cuclillas, act
racion/sprint, dividida, frenada, caida, remate, camoio de direccl
pero la forma como el musculo actia e interactua debe asegurd
respeto por ese patron de maximizacion de la tensidn muscular, p
que posteriormente toda la reestructuracion de los tejidos y espa
intercelulares e intracelulares se haga contemplando la maximiza
del grado de tension muscular.

La realizacién de los ejercicios fundamentales deoe ser en espi
reducido, con un numerc de jugadores y con tierrpos de “ejer
cion” igualmente reducidos, posibilitando la operacionalizacion
esta |6gica. Esto, en esta sesién, es lo fundamental. Lliamaremos §
tipo de ejercicios como “gjercicios adquisitives individuales” o
cicios fundamentales”,

Esta adquisicién individual se producird a través de algunas (nat
chas) repeticiones, que lleven a una manifestacién de extensibill
dinamica maxima. Por eso, mas que “simplemente” generar aum
de |a tension muscular, durante algunas veces, lo fundamental es i
gurar gue, lo que se hace y cuando se hace, lleve vardaderame
maximo.

El miércoles, lo que es fundamental, son aquellas repeti
nes en el que el adquisitivo individual va a suceder haciat
alge que para ser efectuado implique en u1 momento d
la extensibilidad maxima en la contraccién, una vez que |
solicitudes fisicas, al ser traducidas por las zélulas en ingt
ciones gue modulan su actividad, por la accion de los il
rruptores Yap/Taz"™" cescritos por las investigaciones @
drea de la mecanobiologia®® (Piccolo, 2015), tendran un
determinante en lo que serd |a forma de las células (y las fi
ras generaciones celulares) y la forma como se asocian af

mente alargadas, y (3) concéntrica: hay un incremento significztive en el flujo
resultante de! CAE, con mayor produccion de fuerza.
67 Proteinas YAP/TAZ: Para mayor entendimeento de la actuacion y de la func
lidad de estas proteinas en las células, se recomienda la lectwa de los estudie
Piccolo (2014-2015),
48 Mecanobiologia: Mecano (deriva de mecanica) bios (significs vida) y logls
fica estudiol. La mecanobiclogia es una ciencia multidisciplinar que astudia In
que las celulas interpretan y reaccionanante las fuerzas mecanicas [Piccolo, 201

it

I
namica, relativa a la idea de juego y al proceso de entrenamiento.
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siy con la matriz extra-celular, lo que definira la constitucién y
configuracion compleja de los drganos.

(Reis, 2016)

Por lo tanto, el estiramiento, laextensibilidad maxima en la contrac-

on y las solicitudes mecanicas en las células -que este dia se llevan a
bo durante la parte fundamen-al de la sesién de entrenamiento- en

continuidad, ademds de reguliar su actividad y funcién, fomentaran
los jugadores una especificidad concreta, a través de la adapta-
dad, de la modelacion, de la plasticidad y de la correspondencia

En este sentido, el profesor \itor Fracle afirma que logrando rea-
f una, dos, tres maximas situaciones con éstas, o con algunas de

tos caracteristicas (respetando el tempo de recuperacion entre una

Joticion y otra), ya seria suficiente para provocar evolucion y adqui-
I6n estructural/funcional en las células, es decir, la concretizacién
| "efecto retardado del deserrpefio individual”.

Efeitos retardados dos desempenhos,
osindividualizantes mais apressados
e menos amplos nos desanhos,
da configuragdo do colectivo
mas, entranhando parabiose
pela articulagdo do sentido
no respeito p'las doses,
da Especificidade
nas especificidades,
aquisicdo da eficaz qualidade
do @ modelar em todas as idades,
a ideia de joge
a somatizar...
o emergir do todo
que mMais que a soma das partes
tem que estar,
e sem que disso te fartes...
aquando do treinar
e do jogar.
Vitor Frade.

Por lo tanto, la incidencia fundamental es en lo individual, se deben
mar ejercicios en los que fundamentalmente el individual sea maxi-
izado (Frade, 2014b), preferiblemente, como ya dijimos, a través de

nciones dominantemente “no jugadas”, "asegurando” que el es-
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fuerzo de los jugadores seréd més “lineal”, por lo 1anto, mas "conts
lable" que cuando se compara con situaciones “jugadas”, facilitan
por lo tanto la adquisicion individua! pretendida, en lo que se refi
a la extensibilidad dinamica maxima individual.

Otro aspecto que vale la pena reforzar es que aunque en esta
se pretendan ejercicios que impliquen significativa velocidad de ¢
traccién, corta duracion y tensién elevada como patrén de con 10
cién muscular, los principales objetivos de cada ejercicio y de la &
dad de entrenamiento estan relacionados con la forma de jugar,
nivel mas microe.

Estas contracciones excéntricas aparecen como “un medio p
un medio para hacer al jugador, como individuo, trascender y evé
cionar; un medio para superar dificultades relatives al jugar, un me
para enraizar determinados principios de juego. No siendo de nif
modo “el dia de la fuerza”.

: 3
Priaprratvo/Camaiementas A:
[ Wea® """‘mﬂﬂgﬂmwl

Me da rabia cuando le dicen el entrenam ento de tensidny
es nada de eso. jNo es nada el dia de la “ensién, no es ell
de la tension! Porque eso lleva a la gente a estar preocy 3]
con la tensién, y entonces hacen una mizrda cualquiera [
tension y ya esté. iNol Es ese el dia de los detalles, de
upequenoss principios, de las cosas pequenas, de los plaf
mas micro. Siendo del ataque o siendo de la defensa, pi
con la garantia que hay una densidad significativa de contr
ciones excéntricas, por lo tanto, hay un aumento de |a tensl

Esquema explicativo del entrenamiento del miércoles (tercer
dia después de la competencia), en el morfociclo patrén.

(Durante el cuarto fundamental) las situaciones que creamos
son de corta duracién con largos periodos de recuperacion.
El sistema mas involucrado es el de la fosfocreatina pero todo
asto sujeto a una intencion {a un nivel mas micro) de «juegos,

pero en los detalles relacionados a la idea de juego aun
micro. Tengo que estar preocupado, para dar variabilidag
entrenamiento en inventar y discurrir esas situaciones de |
go, gue son para el jugar que me interesa. Por lo tanto, t@
dos cosas, tengo gue inventar eso y ten3o que saber qul
tension estd aumentada.

por lo tanto, estan tados los mecanismos involucrados pero

de una determinada forma, o sea, resultante de la especifici-
dad que practicamos.

(Gomes, 2013, p. 338).

Como Marisa Gomes menciono, los ejercicios fundamentales de
site dia son ejercicios con mucha intermitencia, muchos intervalos,
haclendo que la recuperacion sea absoluta.

Asi, se desea que cuando los jugadores vuelvan a realizar el ejer-
Wicio estén lo mas recuperados posible, para que el mecanismo me-
Inbolico implicado, asi como el tipo de fibras implicadas, vuelva a
manifestarse con la disponibilidad y de la misma forma que estaban
nicialmente, Ademds, es importante garantizar que el nivel de con-
Pontracién siga siendo alto durante las repeticiones.

Conforme aclara Jorge Maciel, éste debera ser el mas fracciona-
o de todos los entrenamientos que componen el morfociclo. Maciel
wxpone gue de manera a asagurar la concretizacién de un jugar de
wnlidad, debemos reconocer que una de las escalas que lo sostiene

IFrade, 20130, p. ¥
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es el algoritmo bioenergético, segln coloca el pro‘esor Vitor Frad

—algo que le da el ritmo-y que depende también del debido frac i
namiento de la sesion.

En virtud de la configuracion que esta unidad de entrenamien
presupene, la densidad esta entre baja para media, con el tiempo @
duracién de la sesién alrededor de 90 minutos. En el fondo, trata

de asegurar que el ejercicio sea desarrollado en inzensidad maxim
relativa,

Por estar contemplando y actuando dentro de unz esfera domi-

nantemente recuperativa, esta sarte de la unidad de entrenamiento
ssume el color verde claro™.

Efeitos retardados

p'la fadiga atravessados

a ideia de jogo no parto

p'ra garantir bons resultados,
e do que é inteiro

nunca me farto

ao ter na recuperagao,

o melhor parceiro

no transcender da interacao.

Tratamos de que el mecanismo metabdlico dominante
anaerébico alactico {y el mismo tipo de fibras) siempre, tod
los dias. Lo que no ocurre cuando no das suficiente recup
racién, Porque si no recuperas lo suficiente, no se prods
completamente la resintesis de ATP y eso imolica que cuani
empiezas el gjercicio es otro mecanismo metabdlico, en &
caso el anaerdbico lactico, el que tiene predominancia
biendo que todos interactdan juntos-,

(Tamarit, 20133, p.

Vitor Frade,

Los ejercicios complementarios B siguen la ldgica del entrenamien-
o anterior, Se trata de la afinacion del organismo a través de esti-
famientos, algunos tipos espedficos y apropiados de abdominales,
dorso-lumbares, que el profescr Frade llama “afinar tuercas y torni-
los" Recordando que este tipo de complemento seré realizado en
lodas las sesiones de entrenamiznte que compenen el morfociclo.

Ya los ejercicios complementarios A, que también tienen como
proposito recuperar a los jugadores de las estimulaciones tensionales
mibximas promovidas durante la parte fundamental de |a sesién, seran
pperacionalizados a través de "situaciones jugadas”, en configuracio-
nes que impidan la manifestacidn dominante de lo que fue estimula-
Wo en la parte fundamental.

Maciel (2011c) refuerza este pensamiento y plant2a que -si que
mos adquirir y evidenciar un jugar de calidad- los estimulos deb
ser cortos, solicitando predominantemente el metabolismo anaer6li
co aldctico, pudiendo entrar, por la duracién de los estimulos, en|
franjas cubiertas por el metabolismo anaerdbico lactico, pero sin §
haya prolongacion de los desempenios a costa de es:a via metabdli
Es importante que la acidosis metabolica no se instale, se trata, g
lo tanto, de una estimulacion que pudiendo servirse del metaboli
lactico, no deja de ser un lactico residual.

Tal como propone Reis (2016), para gue se produzca la adquisicls
es necesario que el individuo se canse, importa que entre este |
de repeticiones individuales, hechas durante la parte fundamen
el jugador recupere, Una recuperacion llevada a cabo no sélo g
las pausas, sino también por la estimulacion de esa escala del “F
bicenergético", caracteristica de este dia, de manera jugada.

Por eso, los otros tres cuartos de la sesidn de entrenamiento ser
llenados con ejercicios que apunten a la recuperacion del desempd
colectivo (fatigade por causa del partido anterior) v de las estimu
ciones tensionales maximas promovidas durante el cuarto adquisit
los llamados complementarios A y B.

Asl, entrenaremos en configLraciones y con tiempos de "ejercita-
ldn” que aceleren la recuperacion de lo que se ha hecho anterior-
Mante, asegurando que, en este caso, la tension maxima y la extensi-
bilidad dindmica maxima individual de la contraccion muscular no sea
tominante ni maximizada significativamente en los ejercicios.

Debido al hecho de que nuestra preccupacion en estos ejercicios
‘lugados” esté centrado en la recuperacién, llevaremos a los jugado-
o4 o vivenciar contextos con propension a lo gue queremos entrenar
#n términos de micro y meso principios de manera implicita, es decir,
“sin apelar” a la esfera “consciente”, pudiendo realizarse -siempre

.

A Ln funcién de la contamplacion y Je la operacionalizacién de una logica recu-
Perativa, los tres cuartos recuperatives de esta unidad de entrenamiento asumen la
Wloracion verde claro, tal como el dia anterior. Es importante resaltar que este color
Hos remite o a logica y dominancia recuperativa y no proplamente en la manera que
Mo se concretiza. Por ejemplo, el dia anterior l2 recuperacién se concretiza de una

Manera diferente que en esta unidad de entrenamiento, aungue la légica y el props-
Mo sean el mismo,
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garantizando la recuperacion— de forma grupal, sectorial e incluso
tersectorial, en régimen “"adquisitive” en interaccion asistida™.

Efeitos retardados
temporalizadamente manifestos,
p'la recuperagao salvaguardados
nos morfaciclos sem protestos

e ai, a morfogé@nese duma ideia
é a “marcagao somatica”

da coisa nossa e nao da alheia
do modelado na pratica.

Efeitos retardados

dos desempenhos

& recuperagao associados
independentemente,

sempre...

do tamanho dos desenhos,
como espécie de assinatura

gue neurobiologicamente
perdura,

e umbilicalmente...

marcando o corpo € a mente.

El hecho de que los ejercicios sean jugados, les confiere un ca
ter mas "abierto”, mas “imprevisible”, en el que los jugadores in
vienen significativamente menos cuando se comparan a situaci
“no jugadas”, lo que nos permite (en conjunto con la configura

adecuada de los contextos) asegurar la noincidencia dominante |

bre el patrén solicitado durante la parte fundamertal y, por lo tal
recuperar lo que nos interesa.

Complementarmente
importantes

e necessariamente

presentes,

por isso relevantes

se ndo ausentes,

como aquisitivo

em interagao assistida,

jogo como recuperagao mas vivo

70 Adquisitivo en “Interaccién asistida™ Se trata de la consolidacion de los
s0s adquisitivos del jugara través de la actuacién (interdependiente y asistida) d
ejercicios complementarios (recuperadores)
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experenciado como se vive a vida
tacitamente assimilado

€OMO $& Na rua...

com o futebol descomprometido
jogando com um miniro cuidado,
a maxima inteligéncia ndo recua.

Recuperagdo a que obngas

pra que recuperar consigas,

& na dose...

que o sentido da divina propoergao,
separa o natural da pose

p'ro necessério desempenho,

e sem rasgar o desenho

assumir a maximizagio

no morfociclo padrao,

nos dias que ndo dos "macro”...
isto sempre terds em consideragio
p'ra nde entrares p'lo buraco.

Frade, 2016, p. 879.

Es importante también que los ejercicios no se amplien en tiempo
y espacio, ya que el gran proposite pasa por recuperar lo que es fun-
tdamental,

1.4.4.6 Jueves (cuarto dia después de la competicion,

segundo dia Adquisitivo): Dia verde

k| jueves, por haber pasado cuatro dias del partido anterior y por

haber entrenado respetando la Iégica operacional y conceptual en los
sntrenamientos anteriores en el morfociclo patron, el equipo, como

N todo, esta completamente recuperado y en condiciones de realizar

Wn esfuerzo semejante al de la competencia.

lermporalmente este entrenamiento ocurre en el dia que se en-

uentra mas alejado del partido anterior y del que se acerca. Por es-
s motivos es el entrenamiento que maxima exigencia presupone. En
te dia entrenaremos sobre tode los propdsitos macro y meso del

gar, aspectos de mayor complejidad, por lo tanto de mayor dimen-
n adquisitiva.
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Sabiendo gue nunca es demasiado reforzar, el lector podra es
preguntandose: “;Entrenamiento de méaxima exigencia’ si faltan
tres dias para |la proxima competencia? Pero jel equipo en su toti
dad no estara recuperado sélo cuatro dias después?”,

Al respecto, es importante aclarar que un partida de méxima eX
gencia no tiene la misma implicacion que un entrenamiento de M
ma exigencia. Porque, primero, no existe la misma i plicacién en t
minos psicolégicos y emocionales (& todos los nive es) que tiena
partido, inclusive, en el entrenamiento podemos “controlar” (par
dar instrucciones, gestionar gué hacer, cuanto hacer, fraccionarlo},
ahi que el verde de la competencia sea diferente dal verde de
entrenamiento. Entonces el hecho de hacerlo tres dias antes no

necesariamente el campo enterd), con un gran nimero de jugadores
interactuando (generando un aumento sustancial de la complejidad
tolacional de los equipos).

En esta unidad de entrenamiento entrenaremos bajo un régimen de
dominacidn de la duracién de la contraccién muscular (en densidad
te intermitencias del "desempefio regular"™) del patrén algoritmico
tel jugar, habiendo un aumento en el tiempo de "ejercitacion” (sin
dejar de respetar las pausas, se extiende también el fraccionamiento
o estos tiempos). Una vez més: no se trata en modo alguno del "dia
e la resistencia”,

Por el conjunto de caracteristicas citadas, el profeser Vitor Frade
Suele comentar que esta unidad de entrenamiento debera ser realiza-
ta teniendo en cuenta el patrén slgoritmico del jugar, que en el fondo
'r.“mndo un juego de palabras, se podria mencionar como algo que
0 da el ritmo. ;Por qué es importante subrayar esto? Porque hacer
N entrenamiento con espacios mas grandes, “abriendo el campo”,
fon mas interacciones, mas jugadores, por si solo no nos garantiza
Nada. Tendra que estar conectado a las necesidades adquisitivas cir-
tunstanciales que el proceso y el jugar exigen, teniendo sensibilidad
Para no solo saber en qué relacones e interacciones macro o meso
cidir, sino tener sensibilidad e inteligencia para saber fraceionar co-
fectamente las dindmicas de desempeno-recuperacién de este dia,
Hlo medo que dicha vivencia no conduzea a una acumulacién de fatiga
pora la propia unidad de entrenamiento, para el resto de la semana y,
por consecuencia, para el préximo juego.

Por lo tanto, asi como el jueves no se trata del "dia de |a resisten-
', tampoco se trata del "dia de! 11 vs. 11", del "dia de los macro
Incipios” {genéricamente hablando), sinc de lo que da el ritmo para
o ¢l jugar pretendido se manifieste en todas sus dimensiones.

Se trata de la mas continua de todas las sesiones de entrenamiento,
Junque dentro de la continuidad debe ser lo mas discontinuo posible,
unde el correcto fraccionamiento de las dindmicas de desempeno-
Weuperacion motivard que el ent-enamiento se haga con intensidades

dximas relativas permanentemente y que la “ejercitacién” ocurra
sada en el soporte bicenergético Especifico que da vida al jugar.

del jugar, las relaciones globales del equipo y/o de algunos sectof
Se entrenan predominantemente los macro principios y también
escalas intermedias del jugar, o sea, los meso principios, estos depd
diendo de la necesidad de aciertos™. Como senala Frade {2014b),
entrenamiento del jueves promueve el ajuste y la afinacion del equl
en términos colectivos a través de la promocién y monitoreo de
referentes colectivos a un nivel mas macro. Es per lo tanto un “diaj
son”,
Al contemplar predominantemente los macro principios del jug
los pilares de los cuatro momentos del jugar y su articulacion, |
diendo tener en cuenta algunos matices estratégicos {segdn las caf
teristicas del préximo adversario™), la dindmica colectiva se entrs
en una configuracion muy semejante a la de la competencia, con.
pacios de “"ejercitacion"/propension sustancialmente mayores y |
amplios en comparacién a los otros dias del morfocicle (aunque

71 Aungue sepames que todos los entrenamientos adguisitivos (Adquisitivo, o
mayusculo -“verde"- y adquisitivos con “a® miniscula <*azul* y ‘amarillo”~)se hi
en intensidad maxima relativa, el jueves, debido a la configuracién y del patrdn
incxdencias, recae predominantemente en la dimension macro de jugar, promovigl
adaptaciones y demandas (tanto a nivel de la adquisicién y del dasempedo) mas |
fundas que en cualguier otro dia de 1a semana. Este es considerado el entrenamis
de maxima, o mayor exigencia en relacion a los otros entranamie1tos adquisitive
morfociclo.
72 El jueves existira la tendenca en incidir principalmenta en los macro principion
ahi que esta sesion pueda subdividirse en dos unidades diarias), pero si el mome
exige un refinamiento y una mayor incidencia en los meso principas {en detrime
los macrol, de modo a crear adquisicion y generar repercusiones mas a nivel
e intersectorial, no hay problema alguno

73 Ya hemos visto culn fundamental es tener una dentidad consolidada para en
ces después incidir en aspectos estratégicos. Y siempre coma un aspecto secunds
nunca como dominante,

Lo que se entiende por “duracion” ro es la prolongacion de la contraccion, sino
sumento de la densidad del patrdn de las contraccionss musculares que soportan

Wiro jugar. De ahi que Vitor Frade co oque que @5 una duracién de intermitencias
| “desempedio regulas” del equipo, es decir, la manifestacion de la idea de juegoy
todlo lo que da vida a dicho jugsr. Como vemos, este pensamiento se aleja com-
taimente de una unidad de entranamiento que lleve a un aumento temporal de la
Wiaccion, de la activacon dominante de las fibras lentas y de la *resistencia”
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De esta manera permitiremos que la emergenca y manifestacit
del verde sea la mejor posible, es decir, de aquel que deseamos i
sea nuestro verde.

En ese sentido, una cosa es hacer un ejercicio por treinta minut
seguidos, y otra cosa es hacer el mismo ejercicio er 1res veces ded
minutos, con intervalos criteriosos. Para la calidad del desempefioy
fundamental que la vivencia de los propasitos ocurra en la ausen
de fatiga acumulada, ain mas el jueves, que es el dia que mas desgi
te provoca en los jugadores.

Tal como el profesor Vitor Frade comenta, entre las repeticiof
debemos aprovechar para “afinar tuercas y tornillos™, '

El dia de los macro principios y los subprincipios es un dia
menos intermitencia, menos intervalos, pero los sigue habi
do, sigue habiendo intervalos. Y 2 lo mejar este dia haga
ejercicio que son dos partes de 10 minutos, dos repeticiof
de 10 minutos, y en meadio, pues a lo mejor, tenemos cual
tres minutos de recuperacion, en los que van a beber agy
hacen algunos abdominales...

Esquema explicativo del entrenamiento del jueves (cuarto
dia después de la competencia), en el morfociclo patrén.

(Tamarit, 2013a, p. 4t ) - A
Debido a la configuracion presentada, el jueves asume el color ver-

e, que resulta del azul (del dia anterior} con el amarillo (de los dias
postenores) y de los adquisitivos en el proceso, para evidenciar que
te nivel de organizacién engloba el del dia anterior y el del siguien-
a que se refiere a la dimensién completa del jugar (Gomes, 2008},
Wonde la manifestacion cualitasiva de este verde también depende de
) (ue se hizo el dia anterior {azul) y en lo que haremos en los poste-
Hores (amarillo y amarillo clarol.

En esta sesion de entrenamiento, los estimulos en térmis
metabélicos son muy parecidos a los que se presentan @i
competencia, debido a los largos tiempos de “ejercitaci¢
el organismo recurre en funcién de las circunstancias a | %
ferentes vias aerdbicas implicadas en la manifestacion de
jugar, no ignorando lo que se ha dicho anteriormente a¢
del analisis cualitativo de los desempefios de los jugadores
futbol. Teniendo en cuenta lo que se menciond anteriorme
acerca de la importancia del descanso para la adquisici
un jugar y para proporcionar condiciones favorables para
adgquisicion, siendo este entrenamiento el mas continuo de
entrenamientos debers, sin embargo, ser lo mas discontin
posible, para que se observan momentos de estabilizacion
los aprendizajes, de reflexion y momentos de reposo apf@
chados también para afinar tuercas y tornillos.

{Maciel, 2011c, po

Como se sefiald anteriormente, este verde (méas oscuro) es un verde
Wilerente y ocurre sobre un verde diferente al de la competencia (que
us lluorescente), porgue un enrenamiento no es igual a un partido, es
ecir, en el entrenamiento teremes una densidad mayor y mas con-
Yolada de lo que pretendemos que sea nuestro jugar (en virtud de la
odelizacidn, del “control”, d2 la creacion de contextos), llevando a
ue se manifieste de forma verdaderamente efectiva, por eso es mas
wcuto que el que de la competencia {una vez que es mas "concen-
Wndo”), que emerge como cembinacion, por conflicto, con el verde
el adversario, de ahi que en competencia, nuestro verde pueda no
nnifestarse con la vivacidad aspirada.

[l tiempo de la sesién de entrenamiento gira alrededor de 90 mi-
Buton

De esta manera, la densidad de esta sesion es elevada (Mag
2011¢). d

Es importante percibir que éste es el régimen que mas des-
gaste presupone y, por lo tanto, el que mas cansancio lleva
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la promocion de contextos que privilegien un régimen de dominancia
de la velocidad maxima de la contraccidn muscular.

Por eso, en lo que se refiere al objetive fundamental de esta sesion,
que es garantizar la adquisicion pretendida en lo que se refiere 2 |a
maxima velocidad de la contraccion muscular individual, se entrena
lundamentalmente bajo un rég men de elevada velocidad de la con-
lraccion muscular, con tensidn significativa en €l inicio de la accion
‘nungue no después- con poca duracion. A nivel del metabolismo, en
Teniendo en cuenta que la configuracion asignada a esta se i ‘ uste un cuarto, el mecanismo anaerobico alactico serd el dominante.
de entrenamiento se acerca mucho a las exigencas veriﬂcadas- De esta manera, la parte adquisitiva-individual del entrenamien-
competencia, provoca un desgaste sustancial en los ,ugadore.s.y.__ to del viemes se centrard en la pequena fracgo_n _devl jugar', con las
equipo como un todo, y como tampoco sabemos lo que el siguief Menciones dirigidas al desarr<?llo de micro principios’ 'del Jjugar; en
partido requerira, no debemos transportar este régimen para los fcciones e interacciones domirantemente a nivel individual. Los es-
dias que anteceden al proximo juego. 1 pacios de “ejercitacion” deben ser adecuados, es decir, suficiente-

Lo que debemos hacer es cumplir la ya referida necesidad de al Mente grardes/largos (en promedio 15 a 20 metros) para permitir y
nancia horizontal en especificidad, empezando a preparar |a recuf pvornover a maximizacion de la velocidad maxima de la contraccién
racion del equipo para que llegue al proximo partido en las maxif muscular, de desplazamiento.
condiciones posibles para competir.

para los dias siguientes. Por un lado, por la cgmplejidad
cisoria de las acciones subyacentes al vivenciar los grand
principios. Por otro lade, por la duracién de esas acciones,
la medida que cuanto mayor es la duracién de la contracciol
en ese registro, mas agotadora es, aunque se efect.ua relatiy

mente por debajo de la velocidad y/o tension maximas.

{Oliveira et al., 2006, p. 1-

Las estimulaciones maximas propician la expresion de genes
que normalmente tenemos "dormidos”, debido al rumbo que
tome la evelucion de nuestra especie hacia el sedentarismo y
la urbanizacién, como es el caso del gen relativo a la proteina
llamada "velocifina", y asi llevar a |a trascendencia de las fibras
denominadas rapidas.

3.4.4.7 Viernes (dos dias antes de la proxima
competencia, tercer dia "adquisitivo™"): Dia amarillo

Después de que los jugadores entrenaron bajo un rég.imen de g
complejidad y desgaste en el dia anterior, llegamos al viernes, esd
cir. estamos 2 solo dos dias del proximo partido. En este sentido, 8
entrenamiento es critico por el desgaste implicado en la vivencia
jugar a lo largo de |as sesiones de entrenamiento ariteriores (CELT
mente la del dia anterior, que es la mds desgastante) y por la p
dad del préximo partido. b

Por lo tanto, estamos ante una aparente paradoja, porgue este &
{ltimo entrenamiento denominado adquisitivo del morfociclo pa
y al mismo tiempo, es el primer entrenamiento de recuperacién
funcion del juego que se avecina.

De modo a solucionar este dilema aparente (y s2guir potencia
el lado individual), al igual que el miércoles, durante un cuarto €
sesion, la adquisicion tiene que incidir predominantemente en
dividual, teniendo la certeza de provocar consecuzncias adquisit

oo i - v
(estructurales y funcionales) individuales, pero, es-a vez, a travé

(Reis, 2016).

Ademas de garantizar la maximizacion de la velocidad de la con-
Mracadn muscular, especialmente durante el cuarto adquisitivo, es
ocir, durante la parte fundamental, debemos promover contextos
n que los jugadores estén obligados a decidir y actuar/intervenir
pidamente, aunque en esta parte especifica de |a sesion se haga
bminantemente “sin juego” -z través de situaciones “no jugadas'-.
N virtud de la configuracién presentada, la parte fundamental del
trenamiento del viernes asume el color amarillo, representada por
Ws pequerias rayas.

Despues, el viernes, teniendo en cuenta que se trata de una
escala del jugar més desgastante que la del jueves, incidimos

Ew importante reforzar que durante |3 parte fundamental, como el miéreoles, se
lrwnan los propositos menos complejos, pero “siempre" en su articulacién con el
o, estableciendo permanentemente un puente para los macro y meso principios
Jugar, creando, potenciando e incorperando subdindmicas en el jugar. Estos, al
il que en el midrcoles, también serdn beneficiados indirectamente por los ejer-
los complementarios, que acaban por ser “adquisitivos en interacadn asistida®.

75 E! miércoles se trata de un adquisitive con “a® mindsculs, ya que nos refo
un adquisitive individual,
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de que la alternancia horizontal en especificidad ocurra y el patrén de
contraccidn muscular dominante durante la parte fundamental de la
nesion sea el de elevada velocidad de la contraccion, es esencial que
los ejercicios permitan gue las contracciones musculares se manifies-
ten de forma “limpia”, es decir, debemos eliminar todo lo que pueda
constituirse como ruido y estorbo, haciendo que el jugador -después
te recorrer a maxima velocidac una distanciz de al menos 15 2 20 me-
tros- intervenga en un corto espacio de tiempo, sin tener la necesidad
de parar, reajustar y repensar el movimiento, "pensando” demasiado
pora solo después ejecutar.

En resumen, durante la par-e adquisitiva {individual) de la sesion
de entrenamiento, debemos evitar la aparicién de manifestaciones
slgniticativas del ciclo estiramiento-acortamiento, mas especificamen-
to, situaciones que puedan cortener gran densidad de saltos, caidas,
- cambios de direccién, frenadas, en suma, el "estorbo” del jugar.

Si se retiran estas caracteristicas de esta parte de la unidad de en-
trenamiento, se promueven condiciones de facilitacion para el desa-
rolo de la velocidad de las velocidades (de decision, ejecucion, del
mecanismo contractil) en el incividuo.

~ Por lo tanto, en el viernes la incidencia fundamental recae otra vez

sobre el individuo, se deben crear ejercicios en que fundamental-
mente a nivel individual se mzximice la velocidad de |a contraccién
" muscular, preferentemente, cono ya dijimos, a través de situaciones
dominantes "no jugadas”, "asegurando” que el esfuerzo de los juga-
dores sara mas “lineal”, por lo tanto, mas “controfable” que cuando
w0 comparan a las situaciones "jugadas”, facilitando la adquisicién in-
dividual pretendida, en lo que se refiere a la méxima velocidad de la
contraccién muscular individual.

Ademas de facilitar la aparicién constante de la velocidad de de-
piwion, ejecucion y del mecanismo contractil, la remocién de signifi-
- pativas manifestaciones del cicdo estiramiento-acortamiento, durante
In parte fundamental del entrenamiento, también tiene que ver con
ol hecho de la gran solicitud d2 acontecimientos gue se promovio el
miercoles, Si estos fuesen transportados para el entrenamiento del
viernes generarian efectos noc vos, pues habria poco tiempo para re-
guperar, haciende con que el equipo llegase para el proximo partido
gon fatiga acumulada.

en una escala micro, mas individualizada (en 1> que se refiere:
fundamental, es decir, al cuarto adquisitivo). -fay una alternis
cia con respecto a lo que fue el dia anterior para que pasa \
dos dias el equipo pueda competir en las meiores condicion
posibles. De este modo, realizamos situaciones an las que |
hay mucho estorbo. Asf, desarrollamos intensidades maxim
relativas (a fa maxima velocidad de la contraccion mus
con muchas paradas.

(Gomres, 2013, p.

Por lo tante, es necesario que haya una discontinuidad consid
rable para que haya recuperacion, adquisicion y para que los jut
dores puedan hacer los ejercicios en intensidad méaxima relati
Igualmente, es importante asegurar que la incidencia constante i
la cara "amarilla" de |z estructurada red metabdlica que sostiend
jugar se verifique, asi como que la maximizacién de a velocidad en
contraccion muscular ocurra,

Aunque la discontinuidad esta muy presente en esta unidad,
debera ser menor que en el entrenamiento del miércoles, porque
el miércoles los jugadores se estaban recuperando del tltimo pa
mientras que el viernes la recuperacion se reporta 2 |a exigencia
los entrenamientos anteriores, al tipo de exigencia del adquisitive
al proximo partido, evitando de esta manera el acertuar de la fatig

tinua. Los contextos adquisitivos-individuales presuponen accion
muy “intensas”, “cortas” y “limpias” en lo que se refiere a la log
mocion, a la ejecucion motora, que requieren tiempo de descaf
significativo, pero por la proximidad del proximo partido, la densidl
de estas acciones es reducida.

Como no sabemos como seré el siguiente partido, existe la n
sidad de protegerse y, por lo tanto, el nimero de repeticiones y
densidad de este patrén del esfuerzo tiene que ser menor que §
la unidad del miércoles. El tiempo total se encuentra alrededor §
90 minutos. Reitero que aunque la parte fundamental de esta sesli
de entrenamiento propone ejercicios que tengan como base elevag
velocidad de contraccion como patrén de la contraceién muscular, |
principales cbjetivos de cada ejercicio y de la unidad de entrenamig
to no pueden dejar de estar relacionados con la forma de jugar.

Este patrén de contraccion aparece como “un medio para”, un
dio para hacer al jugador, como individuo, trascencer y evolucion
un medio para superar dificultades relativas al jugar, un medio pa
concretizar y habituar a determinados principios de juego.No es,
ningun modo, el "dia de la velocidad”. Con respecto a la necesld

Si usted pasa lo de! miércoles para el viemes y o del vienes
para el miércoles es més “intenso” el entrenamiento que soli-
cita contracciones excéntricas gue uno que solicita velocidad
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de contraccién en el desplazamiento, de ahi, mas adn, la 16
ca del morfociclo.

vones de velocidad maximas p-omovidas durante el cuarto adguisi-
tvo y la recuperacidn/predisposicién del desempefio colective para
ol proximo partido™. Se trata de los ejercicios complementarios A y
los B,

Como ya se ha explicado, por estar contemplando y actuando
dentro de una esfera dominantemente recuperativa, esta parte de la
unidad de entrenamiento asume el color verde claro, Los ejercicios
tomplementarios A serdn operzcionalizados a través de "situaciones
|unadas”, en contextos que impidan la manifestacion dominante de lo

, A i yue fue estimulade en la parte fundamental, no siendo muy amplia-
viernes todas las acciones que tengan poco estorbo”. Conforme @ A : R
menta Maciel {2011b), esta glusién 3 "patear” es intencional y sugie ok o Hermpcry AT YR que el gran pro‘pés:to_ i ] cique
b dorslded du slercidey aue-errvsien Tnalizaciones” 48 @ us fundamental. Asi, entrenaremos en canfiguraciones y con tiempos
2; S SR funi:lamentalq de la sesidn, mayer qus en los ol de "gjercitacion” que aceleran la recuperacion de lo que se ha hecho
dia % PRI d E anteriormente, asegurando que, en este caso, la velocidad de la con-
s melocll ol : raccion muscular no sea dominante ni maximizada significativamente
o los ejercicios.

Asi como en la parte complementaria del miércoles, debido a que
Nuestra preocupacion en estos ejercicios complementarios (“juga-
dos") estd centrada en la recuperacion, llevaremos a los jugadores
0 vivir contextos con propension a lo gue queremos entrenar en tér-
minos de micro y mese principias de manera implicita, es decir, “sin
hacer un llamado” a la esfera “"consciente”, existiendo la posibilidad
tle hacerlo -siempre garantizando la recuperacion- de forma grupal,
ectorial e incluso intersectorial, en régimen “adquisitivo” en interac-
Qldn asistida.

Es importante sefalar que durante los diversos momentos de pau-
W que la sesion del viernes presupone, debemos aprovechar ademas
e dar indicaciones e hidratar, sequir “afinando tuercas y tornillos”, es
docir, promover la realizacidn de los ejercicios recuperativos comple-
untarios B, que como ya hemos indicado, se tratan de la afinacion
el organismo a través de estiramientos, algunos tipos especificos y
JWpropiados de abdominales, dorso-lumbares.

Reforzar que esta dinamica dzbe ocurrir todos los dias, existiendo

posibilidad de aparecer entre un ejercicio y otro, y algunas veces
tentro del propio ejercicio.

(Fradz, 20133, p. 42

Adicionalmente, durante la parte fundamental de la sesion, es deg
el cuarto adquisitivo individual, es importante que |2 mayoria de |
ejercicios creados impacten dominante en la corteza motora, ag
que realizamos con espontaneidad, aquello que es habito.

El profesor Vitor Frade suele decir que “debemos patear para

accién de juego se fecunda en un tercio de tiempo de reali
cién (donde los ejercicios adquisitivos deberan incidir) y ¢
tercios del tiempo total se gastan elaborando la respuesta,
decir, dedicados a percibir y a decidir. Ser nas veloz imp
reducir estos tiempos parcelares. y

(Gaite ro, 2006, p, 18

Es importante que no confundamos la velocidad que esta unig
de entrenamiento presupone con la *velocidad” entendida de
un punto de vista convencional. Aunque algunas situaciones ocurl
bajo gran velocidad de contraccién muscular y también de despl
miento, como comenté, el objetivo también pasa por perfecciondl
tiempo y calidad de las elecciones [que deberan ccntener poca &
bigliedad), para que el gesto motor contextual sea al mismo tiem
eficiente y eficaz, de acuerdo con los principios de juego del equif

Como ya se ha indicado, si para haber adquisicicn importa que
individuo se canse, importa que entre este tipo de "epeticiones If
viduales, durante la parte fundamental, el jugador se recupere, U
recuperacién |levada a cabo no sélo por las pausas, sino también |
la estimulacion de esa escala del "hilo bioenergético”, caracterist
de este dia a través de la forma jugada (Reis, 20164).

Por eso, los otros tres cuartos de la sesion de entrenamienta
llenan con ejercicios que apunten a la recuperacién de las esti

Entonces es un dia cor muchas intermitencias, con muche
parén. Todos los dias, o casi todos los dias, trabajamos ab-
dominales y estiramientos dorso-lumbares. En estas recupe-
raciones, en una pausa hacen abdominales, en otra pausa van

77 Recordando que dichas situaciones de finalizacion deberén ser precediday
desplazamientos que capaciten la maximizacion de la velocidad de la contrag

muscular, donde el enfoque adquisitivo es dado al jugador sin kzalon, con signilic
discontinuidad, proporcionando que los desempefos se manifiesten de forma bre

Recordando que por estar contemplando y actuando dentro de una esfera do-
nantemente recuperativa, esta parte de la uniclad de entrenamiento, tal como el
mrcoles, también asume la coloracidn verde clano,
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a tomar agua, en otra estiran y después volvemos a hacer &
dominales y tal. Solemos hacerlo asi, porque ademas no
interesa trabajar todos los abdominales de manera sequid
no es lo que buscamos. Entonces nos viener fabulosos estt
parones para poder aprovechar y hacer estas cosas, ;no?. P
que son muy importantes en la Periodizacion Tactica, y I
gente que cree que no, pero es fundamental también.

(Tamarit, 20133, p.

anticipacion’™. Se incide en esca as del jugar consideradas relevantes,
pero sin dar énfasis al lade adquisitive, porque el propésito es evitar
grandes solicitudes en términos de concentracién y esfuerzos, ya que
habra juege al dia siguiente.

Por o tanto, asi como verificamos, el martes la dominancia ests
claramente en el lado de la recuseracion y no en el de la adquisicién.
Por causa de esta configuracior, el color que representa este dia es
ol amarillo claro, resultante del emarillo del dia anterior con el blanco
del descanso, ya que existen grandes preocupaciones con la recupe-
facion de los jugadores {de las sesiones de entrenamiento realizadas
4 lo largo de la semana) y el despertar/colocar el erganismo en estado
de alerta para el partido siguiente.

2 din
Para ol paduires
partdo

| sdquiatth{Tundsmental: Micro Priecipion an eicaia ndivicdaal, grupal |

[Mnti—_ ]

&

Esquema explicativo del entrenamiento del viernes (dos dias
antes de la préxima competencia), en el morfaciclo patré

Esquema explicativo del entrenamiento del sdbado (un dia
antes de la préxima competicién), en el morfociclo patrén.

3.4.4.8 Sabado (un dia antes de la préxima competicién):
Recuperacion dirigida a la competencia

Para Jorge Maciel {citade por Tamarit, 2013b), los ejercicios deben
Wner una duracion reducida y pueden vanar en el nimero de juga-
ores implicados y en las dimensiones de los espacios de “gjercita-
Hon”, seqan la escala de organizacion colectiva (individual, sectorial,

En el sébado, como estamos a sélo un dia de la proxima comp
tencia, tenemos que necesariamente contemplar la ecuperacidn ¢
equipo {de modo que tengamos condiciones de competir a nugs
maximo nivel al dia siguiente) y al mismo tiempo preactivar a los jug
dores para lo que serdn llamados a manifestarse el domingo. Por &
en este dia desarrollamos la recuperacién dirigida a la competenl

Esto se haré a través de contextos con baja complejidad, por
dos muy cortos, con larga recuperacion y con "elevada” velocidad

5 La velocidad de "anticipacion™: De scuardo can Vitor Frade, esta relacionada a la
tm;d.m de la complejidad del juego, de la anticipacion y “prevision® de! escenario

oo, "sin" desgaste significativo implicado en I3 vivencia de las “ejercitaciones”. Se
ate, por lo tante, de una configuracon que lleva a una sobreestimulacion conjunta
W las neuronas espejo, hipocampo, corteza parietal, corteza prefrontal, sin desgaste
Munificativo en la variabilidad de la solicitud de la corteza motor,
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intersectorial, colectiva) sobre la cual gl entrenador desea incidir |
determinado ejercicio.

Por lo tanto, los ejercicios se caracterizan por la 10 excgencm
quisitiva, por la necesidad de recuperar y predisponer a los jugae
res para la competencia sin que eso acarree fatiga. Los contextos
propension en el saibado deben presentar situaciones de juego g
tengan un poco de todo lo gue e! juego tiene, aungue sean en
escala menor y con el minimo de fatiga implicada. Pcr lo tanto, deli
ser realizados por periodos muy cortos, sin gran esfuerzo y mugh
VEeCces Sin oposicion,

Se trata de ejercicios donde se recrea el juego, teniendo coma
I6n de fondo el jugar y |a posibilidad de que dicho jugar se manifig
al dia siguiente, siendo que el objetivo central de este dia, aden
de la recuperacion, pasa por actuar sobre los jugadcres en el sentl
de activar y dejar latentes algunos de los automatismos relativos i
dindmica del equipo. ‘

José Mourinhe dice que en este entrenamiento realiza una
troduccion a la competicion, eliminando todo lo que representa
desgaste perjudicial para el partido del dia siguien-e, reduciendt
complejidad de los ejercicios, los espacios de "ejercitacion” y aumi
tando los tiempos de recuperacidn. Pone en evideacia -sin p
sion adquisitiva— los principios de su jugar que considera relevan
régimen de contexto tactico-estratégico, pero sin gran compleji¢
y estorbo, tal como él mismo resalta. "El sabado, si el producto |
se ha acabado, trabajo miés el lado estratégico, pero mas “tedrie
casi sin competitividad. Es un entrenamiento en régimen de recy
racion, pero de introduccion a la competencia” (Mourinho, citada
Gaiteiro, 2006, p. 170).

De este modo, el gran propodsito pasa por vivenciar estas situie
nes de modo a apenas revivirlas sin que eso genere desgaste y fall
ya gue habra partido al dia siguiente. En la vispera del encuenteg
que esta entrenado esta y lo que no estd, no serd en esta seswn.
vamos a pretender adquirirlo. Cuando mucho, viviremos una situag
u otra de modo breve, sin fatiga implicada, recuperzando y dirigief
al equipo para el préximo enfrentamiento.

El sdbado desarrollamos la "predisposicién para el partid
De la misma manera que hay una recuperacion y que |a ra
peracion tiene el objetivo de facilitar la capacidad de som
tizacién de lo gue pretendemos, en la pred sposicion pro
ramos hacer que los jugadores estén en lac maximas con
ciones para jugar. Por eso, no se puede haczar lo que se
el dia siguiente como algunos entrenadores les gusta
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-que creo gue es un mecanismo de defensz para sentirse mas
seguros-. “Quiero que el equipo remate, entonces voy a hacer
remates para ver si el equipo esta rematando bien”. Cuando
sélo estd dificultando la capacidad de realizacion parz el dia
siguiente:jla competencial.

(Gomes, 2013, p. 335).

Por eso, el “entrenamiento” de las acciones a balén parado (que
teben ser entrenadas y distribLidas a lo largo de los varios dias del
morfociclo) también podra ser contemplado en este dia, siempre que
ptienda a las particularidades ce esta unidad. Un entrenador, al no
fener en cuenta las caracteristicas recuperativas que esta unidad de
sntrenamiento exige, exageranco en las acciones a balon parado, po-
dré poner en riesgo la capacidad del equipo y jugadores de competir
al miaximo nivel al dia siguiente.

Hay una tendencia muy grande para los dias anteriores a la
competencia, especialmente el wiernes y el sadbado, en dar
gran énfasis en aspectos de complejidad creciente y en con-
textos excesivamente jugados, con mucho estorbo. Esto es
para mi un error, porque por el tipe de desemperic que eso
requiere, no permite estar fresco en el momento de la com-
petencia. Creo que esto no se torna mas evidente, por cons-
tituirse como una tendencia general y como tal, motivar gue
la generalidad de los equipos compita en igualdad a nivel de
la no frescura. Todo por el no cumplimiento de la alternancia
sugerida por el morfociclo patron.

(Maciel, 20110, p. 16).

Por lo tanto, en este dia se debe tener mucha sensibilidad en lo

fjue se hace durante la sesion de entrenamiento, de modo a estar

rmanentemente garantizanda la recuperacion y la correcta preacti-

yhcion, para gue el equipo come un todo pueda estar en sus maximas
pondiciones para el partido de dia siguiente, lo que motiva a que
botn sesion sea bastante discontinua, con muchos intervalos y con
Yensidad muy baja.

Ensuma, esta unidad de entrenamiento tiene como objetivo activar
1 cansar, para descansar. "Se busca dar una configuracion al entre-
miento que permita crear en 'os jugadores la ilusién de que se en-
naron, pero en realidad nada de significativo hicieron en términos
desgaste” (Maciel, 2011¢, p. 3-9).
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3.5 Morfociclo con partidos separados por seis
(domingo a sdbado)

No quadro competitivo

de gualquer fenomenologia
assim assumida...

A do futebol nZo € excluida,

a concepgao dos outros pode
nao ter nada a ver contigo,

e ter mais ou menos um dia
entre jogos, se calhar melhor fode...
o que a recuperagao devia ser

E assim, é sé uma questdo de tempo
p'ro processo se foder...

€ nao se ter sequer refletido

ser no ter "mais-dias”,

o ndo recuperar a contento

e depois de tudo ter fodido
crescem p'ra cegueira as miopias,
A empiria é tundamental

mas, se a miopia conceptual

for superada...

@ COM Percursos

procurando recursos,

até noutra ndo habitual estrada.

(Frade, 2016 p, 8S

Asi como vimos, el mortociclo patron se reporta a una logica |
operacionalizacion basada en partidos de dominge a domingo.
embargo, no pocas veces durante las competiciones, los equip
tendrén que jugar dos partidos en un espacio temporal de seis di
como por ejemplo, domingo a sabado, es decir, hay un dia men
para entrenar,

Ya sabemos que tras un esfuerzo, un partido de méaxima exige
cia, para que el equipo consiga realizar otro esfuerzo de maxin
exigencia,en su maxima disponibilidad a todos los niveles sin ol
taculizar lo que es su fluidez funcional, sélo lo conseguira hacer ‘
cuatro dias después. O sea, si jugd el dominge, sdlo el jueves estil

en condiciones de hacerlo de nuevo,

Ya he sefialado también que es el jueves el dia en que se desar
la gran fraccién de! jugar, entrenando predominantzmente los mae
principios, en configuraciones que se aproximan mucho a las de'
competicion formal. Esta es la unidad de entrenamiento, entre tod

i

los demas, que mas desgaste y adquisicion presupone. Es importante
recordar que esto sucede porque esta sesion de entrenamiento esté
lemporalmente mas alejada de la competencia anterior (cuatro dias)
y de la que se aproxima, donde alin existen dos entrenamientos (el
viernes y el sébado) y algunas horas mas el domingo, lo que garantiza
ol tiempo suficiente para recuperarse del esfuerzo del entrenamiento
del jueves, permitiendo gue el equipo esté en sus maximas condicio-
nes para competir.

Sin embargo, cuando hay gartidos de domingo a sabado no hay
dos entrenamientos para recuperarse del esfuerzo del jueves {gran
fraccion del jugar), jtan sélo uno! Por eso, siendo el entrenamiento de
lo gran fraccion del jugar el més desgastants, y si nuestro objetivo es
tener el equipo en plenas condiciones de funcionalidad y fluidez para
competir, teniendo un dia meros para entrenar y no sabiendoe lo que
on el préximo partido nos espera, tenemos gue necesariamente sal-
vaquardarnos, entonces lo que se debe hacer en estas circunstancias
v retirar el entrenamiento mas complejo, o sea, el de la gran fraccién
del jugar.

Morfociclo
({Jogo Domingo a Sabado)

Adauisitiva
Ducanse. Macuparedin o G Orgenisaciéndodunge  Oighin  PARTIOO

Morfociclo con juegos separados por
seis dias (domingo a sadbado).

iEs todo una cuestion de prioridades! {Porque le que voy a
querer es el equipo fresco! Y si guiero el equipo fresco, es
tal idea la que necesito. Si yo entrenc con exigencia maxima,
si es importante entrenar porque es importante que haya fa-
tiga, pero es importarte que haya fatiga para que después
haya recuperacion y reestructuracion hacia un nivel superior,
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3.6 Morfociclo con tres partidos a la semana
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tengo que respetar a la cuestion de la relacién desempel
recuperacion. Si tengo un cia menos para entrenar, tengo gl
considerar ain mas lo que voy a hacer en caca uno de |os di
porgue el siguiente partido esta mas cerca y aunque recond
co que el entrenamiento del jueves, el dia en que entrenam
los grandes principios, donde entrenamos a la matriz glob
sea de hecho un entrenamiento importante. él es tambié
mas agotador. Y si es el mas agotador, nosot-os al tener ung
menos para entrenar, tenemos que necesariamente sacarlo

{Amieiro & Maciel, 20

pos pasan buena parte del afio compitiendo tres veces por semana,
con el agravante de tener que realizar grandes desplazamientos para
jugar, gastando mucho tiempo en viajes, hoteles y aeropuertos. Los
partidos pueden ocurrir en dias como: domingo-miércoles-domingo;
tomingo-miércoles-sadbado; sdbado-martes-domingo; domingo-jue-
ves-domingo.

(Qué hacer en estas circunstancias? ;Cémo y qué entreno, sabien-
o que muy posiblemente el priximo partido ocurrird sin que la debi-
ta recuperacién del equipo, camo un todo, haya ocurrido? Creo que
olo hay una respuesta; lo que hay que hacer es recuperar.

Maciel (2011b) expone que es absolutamente imprescindible com-
prender que cuando la densidad competitiva es grande, lo més im-
portante es recuperar y entencer que @n estas circunstancias cuanto
Mmenos entrenar en términos acquisitivos (y aqui considerando el ad-
fuisitivo colectivo) mejor. Para este entrenador, entrenar en exceso,

Es fundamental percibir gue cuando la densidad com e ‘ :
P 9 P #un mas durante una elevada cantidad de partidos, podra "matar" al

va es grande, lo mas relevante es recuperar y entender
en tales circunstancias menos es mas. Ustedes en Brasil die
que "mucha agua mata la planta”. El exceso de entrenamie
mata a los jugadores y consecuentemente @ eguipo.

{Macziel, 2011b, p.

Por lo tanto, lo que tenemos que hacer en los dias q
termedian las competencias es recuperar. Porque si
cansados,jtenemos que recuperarlos!

(Gomes, 2013, p.

Yo suelo decir, aunque pueda parecer una paradoja, QUi
este nivel top, es mas importante la recuperacion que el |
trenamiento. Se suele decir que es tan impartante el entraf
miento como la recuperacion, pero es mucho mas importal
la recuperacion que el entrenamiento porque para jugara i
hay que jugar con un cierto dinamismo y con una cierta ca|
cidad de concentracion. Preciso estar fresco y sélo fo logrs
estoy recuperado.

(Frade, 2010, p.

Ahora pasaré a abordar una realidad {que mas parece un dile
la que todos los equipos de top estén sujetos y necesitan gestionil
de la mejor manera posible: tener que competir en las maximas
diciones pesibles, siempre, jugando tres partidos por semana.

En Brasil, por ejemplo, durante las competencias nacio
(Primera, Segunda, Tercera, Cuarta Divisidn} y estaduales, los ,‘

fquipo v a los jugadores.

De este modo, lo que se debe hacer es recuperar y preparar a los
Jugadores para los partidos que se avecinan, para que estén en las
mejores condiciones posibles para competir, sin fatiga acentuada; lo
fue sosiblemente ocurrird i na se respeta el proceso de recupera-
Lion lya aqui presentado) y se incide en el aspecto adguisitivo domi-
Nantemente,

Jorge Maciel explica que los momentos de competencia son al-
lnmente desgastantes, no solo por las implicaciones bioenergéticas
tiversas que producen, sino también por ser altamente adquisitivos:

Cuando el tempo entre partidos se acorta, no hay que tener
miedo de “no entrenar” Una condicién necesaria para adqui-
rir pasa por crear condiciones para adquirir, y esto se hace
posible si los jugadores estén frescos. De este modo, la gran
preccupacion pasa por 3celerar la recuperacion estimulando-
los sin inducir fatiga, de modo que con la mayor brevedad po-
sible ellos estén disponibles. Si acelero la recuperacion para
después volverlos a fatigar en entrenamiento, lo que quiero
que suceds, en los momentos en que quiero que suceda, en
los momentos de competicion, no va a aparecer. El equipo
va a querer y no poder, serd un equipo zembi, con buenas
intenciones pero sin disponibilidad mental y motora para con-
cretizar la gestualidad que el partido implica, o al menos en el
timing que el partido rejuiere.

(Maciel, 2011b, p. 16).
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De aqui podemos comprender |a extrema importancia que el p
riodo denominado preparatorio, "pretemporada”, asume para I
equipos, principalimente los de top, en el sentido de |la necesidad ¢
-desde el primer dia- rentabilizar al maximo el tiempo para intent
desarrollar y perfeccionar la dinamica del jugar lo mas rapido posibl
y no menos importante: acostumbrarse a una dindmica de esfuen
y recuperacién que permita contemplar la realidad competitiva g
serd vivenciada a lo largo de la temporada. Simplemente no hay tiet
po que perder.

Con respecto a la gestion de la recuperacién en periodos de gt
densidad competitiva, Maciel {2011b) aborda una de sus experient
cuando estaba entrenando en Libia: '

Nuestra experiencia en Libia fue muy enriquecedora tamb
por esta problemdtica de la recuperacion. Para nosotros ers
imperativo, porque cuando llegamos, el equipo estaba con m
chos partidos atrasados con respecto a los demas, porque.
bia estado disputando hasta las semifinales eiminatorias de
CAF Cup. Lo que motivé que la densidad de partidos de nui
tro equipo fuera bastante grande, teniendo generalmente en
cuatro a cinco dias entre partidos. Ante este escenario, nues|
gran preocupacion era decidir qué hacer para dar a entend
que entrendbamos, pero gue en realidad poco haciamos,
prioridad era mantener a los jugadores motivados y satisfech
por venir al entrenamiento, acelerar la recuperacién déndo
estimulos que tenian que ver con lo que queriamos, en térf
nos de detalle, sin que les estuviésemos a indwcir acrecimos
fatiga. La verdad es que nuestro equipo, a pesar de ser el ¢
mayor densidad competitiva presentaba, era también el i
fresco y eso nos sirvié bastante. Creo que fue determinante
tipo de preocupacion y las evidencias eran claras. Por ejemp
marcabamos muchos goles a partir de los 70 minutos. Los ey
pos adversarios conseguian aguantar una intersidad buena ¢
rante algin tiempo, y aqui me refiero, al hecho de ser capac
de concretizar lo que pretendian, pero después se notaba
falta de frescura para mantener tal intensidad y acababan g
dejar de crear los problemas que generaban cuando estaby
frescos. Nosotros, por el contrario, conseguimns mantener (i
intensidad de juego muy estable durante la totalidad del p
do y cuando los demas bajaban por falta de frescura, nosoty
éramos superiores, o que era evidente porgue consegulan
mas goles en los periodos finales y por el hecho de lograr juy
dominante en el mediocampo contrario. Fue una expenent
muy rica también por eso, Por supuesto que aqui también |
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deben considerar otros aspectos, como |a concepcion de juego
y las sustituciones, pero fundamentalmente el aspecto mas de-
cisivo provenia de la forma de entrenar, “no entrenando”.

Por lo tanto, es absolutamente imprescindible que haya recupera-
cion, sea con descanso o con entrenamiento (de recuperacion y re-
cuperacion dirigida a la competancia) durante los dias entre las com-
peticiones, donde debemos seguir la I6gica del morfociclo patrén,
spenas adaptando a las circunstancias temporales de cada situacion
y cantexto.

Marisa Gomes (2013) aclara que existen diferencias muy sustancia-
les en el proceso y en el entrenamiento de recuperacion cuando el
squipo juega sélo des veces por semana (domingo a dominge, por
¢jemplo) que cuando juega tres veces,

La entrenadora portuguesa explica que se trata de recuperaciones
diferantes, no sdlo por el lado fisiolégico, sino también por el lado de
ln proyeccidn cerebral y de la somatizacion de los jugadores, ya que
won completamente diferentes cuando se sabe que el proximo juego
pora en tres dias (miércoles, por ejemplo) de lo que cuando sera enu-
na semana {el otro domingo, por ejemplo).

Este lado tiene preocupaciones diferentes porque vamos a
encontrar patrones de exigencia completamente distintos en
un espacio de tiempo ruy corto. Entonces, es frecuente que
los equipos pierdan los partidos en el fin de semana antes
de los partidos de la Champions League. Los entrenadores se
quejan diciendo: "jYa estan pensando en el proximo partido!”.
2Y esto resulta de qué? Del hecho de que los jugadores estan
procesando las vivencias de la competencia de domingo y re-
ferencian algunos aspectos para el partido de la Champions
League. La proyeccién no es para ahora, jes para dentro de
cuatro dias! ;Qué es lo que hace? Lleva a que no haya una
espontaneidad en las interacciones de |os jugadores para de-
terminar las circunstancias del juego. Sabemos hoy que el drea
de estimulacion o de funcionalidad cerebral para proyectar
una cosa que vamos a hacer pronto o mafiana y para dentro
de un mes es completamente diferente.

Cuando estamos pensaido en una cosa que vamos a hacer,
sentimos esa diferencia. Imaginese: un viaje que vamos a ha-
cer dentro de un mes. B dia de hoy es “digerido” de manera
diferente del dia de manana, Por ejemplo, no harfa -teniendo
en cuenta lo que fue el partide de domingo y que el proximo
serd el miércoles- un patrén de exigencia diferente, porque
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eso hara que los jugadores tengan que “digzarir” cosas que
son habituales. Es por eso que la «repeticidn sistematican |
la Periodizacion Tactica es la presentacidn semanal del mg
fociclo, es decir, como la invariancia matricial fundamental,
sea, esencial. d

(Gornes, 2013, p.

De esta manera y teniendo en cuenta esta realidad, la preocup
cion en el “recuperar” en un morfociclo de tres pa-tidos, tendra, i
cesariamente que ser "diferente” del morfociclo patron. La logi
la misma, pero las circunstancias cambian y, por lo tanto, requier
otro tipo de planificacion e intervencién. Sin emkargo, no hay @
dejar de tener en cuenta gue el patron es recupera~.

Nuestra preocupacion de domingo es una preocupacion (el
poral completamente diferente, pues sé que tengo juega
miércoles. En esta situacion tengo lunes y martes antes |
proximo partido. Incluso en términos de proyeccion de lo ¢
podra ser el juego el miércoles, no es lo mismo porque
jugadores todavia estan ocupados, digdmosle asi, con lo ¢
sucedié el dominge, porque el proceso d2 somatizacion
prolonga por varios dias. De este modo, I3 recuperacion
dominante en lo que hago el lunes, mas teniendo en ¢
el desgaste de domingo, ya con matices de lo que voy a ha
el miércoles. Lo que es diferente porque mi gestion espai
temporal es diferente.

(Gomes, 2013, p.

Esto es porque son “efectos retardados del (de los) desempefig
diferentes. Por lo tanto, para la Periadizacion Tactica, existe una |Gg
que importa percibir y respetar en los momentos en gue la densit
competitiva es grande, donde la recuperacion es uia necesidad,

En esta realidad, |z forma en que el equipo va a recuperar o
que podra variar, en términos de operacionalizacion -aungue ob
ciendo la misma légica-. O sea, no hay recetas, todo dependerd
momento que el equipo vive, de la sensibilidad del entrenador i
percibir cuéndo se debe dar vacaciones o no; si debe marcar entr
miento por la mafiana o por la tarde; si debe dar dos dias de des
o si no debe dar ningune.

En suma, |a recuperacion no es hecha por receta, sino por lag)
cunstancias y el contexto que el equipo vive. En terminos idealed
|égica seria la de descansar al dia siguiente del partido, tenienda
otros dias rellenados con recuperacion o recuperacion dirigida
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competancia. Sin embargo, aLnque sea el “ideal”, en una determina-
da altura y contexto puede no serlo, y el entrenador debera identifi-

carlo.

En este “morfocicio” con tres partidos en la semana, la re-
cuperacion es diferents porque tenemos lunes y martes para
recuperar, jy el miérco'es es dominado/controlado por mi {en
el morfociclo patron)! Y, por lo tanto, en estos dos dias entre
los juegos tiene que ser, si 0 si, de recuperacion, porque tie-
nen gue ser capaces de competir dos dias después. jEs muy
poco tiempo! De ahi haber hablado anteriormente de la sen-
sibilidad del entrenador para gestionar eso. Ademas, es fun-
damental recuperar ccn sentido para decidir si los jugadores
van a quedarse en casa, o van a entrenar, o hacen rondos, o
hacen véley-futbol, si entrenan una vez o dos... jes que tiene
que haber mucha sensibilidad del entrenador!

(Gomes, 2013, p. 347).

iMucha sensibilidad! Como decir, por ejemplo, al final de un
partide, decir: "Mira, 10, t y tJ, mafiana no van a entrenar”,
jHay jugadores que se desgastan y "solo” necesitan no ir a
entrenar! Sin embargo, esto puede tener un efecto contrario
porque un jugador esti en conflicto con algo y no va al entre-
namiento. Puede entenderlo como premio cuando pretende-
mos que sea lo contrario. Ahora, si él quiere ir a entrenar y no
lo dejamos, eso tiene gue ver con los efectos que pretende-
mos para €l y para el equipo.

(Gomes, 2013, p. 332).

Un aspecto que quizas sea pertinente referir en relacion a la
cuestion planteada pasa por dar vacaciones o no el dia des-
pués del partido, Deb= ser un aspecto ponderado y que de-
pende también de las circunstancias en que nos encontramos.
Por regla general, no | beraria el dia después del partido con
el propdsito de que lo que voy a hacer en el entrenamiento
permita que se recuperen lo més rapidamente posible. Sin
embargo, hay alturas en las que debo ponderar la posibilidad
de dar descanso. Y siempre que sea posible debo hacerlo. Si
hasta el cuerpo técnico siente fatiga en estas alturas, imagine-
se a los jugadores. El estado de saturacién de los jugadores
y cuerpo técnico puece ser altamente pernicioso y corrosivo,
lleva al mal entrenar, &l mal concretizar (jugadores y entrena-
dores) y por lo tanto al malestar. Cuando el equipo entra en un
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periodo de elevada densidad competitiva, con varias seman
consecutivas jugando mas de un partido, cLando el patrén §
convierte en este y la rutina es: entrenamiento, viaje, concef
tracion, partido, viaje, entrenamiento, debemos tener sensib)
lidad e inteligenciz de conceder un dia libre. Muchas veces
gente dice “los jugadores ganan mucho dinero, asi que tie
que trabajar y no tener vacaciones”. Pero las personas g
dicen eso no saben cuan agotador es para un jugador hat
la rutina que mencioné, con el agravante de la presién, de |
desplazamientos, esperas y estancias en hoteles y aeropu
tos. En estos contextos es muy “sano” para ellos e incluso p
nosotros, cuerpo técnico, desconectarse de tal realidad.

(Maciel, 2011b, p. 1

nifestaciones de pensamiento diferentes y opuestas. Asi se
apura la sensibilidad de los entrenadores. Por lo tanto, la
Periodizacién Tactica necesita de esta sensibilidad y de esta
maodelacion. De ahi decir que esta concepcion metodolégica
es sobre todo una practica. Y no es solo para quien lo juega,
también para quien lo modela.

(Gomes, 2013, p. 316-317).

Como hemos visto, la Periadizacion Tactica requiere gran y rdpida
tensibilidad del modelador/entrenador (que a su vez sera mayor en
la medida en que éste mejor comprende la Periodizacién Téctica), no
s6lo para identificar cuando algunos jugadores y el equipo deben o
no entrenar, sino también en =l momento de definir como se hara el
proceso de recuperacion, ya jue éste estd claramente dependiente
de lo que las circunstancias y el contexto exigen, logicamente que
yoportado por la logica del morfociclo patron.

Cuando a Tamarit (2013a} s2 le preguntd si en una semana en que
s equipo jugaba un domingo, miércoles y domingo introduciria la
dimensién estratégica con aleuna relewvancia en el entrenamiento del
lunes {después de haber jugado el domingo y el siguiente juego sera
8l miercoles), el entrenador espanol subrayé la importancia de ajustar
# las circunstancias:

En un morfaciclo de sabado a sabado, lo que experimentdl
mos y ainen el FC Porto sucedia regularmente, es que dil
mos descanso el dia después del juego y, a veces, daban
dos dias. Por lo tanto, a veces sentiamos qu.e |la mejor for
de recuperarse, desde el punto de vista mental y esto ya
tiene que ver con cuestiones tedricas, tiere que ver cofl
que es su sensibilidad para percibir lo que los jugadores ¢
equipo necesitan. A veces otorgabamos dos dias porque
tiamos que los dos dias permitian a los jugadores recupera
mas facilmente desde el punto de vista mertal y si se recuf
raban mas faciimente desde el punto de vista mental, se Ik
a recuperar mas facilmente desde el punto ce vista fisiolg
El estado de animo es una cosa importante porgue el se
bien, tu estado emocional permite una mayor recuperag
global.

Depende de las circurstancias. Depende de! partido gue ha-
yas tenico y cOMo veas a tu equipo, tus sensaciones y muchas
cosas. Eso es |a sensibilidad del entrenador, al final.

{Tamarit, 2013a, p. 397).

Par lo tanto, como podemos verificar, no existen reglas fijas, sino
una logica que se adapta a las circunstancias, ya que la modelacion es
wlgo que requiere la divina proporcién.

Cada circunstancia, como ya he dicho, exige un determinado tipo
e intervencién, planificacion y coherencia, tal como Xavier ejemplifi-
Lo cuando refiere a que no es © mismo jugar el domingo por la mafia-
e, que el domingo por |a tarde o por la noche; si ha sido un partido
Hicll o si ha sido un partido dificil; si el equipo tuvo que viajar o no; si
8l juego fue en un terreno perfecto o si llovid y el campo no estaba
8 buenas condiciones.

“Es decir, debemos siemp-e tener todo en cuenta. Ahi esta otra
1 ol patron de la complejidad” (Tamarit, 2013a).

"Si yo fuera entrenadora de top, no haria ei entrenamiento de re-
Luperacion a la misma hora, y podria decidir después del partido, en

(Faria, 2007, p.

Teniendo en cuenta cuan desgastante puede ser para un |\
dor disputar muches partidos en secuencia, el jugador inglés Fis
Lampard cuenta que ante la gran densidad de partidos que
enfrentando,e! entrenador del Chelsea (José Mourinho, en su pri
paso por el club} a veces le preguntaba si gueria jLgar el doming
preferia descansar.

Por ejemplo, cuando un entrenador ve a un determinada
gador cansado. Unos dicen: “;Ah, estds cansado? Entone
tienes que entrenar cansado para jugar asi jporque desps
cuando estés fresco vas a jugar ain mejor'”. Otros son &
sibles y dicen: “Estas cansado. Te vas a descansar”. Son i



244 e 245
o

funcién de la emergencia de lo que pretendo. Deperde de la hora di
partido, de lo que sucede” {(Gomes, 2013, p. 327).

Por las declaraciones presentadas en esta seccior, podemos com
probar gue, de hecho, el modelo es todo, pero no &3 un “tode” cud
quiera. Cuando nos enfrentamos con una semana de tres partidol
los entrenamientos entre partidos deben contener dominantement
lo que se preconiza en los entrenamientos de recuperacion y recupl
racion dirigida a la competencia, en el morfociclo patrén, en los qu
la esfera adquisitiva no debe ser la dominante.

Se debe primar por la recuperacion para que el grupe de jugad
res y el equipo como un todo puedan competir permanentemente ¢
sus maximas condiciones de desemperio, manifestando su jugar ¢t
regularidad y calidad.

Morfociclo
{Partido Domingo-Miércoles-Domingo)
Dessanen

'm Digida PARTIDO Decanes  Bzcuperadén Duigida PARTIDO

Ejemplo de cémo pedria quedar un morfociclo

La gestion de la adguisicion en medic a entrenamizntos de recup con juegos domingo-miércoles-domingo.

racion debera ser hecha con extrema sensatez y mucha sensibili
de modo a no hipotecar la recuperacidn y las condiciones de funei
nalidad y fluidez del equipo para el préximo partido.

Debera ser una gestién muy cuidadosa y podra ser hecha, en
opinidn, dominante a través de conversaciones, videos, que pued
corregir errores inherentes al partido anterior, que valoren los acid
tos, que proyecten informaciones relevantes al préximo adversa
(dimension “estratégica”). .

Los ejercicios de campo para adquirir ocasionalmente podran og
ror, pero deberan ser hechos en contextos de baja complejidad, s
poner en jaque la recuperacion de los jugadores y del equipo en
totalidad y, por supuesto, sin ser dominante.

Por los motivos que presenté en este capitulo, queda claro que
gestién de estos dias debe ser hecha con parsimonia, sensibilidad
contexto y teniendo como dominancia la recuperacion como preod
pacién principal. Para fines didacticos, pongo agui dos ejemplos
posibles morfociclos para una semana que contenga tres partidos;

Morfociclo
(Partido Domingo-Miércoles-Sabadao)

Retuperscion Recuperacin
PARTIDD  Recuperscion Drigia PAKTIOO  Recuparaciin l";;‘i PARTIDO Cwscaras

Domiegs  Luses Mates  Midresles  leves Vhras sibeds  Domingo

Ejemplo de cémo pedria quedar un morfociclo
con juegos domingo-miércoles-sabado.

1.7 Lagestién del desempeno-recuperacionde los jugadores
que fueron utilizado y/o relacionados

Para finalizar el abordaje del morfociclo, un aspecto a resaltar es la
ondicidn de los jugadores que en &l dltimo partido poco actuaron, o
No actuaron, o adn, que a menudo no juegan,

Se trata de una gestion compleja y que debe hacerse con coheren-
tin y sensibilidad, ya que sila relacion desempeno-recuperacion para
los (ugadores que juegan con menor frecuencia en la plantilla no es
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contemplada, los mismos tenderén a tener decrecimientos significt
tivos en su performance. Por eso, debemos tener en mente algung
"estrategias” para que estos jugadores no manifiesten involucion &
sus desempenos y en su motivacion. Maciel (2012b) relaciona alguni
posibilidades para atenuar esta problematica:

Entiendo que, por ejemplo, el recurso a partidos combinadk
para el dia de descanso (para la generalidac del plantel}, if
plicando a los jugadores no convocados y/c no utilizados,
est3 debidamente encuadrado, se constituye como una g
ganancia. En Libia encontramos una plantilla ya formada, pi
empezamos a entrenar con la época ya transcurriendo, y &

partidos fueron muy importantes.

Aunque teniamos una plantilla de calidad, llegamos a tef
mas de 30 jugadores en entrenamiento y por motivos divi
sos {fatiga, castigos, selecciones, lesiones, casos disciplinan
en los 10 partidos que realizamos, nunca repetimos un of
titular. jVencimos en ocho y empatamos los otros dos! Por §
puesto que para llevar a cabo esta estrategia, a veces los
gadores (normalmente los convocados no wsilizados) tends
que abdicar de su dia de descanso, pero si se les plantea
hipotesis a priori y ellos sienten en la continuidad que se tf
de un estimulo relevante, no les importara, saran incluso el
mismos a solicitar que tales partidos se realicen, por set
que se constituye como un estimulo adguisitivo relevaniy
por sentir que el entrenador entiende aquel momento cof
importante,

(Mzciel, 2012b, g

Hay algunos campeonatos, como el argentino, en que en paralel
la competencia principal existe el campeonato de reservas. El juga
que no es aprovechade por el equipo principal para el partido |
campeonato, tiene la oportunidad de jugar y tener esfuerzos sim
res a los del grupo principal y el mismo dia, aunque jugando pe
equipo B,

Sin embarge, no son todes los campeonatos los que tienen
herramienta, siendo el Brasileirdo un ejemplo. Por lo tanto, deben
siempre estar en busca de soluciones, siendo una posibilidad, cg
ya propuse durante el abordaje de |a recuperacion activa en el f
fociclo patrén, dividir a los jugadores en dos grupos durante el enl
namiento de recuperacién, un grupo de los que jugaron y otro d
que no jugaron, o lo hicieron poco.
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Idealmente hablando, seria interesante que el entrenador princi-
pal entrenara el grupo de los que no actuaron, ya que constituye un
factor de motivacion y valoracion de estos jugaderes, De este modo,
ol entrenamiento de los "no convocados” permitiria a los jugadores
tener un nivel de desgaste significativo, lo que, por consiguiente, les
permitiria atenuar un poco los efectos de no haber competido en el
partido anterior.

Ahora imaginen que el mismo dia del partido, el entrenamiento
para no convocados ocurrio y tres de los siete suplentes que esta-
ban en el banquillo, jugaron un tiempo relativamente considerable,
de modo que no necesitaban entrenar de manera adquisitiva, sino de
recuperar. ;Y qué hacer con los cuatro jugadores que quedaron en el
banguillo apenas viendo el juego? jSometerles a un estimulo luego
después del partido? ;Entrenarlos por separado en el entrenamiento
on que Iz totalidad del grupo se recupera? Se trata de una situacion

que debe ser considerada y gestionada con sensibilidad e inteligen-
cla

Para Tamarit (2013a), cuando |a densidad competitiva se acentia,
donde se compite en un espacio de tiempo muy corto, se deben
tener ain mas cuidados en eswa gestion, Este entrenador refiere un
piemplo de su realidad, donde en aquella época (Valencia C.F. feme-
ninoy, no tenia condiciones de entrenar a las jugadoras que no eran
tonvocadas.

Lo que ocurria en estas condiciones, es que durante los entrena-
mientos de recuperacion el entrenador tenia que pensar muy bien en
fué hacer con estas jugadoras jue no tuvieron el estimulo de la com-

petencia formal. Una posible estrategia en el morfociclo patron para
‘witas jugadoras era la de entrenarlas en un grupo separado de las ju-
- godoras que estaban recuperando (como ya he evidenciado), promo-
yiendo estimulos que se acercasen al maximo posible a los de la com-

i

:olr-ncia, a todos los niveles. Esta “estrategia”, como dijo Tamarit, era
wcuente cuando se competia de siete en siete dias, pero y jcuando
Wy una nueva competencia en apenas dos o tres dias? ;Qué hacer?

Por supuesto que para las jugadoras que no jugaron el do-
mingo no podria ser como seria un martes "normal”, porque
es posible que usted las necesite en dos dias v, per lo tanto,
no puede ser igual: complejidad de los ejercicios muy baja, lo
estratégico visto desde un punto de vista mds tedrico, intentar
recuperarlas y, a lo mejor, puedes entrenar algo tactico, pero
con poca complejidad. Como hemos dicho, procurar activar
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aste patrdn bxoenergétuco de nuestra forma de juego. Par. .~'
estos dias son asi, '

(Tama-it, 2013a, p.

Cuando se le pregunté si admitiria entrenar todos los dias durat
una semana en que hubiese tres partldos Tamarit -efirid las cir '
tancias gue su contexto en aquella época imponia: si da fiesta es p
todas las jugadoras, por no haber posibilidad de entrenara un g
reducido (las jugadoras que no jugaron o poco jugaron en &l Gt
partide). Hecho que lo lleva a gestionar esta gestic 1 con mucha s
sibilidad y sentido de divina proporcion.

Por ejemplo: hay equipos que juegan sistematicamente ¢
mingo, miércoles y domingo, tienen que tener fiestas, pof
puesto, es fundamental. Ahora nosotros una semana qus
lo mejor, solo esta semana podamos tener 2stos tres jueg
pues, depende de las circunstancias, pero podria resultar |
portante entrenar todos los dias. Sobre toda porque, imagl
ahora mismo en la realidad en que estoy t-abajando, si @
fiesta es fiesta para todas las jugadoras.

Tl piensa: jugadoras que no jugaron el domingo y que el luf
tiene dia de descanso. Ademas, vienen de sabado sin enl
nar, el martes hacen recuperacion con activacion, el miérc
no juegan o juegan 15 minutos, el jueves hacen recuperad
porque es posible que tengan que jugar el domingo, el ¥
nes hacen recuperacion con activacion, el sabado descary
porque no tenemos campo, el domingo no juegan y el luf
vuelven a descansar. Para las jugadoras que no han jugada
una semana practicamente perdida.

{Tama-it, 2013a, p. 3!

En virtud de las diferentes realidades, desafios v distintas posil
lidades para solucionar los problemas presentados en este capiti
percibimos una vez mas que el entrenador y su cuerpo técnico d
ran ser inteligentes y tendran gue tener mucha sensibilidad, para g
puedan tomar las mejores decisiones para el equipo.

Esta gestion micromacre en un proceso de entrenamiof
implica |la operacionalizacién adecuada de los principios |
todolégicos, la articulacién de sentido entre éstos y la mal
conceptual del juego y la coherencia necesaria con respe
a ésta. Pero no menos importante, implica mucho sentida
la divina proporcién, que segin el profesor Vitor Frade, Wi
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tienen y otros no, de ahi que la gestion de una plantilla pueda
ser un problema, pero también una solucién. No olvidemos
que “la muerte del organismo implica la del érgano, pero lo
mas vulgar es la muerte del érgano implicar la muerte del or-
ganismo (Laborit, 1971).

(Maciel, 2012b, p. 5).

1.8 La Periodizacién Téactica justificada por las neurociencias

3.8.1 El derrumbe del mito de que para tomar

buenas decisiones y realizar buenos juicios
necesitamos hacer un llamado Unico y exclusivamente
a la razén, evitando las emociones

Fui advertido desde hace mucho tiempo que las decisiones
sensatas provienen de una cabeza fria y que las emociones y
la razon se mezclan tanto como €l agua y el aceite. Creci acos-
tumbrado a aceptar que los mecanismaos de |z razon existian
en una region separada de la mente, donde las emociones no
estaban autorizadas a penetrar y, cuando pensaba en el cere-
bro subyacente a esa mente, asumia la existencia de sistemas
neurolégicos diferentes para la razon y la emocion, Esta era
entonces una perspectiva ampliamente difundida acerca de
la relacion entre razén y emocion, tanto en términos mentales
como en términos neumlogicos.

(Damasio, 1996, p. 11).

Ya hemos escuchado innumerables veces de diferentes personas
flue para tomar decisiones ajustadas debemos tener “cabeza fria" y
gpelar a la razon, evitando el uso de las emociones.

Sin embargo, segin las contribuciones de la neurociencia, esta
treencia no tiene fundamentacidn cientifica. Segin Damdsio (1996),
a calidad de las tomas de decisiones no depende exclusivamente de
los procesos denominados “racionales”, alejando la razén de la emo-
Lldn tal como se imaginaba, por el contrario, la ausencia de emocidn
uede destruir la racionalidad™.

B0 Para mayor y mejor compeansian de los mecanismos dacisorios, se racomienda la
Wi tura integral de las obras del neuro sientifico Antonio Damasio.



2 251

e

2
i

3.8.1.1 Las emociones (y los sentimientos) como
protagonistas en la induccién de la razén, d= las
mejores decisiones y del aprendizaje de un jugar

Interno del organismo para que pueda estar preparado para una reac-
tlon, lo que en este caso podriz ser el aumento del flujo sanguineo de
los miembros inferiores para candicionar un mayor aporte de glucosa
y oxigeno en el caso de una fuga del feroz enemigo {(Zambiasi, 2012).

En suma, para ciertos tipos de estimulo claramente peligrosos o
wliosos, sea en el medio interno o externo, la evolucidn reservd una
twaccion acorde en la forma de emocion.

Antonio Damdsio agrega (1996} que las emociones son un cenjunto
e olteraciones en el estado del cuerpo asociadas a ciertas image-
s mentales®’ que activaron un sistema cerebral especifico. De este
odo, percibimos la influencia que las emociones ejercen sobre las
tomas de decisién del organismo.

Sabemos que practicamentz todas las partes del cuerpo -cada
Usculo, articulacion u érgano interno- pueden enviar sefales al ce-
bro a través de los nervios geriféricos. La liberacion de sustancias
Imicas provenientes de la actividad corporal, gue alcanzan el siste-
§ nervioso a través del torrente sanguineo determinando su funcio-
mmiento es un ejemplo de ello. Otro ejemplo reside en el hecho de

e también el sistema nervioso central tiene el poder de condicionar
funcionamiento del cuerpo (propiamente dicho), por medio de libe-
i6n y envios de sustancias, impulsos y senales eléctricas.

Mas alla del viaje neural de su estado emocional hacia el cerebro,
o organismo también hace un viaje quimico paralelo. Las hormonas
{ los péptidos liberados en el cuerpo durante la emocion alcanzan el
rebro por la via sanguinea y penetran en él activamente, No solo
suede el cerebro construir, en algunos de sus sistemas, una imagen
urol miltiple del paisaje del cuerpo, como la construccién de esa
magen puede ser también influenciada directamente por el cuerpo.

0 05 solo un conjunto de sefales neurales gue confiere al organis-
W0 s caracter en un momento dado, sino también un conjunto de
ales quimicas que alteran la forma en que se procesan los signos
rales (Nava, 2003, citado por Maciel, 2011a),

Un buen aprendizaje no evita las emociones, |as abraza,
(Jensen, 2002, citado por Femandes,

La emocién es cualquier cosa que esta antes, digamos asi,
a veces es hasta descabellada y descontrolada. ¥ la sen .."._..
talidad es, digamos, el ropaje que yo consigo -la chaqu

que consigo poner en la emocidn-, los principios de jueg,

ila dimension tactica! ]
(Frade, 2013a, p. 4

Las emociones no son un Iujo, sino tode lo contrario. Nuestro ¢
po a menudo utiliza reacciones corporales provenientes de nu
estado emotivo para ayudarmos a tomar determinadas decisiones

labra "emocidn” proviene de! verbo emovere que significa
miento hacia afuera”.

Podemos empezar a definir la emocion como:

Programas de acciones complejos y en gran medida autal
tizados, engendrados por la evolucién. Las acciones son ¢
plementadas por un programa cognitive que incluye ¢l
ideas y modos de cognicion, pero el munde de las emocia
es sobre todo hecho de acciones ejecutadas en nuestro €
po, desde expresiones faciales y posturas, hasta cambiog
las visceras y medic interno.

Imégenes mentales: De acuerdo zon Damésio [1996), en gran medida, el pensa-
Mo a3 hecho por imdgenes. Este autor (2000, citado por Oliveira et al., 2006, p.
M) wxphca que “por ¢ tarmino imagenes me refiero a patrones mentales con una
i tura construida con las moneda corrlente dfe cada una de las modalidades sen-

wlos visval, auditiva, offativa, y, samatosensorial. La palabra imagen no se refiere
W o las imagenes svisualess, ¥ no s= refiere s&lo a objetos estaticos. Imagenes de
» las modalidades vilustrany procesos y entidades de todos los géneros, tanto
wtos como abstractos. Las imag=nes también xilustrans las propiedades fisicas
Wiversas entidades y las relaciones espaciales y temporales entre esas entidades,
s veces de forma eshozada, o¥as no, asi como sus acciones. Resumiendo, el
o a que llamamos mente, cuardo (as imagenes mentales s& vuelven nuestras
10 a la conciencia, s un flujo continuo de imagenes, muchas de las cusles se
lan logicamente interconectadas”,

(Damasio, 2011, p, 1

En ese sentido, podemos decir que la funcidn biclogica de las of
ciones es doble. Una es la produccién de una reaccidn especifica
situacidn inductora, que puede ser, para un animal correr o luchay
rozmente contra el enemigo o iniciar un comporta niento placen
La otra funcidn biologica de las emociones es fa reaulacion del e4
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Cuando afirmo que el cuerpo y el cerebro forman un orgal
mo indisociable, no estoy exagerande. De hecho, estoy
plificando demasiado. jConsiderc que el cerebro recibg |
fales no sélo del cuerpo sino, en algunos de sus secto
partes de su propia estructura, las cuales reciben sefal
cuerpol El organismo constituido por la asociacion cerek
cuerpo interactiia con el ambiente como un conjunto, na 8l
do la interaccién sélo del cuerpo o sélo del cerebro. Sin
bargo, organismos COI’I’\pIéjOS como los nuestros hace v>
que interactuar, hacen mas que generar respuestas extel
espontneas o reactivas, que en su conjunto se conocen ¢
comportamiento. Ellos generan también respuestas int@
algunas de las cuales constituyen imagenes (visuales, a\
vas, somatosensoriales) gue postulé como siendo la base
la mente.

{Damasio, 1996,

Es importante resaltar que existen varios tipos de emocifi
siendo clasificadas en primarias y secundarias. Tal clasificaciéﬂ;'
fundamental importancia, ya que las emociones primarias, o |
soportan ciertas lesiones cerebrales que las emociones secund
no soportan. ‘

La mencion de la palabra emocion en general trae a la ¢
una de las llamadas emociones primarias o universales:

los que se ha puesto la etiqueta de “emocién”. Ellos | i
yen las llamadas emociones secundarias o sociales, comt
guenza, celos, culpa u orgullo, y también lo gue llamo em
nes de fondo, como bienestar o malestar, czlma o tensid
etiqueta “emocion” también fue aplicada a2 mpulsos, i
ciones y estados de doler o placer.

(Damasio, 2000,

penden de la red de circuitos del sistema limbico, siende la a
y el cingulo anterior los personzjes principales. Estas emocion

son: dolor, hambre, frio, suefo, rabia, miedo, alegria, tristeza, sof|
© repugnancia no necesitan una experiencia previa para mani

Si, por un lado, las emociones primarias no necesitan experig
previas para manifestarse, las emociones secundarias si nece

253

~oam
SN

ésa es la diferencia fundamentz! de 1a clasificacion de esas emocio-
nes.Las emociones secundarias son aquellas desarrolladas a lo large
de la vida, resultante de imdge1es mentales creadas a partir de ex-
periencias previas, como por ejemplo, las emociones sentidas por la
pérdida de un familiar o en el reencuentro de un gran amigo después

~ de largo tiempo sin verse.

Damésio {1996) apunta que en un nivel no consciente, redes de la
torteza prefrontal®, reacciona automatica e involuntariamente a las
senales resultantes del proceso de imagenes, o sea, incluso sin tener
tonciencia, el individuo utiliza imdgenes creadas en experiencias an-
loriores.

Los hallazgos de este neurocientifico muestran que las emociones
secundarias no solo ayudan a los organismos a tomar decisiones, sino
lambien estan directamente relzcionadas con los procesos de apren-

Hizaje, tal como evidenciaré en breve. Zambiasi (2012} explica que lo
fue hace que las emociones sean determinantes para nuestro orga-
fNlsmo son las reacciones que e las traem para nuestros cuerpos y la
percepcion consciente que tenemos sobire todas esas informaciones
torporales obtenidas de ese estado somatico. De la misma manera
{lue las emociones manipulan nuestro estado organico, las emociones
lambien inducen una serie de reacciones que nuestro plan consciente
percibe en la forma de sentimientos.

Si una emocion es un conjunto de cambios en el estado del
cuerpo asociados a ciertas imagenes mentales que activaron
un sistema cerebral especifico, la esencia del sentir de una

Corteza prefrontal: La corteza prefrontal esta relacionada con la planificacién
comportamientos y pensamientos tomplejos, la expresion de la personalidad,
tomas de decisiones, la modulacion de comportamiente social (DeYoung et al,
010, Yarg & Raine, 2009) y es responsable por |a atencion (Pantano, 2009). Millar,
edman & Wallys (2002) plantean que la capacidiad para orientar el comportamien-
4 traves de conceptos y principlos de orlentacion adquiridos a través de expe-
clos vivenciadas, es un factor determinante para lidiar eficazmente con el mundo
mplew que vivimos, para adaptarnos facil y eficazmente a nuevas situaciones. En
o wentido, la corteza prefrontal desempefia un papel central en la adquisicion y re-
antacion de esta informacion, estando detrds de nuestras representaciones inter-
s de las “reglas del juego”, es decir, patrones socales de comportamiento y juicio
wl Traumas en esta regién cerebral normalmente hacen gue una persona quede
emente presa a estrategias que nc funconan, o que ne consige desarrollar una
uencia de 3cciones correcta.

i luncidn psicologica mas importante de la corteza prafrontal es la ejecutiva, que
un Chan et al. {2008} y Monsell (2003}, se relaciona con habilidades para dife-
Cinr pensamientos conflictivos, detesminar lo que es bueno y male, mejor y peor,
|y diferente, consecuencias futuras de actividades corrientes, trabajo en relacion
una meta definida, prevision de hechos, expectativas basadas en acciones, y control
Inl
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emocion es la experiencia de estos cambios en yuxtaposicid
con las imagenes mentales que iniciaron el ciclo.

(Damisio, 1996, p. 1/

es0 quiere gue su equipo realice una apertura posicional, tanto en
ancho como en profundidad, para crear mas espacios para jugar, pro-
moviendo, por lo tanto, una fzcilitacion en la circulacién del balén.

Podemos referirnos a los sentimientos como |as percepciones
puestas de lo que ccurre en nuestro cuerpo y en nuestra mente cul
do una emocidn estd en curso, En lo que se refiere al cuerpo, los sel
mientos son imagenes de acciones y no acciones propiamente dichy
el mundo de los sentimientos estd hecho de percepcicnes ejecu
en mapas cerebrales (Damasio, 2011, p. 142).

Es decir, los sentimientos son representaciones cerebrales resul b
tes de emociones, siendo un producto de emocicnes en yuxtap
cion con imégenes obtenidas de vivencias anteriores. Nuestro off
nismo lo hace consciente solamente cuando tiene ¢ ara la situacion:
que todo estd sucediendo con nuestro cuerpo.

En otras palabras, los sentimientos son el ropaje, la chaqueta R
nos ponemos an las emociones resultantes de la interpretacion de
que sucede. La emotividad es la biologia de lo que vamos hacier
es la biologia de nuestra informacion y los sentimieatos son la hista
que damos a lo que sucede (Gomes, 2013).

Ejercicio® de 6 vs. 3, configurado para el desarrollo de meso
principios y micro principios de la referida idea de juego.

En este contexto, el entrenzdor desea desarrollar su idea de juego,
on terminos de meso principios y micro principios, con el objetive de
entrenar principalmente el mantenimiento de la posesién del baldn,
dando a los jugadores la nocién de la necesidad de una ocupacion
mcional de los espacios, abriendo el campo tanto en ancho como en
profundidad, para que consigan mantener la pelota consigo.

Para eso, dentro del espacio de juego existe un equipe de seis
ugadores (gris) que estan permanentemente con la posesion de ba-
lon, contra tres que no la tienan (blancos). Si el equipo gris consigue
twalizar diez pases en secuencia marca un punto. El equipo de blanco
puntuard por cada robo de balén.

En esta situacion, como se muestra, los jugadores de gris estan
treando condiciones que facilitan la circulacion del balon a través de
W juego posicional. Se nota que hay una abertura posicional, con

Las emociones nos permiten crear un siste na de navegac
automatica que nos ayuda en la toma de decisiones, Sof
constantemente enfrentados, en nuestra vida, con situacion
en gue, ante un problema, tomamos una decisién que 1§
consecuencias. Ahora bien, tanto la situacion que Ileva'

famiento emocicnal. Si elegimos algo que tenga malas &
secuencias, vamos a sentimos mal vamos a sufnr  queda

provienen de esa decision, Es decir, siempre hay una relag
emocional. Cuando nos enfrentamos a una situacion si
las ya vividas, la maguinaria cerebral nos da muy rapidarme
la senal de las emociones ligadas a ese tipo de situacion,

(Oliveira et al.,, 2006, p. &

-
A} ljemplos de ejercicios: Durante este capitulo utilizaré algunos ejercicios sélo
(0 ustrar ciertas ideas, por lo tanto, se presentan a nivel ejemplificativo solamente,
bemos tener en cuenta, come ya he sefalado, el encuadramiento con la logica de
plternancia preconizada por el marfociclo, es decir, en nuestra operacionalizacién
ta debemos respetar el patrén de desemperio y recuperacion del dia en cuestion,
nue 1odos los ejercicios creades por el entrenador puedan ser, todos, potencial-
nte buenos, fa verdad es que en esta [dgica de entrenamiento, serdn potencial-
nte buenos los que sean realizades respetando el encuadramiento de la lagica del
oclociclo patrén en los diferentes dias de la semana, garantizando que el equipo lo
Bueda manifestar regularmente en les momentos de competencia altos desempenos,

Ejemplificando en nuestro area de interés, el futbol y el entra
miento, imaginen que la idea de juego del entrenador, concretaf
te en el momento ofensivo se trata, entre otras cosas, de tane
manentemente la pelota en su poder, circulandola con pacieng
por todas las zonas del terreno, para encontrar espacios en la defe
adversaria para crear situaciones de finalizaciéon y marcar goles.
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apoyos cerca y lejos del balén, lo que facilita que el bzlon permanes
con los gris.

En estas circunstancias, si el entrenador interviene positivament
en relacién a esta intencion, posiblemente creara una sentimentalicl
y una emotividad positiva, inherente a esta intencion.

Posiblemente los jugadores sentirdn que al “abrir el campo” de§
determinado modo y, por lo tanto, al jugar de acuerdo con la ideal
juegoe, el éxito estara mas cerca, porgue en experiancias previas,
mismo desempefio, el que concuerda con la idea de juego, les llevé
alcanzar el éxito (acordémonos de la importancia del principio mel
dolégico de las propensiones). Esto es reforzado por |a interve
del entrenador, por eso la importancia de la dimension fractal y d
articulacion del sentido en todos los contextos de “e ercitacion”,
que las intenciones previas deben ser entrenadas en varias escalas
la organizacién del jugar, para que se asemejen a lo maximo posil
de las situaciones encontradas en competencia.

El sistema de produccion del placer permite evaluar desempe

Es como si el cerebro dijese: "Esto fue buenc; vamos a recordarll
repetirlo” (Fernandes, 2003, p. 13).

Ejercicio de 6 vs. 3, configurado para el desarrollo de mesc¢
principios y micro principios de la referida idea de juego.

Tomando como ejemplo el mismo ejercicio, en asta situacion!
jugadores no realizan una apertura posicional. Se observa que en @
caso los blancos tienen mucho menos posibilidad de mantener la|
sesion del balén por mas tiempo, porque al no ocupar racionalm
el espacio de juego tenderan a tener menos tiempo y espacio |
jugar y menos lineas de pase seguras, entonces, estaran sometit
constantemente a la presion adversaria, aumentando consider
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mente las posibilidades de perder la pelota, y por lo tanto de no al-
canzar los objetivos del ejercicio.

En este contexto, los jugadores sentirdn en el Cuerpo las conse-
cuencias negativas de este desemperio, siendo que esta emotividad
y sentimentalidad negativa podra ser acentuada por la intervencion
del entrenador, en el sentido de cuestionar, criticar, corregir y guiar a
ln direccion pretendida {idea de juego), para que, basandose en esta
experiencia previa, en situaciones futuras, los jugadores puedan deci-
dir de la manera mas eficaz. En este caso, haciendo quedar al campo
grande, a través de la apertura posicional de algunos jugadores, en
anchura y profundidad, sin descuidar la necesidad de poseer apoyos
cerca de la pelota.

e este mado, como ya dije en capitulos anteriores, entiendo que
uno de los papeles del entrenador es guiar a sus jugadores, emocio-
nindolos tanto de manera positiva como negativa, y no me refiero
160lo al momento en que el ejercicio estd transcurriendo, sino funda-
mentaimente antes, a traves de la contemplacién del principio meto-
dolégico de las propensiones,

Imaginemos &l siguiente ejercicio:

O e
OOA"

R L L

|
s

SIS LN L

Ejercicio de (tres apoyos) + 3 vs. 3 + (tres apoyos)
configurado para el desarrollo de meso principios
y micro principios de dicha idea de juego.
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Aqui juegan dos equipes compuestos por seis jugadores, pel
que estan subdivididos en tres jugadores gue se cuedan s6lo cof
comodines (drea exterior al cuadrado) y tres que juegan dentro d
cuadrado. Se juega tres minutos (ejemplo} y después de este period
se intercambian las funciones de los equipos (los que estaban com
comodines van a jugar adentro y viceversa). ‘

Suponiendo que el entrenador pretende incidir en las escal
meso y micro de la organizacion defensiva y ofensiva, asi comao |
articulacién: la intencién del entrenador durante esta “ejercitaciaf
sera transmitir a los jugadores, no sélo por palabras, sino por la ¢
figuracion del contexto los beneficios de hacer el campo pequefi@
presionar como una unidad {cuande estén sin el kalén), y consen
la posesion del balén cuando estén con él, a traves de un juego’
pases que sepa “dar tiempo al tiempo" y al espaci, o sea, que 56
manejar y gestionar las diferentes velocidades del juego para obtel
la eficacia constantemente.

De esta manera, el ejercicio se basa en el siguiente supuesto: i
ginando que el balon empieza en el cuadrado superior, coma
muestra la imagen, el objetivo de los blancos es conservar la poses
del balon por el mayor tiempo posible. A cada 10 pases completad
el equipo que tiene la posesion del balon marca un punto.

Los grises, en esta situacion, deben presionar a los blancos paral
barles la posesién del balén, Cuando logren, deberan hacer un g
al otro cuadrado, donde estén sus comodines.

Instante en que se produce la robada de balén y
los grises consiguen enviarla a su cuadrado.
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En el momento en que lo hacen, los grises y blancos que estaban
|ugande dentro del cuadrado, van répidamente al otro cuadrado a ju-
qar (los comodines del blanco permanecen). Esta vez, seran los grises
(ue tendran superioridad con sus cormodines, realizando una situa-
cion de & grises frente a 3 blancos.

Después de producir la transicién, los jugadores
pasan a jugar en el otro cuadrado.

Vamos a suponer que en la situacidn ejemplificada, los grises tu-
pron relativa dificultad para robar el baldn a los blancos, perque
slonaban a los blancos de manera desunida y descoordinada. Es
¢lr, mientras que uno o dos jugadores presionaban al portador de
pelota y el espacio circundante, el otro no actuaba en conjunto,
Laslonando a menudo incapacidad para conseguir robar la pelota.

Ademas de estar en desventaje, porque hipotéticamente los blan-
Wi conectaron muchos pases, los grises tuvieron un desgaste supe-
I, corrieron detras del balén con empeno, pero como no actuaron
0 una unidad, estos esfuerzos fueron a menudo infructuosos. Por
1nto, corrieron en vane la mayor parte del tiempo, hasta que final-
to lograron robar el baldny lo echaron a su cuadrado, pasando a
af con superioridad numér ca.

Durante este periodo (el de estar en superioridad), los rojos ten-
la oportunidad de recuperarse del elevado desgaste promovi-

por ol esfuerza de presionar, sienclo este "recuperarse” logrado
Wavds de llevar a cabo la idea de juego del entrenador, de, entre
W, cosas, circular la pelotz pacientemente sin arriesgar pases in-
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necesariamentes, manteriéndela en sus dominies {mantenimients d
la posesian). ¥ para facilitarles las interacciones e irtencicralidad
pretendidas, el contexto les ofrece superioridad numerica,

Sin embargo, &i los blancos inmediatamente después de haber r
tirado el baldn del cuadrado adversario, lanzéndolo y desplazéndo
al cuadrado en que estdn sus comodines, a una alta velocidad, y lu
go no de lograr producir las interacciones pretendides, posiblemen
terminaran por perder la palota, teniendo que na sdlo correr hasta
otro cuadrado rapidamente, sino también tendran Lna vez mas qu
intentar robar la posesion de la pelota. Imaginese si esto ocurre co
frecuencia. Estos jugadores estardn completamente exhaustos al te
minar lals) "ejercitacion{as)”.

Quiero ilustrar con este ejemplo que el entrenador podra a
tuar o inhibir desempefios conforme configura el ejercicio y tambi
conforme interviene en el mismo. Como comenté anteriormente,
entrenador tiene el poder potencial de modelar y guiar a los jugad
res hacia las interacciones pretendidas. En los momantos en que |
interaccionas estan occurrigndo, o en los momentos de pausa en
una repeticion y otra, el entrenador p::-dré a través del discurso ha
que los jugadores entiendan -de manera consciente- que las intera
ciones que estan tenienda (intenciones en acto) no corresponden ca
las pretendidas (intenciones previas) y al repetirse varias veces los Il
wardn al fracaso con frecuencia,

Ce este modo, el entrenadaer pedra impregnar & os jugadores
ermociones y senfimientos negativos, aseciando sus (malas) intera
ciones {las que van contra las intenciones previas pretendidas) a es
tipo de emotividad y sentimentalidad, no sélo con sus palabras, si
también por la vivencia continua de los jugadores 2n los contex
de propension. Por el contrario, cuando las interacciones pretendi
ocurren, el entrenador, en nuastro entendimiento, debeard intervenin
en buena parte de las veces, intervenir de manera positiva, para q
estas interacciones sean reforzadas e incorporadas por los jugado

Es la conciencia que permite gue los sentimientos sean conocid
promoviendo el impacto interno de la emocion, dejando que
mee el proceso de pensamiento a través del sentimiento (Fernand
2003). De ahi que una vez mas sentimos la importascia del model
o,

Vale la pena subrayar que las intervenciones dadas durante los gj
cicios no deben ser en el sentido de “hace eso, hace aquello”, porg
250 &5 macanizar lo que en su esencia es imprevisible y dependien
de las circunstancias,
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Imagina: el defensa no acertd en la pelota cuande gueria gue
&l saliera & jugar, es decir, recibiera la palota, la deminara y la
pusiera a jugar, pero ls golpedlejos. En esta situacidn es mejor
para mi decirle: “jinterta quedarte con la pelota pero.dale, se-
guimos! [Terameos que conseguir guedarnos con el balén!"gue
decirle:"Domina el belan y haga el pase”. Porgue eso va a
condicionar la siguiente decisian y en la siguiente decision,
&l puede necesitar hazer un despeje v va a intentar hacer lo
gue le dije. Es decir, estd preso a lo que le dije ¥ no juega en
funcign de las circunstancias.

(Gomes, 2013, p. 368-349).

De este modo lo que se petende no es mecanizar, restringiendo
y ordenando a los jugadores a tomar soluciones cerradas y estereoti-
padas sin tener en cuenta la realidad, sine guiarles y "abrirles la con-
ciencia” para que, siempre e sea posible, ajusten sus acciones e
interacciones 2 la idea de juege del equipo y a las circunstancias.

Er esa sentido, &l entreanamienta asume fundamental relevancia an
este desarrollo, ya que es mucho mas “controlable” por parte del en-
trenador gue un partido. La promecidn de emotividad y sentimentali-
dad ne debe acurrir solaments en el medio de ejercicios, sino durante
tedo el proceso y deberan ser dominantes positivamente.

Yo creo que es muy importante el liderazgo y esto estd inti-
mamente relacionado con las emociones y los sentimientos,
porgue las emociones y los sentimientos durante @l entrena-
miente son importaniisimos, pero también lo son fuera del
entrenamiento, en diferentes areas, en el vestuario, en la sala
de prensa.

(Tamarit, 2013z, p. 408].

3.8.2 La importancia de la positividad durante el proceso

Como he dicho, el entrenador debe gestionar y promover emocio-
ries y sentimientos durante todo el proceso de acwerdo con sus inte-
reses, Esta gestidn y creacidn son aspectos fundamentales, donde
piensoc que el entrenador debera deminantemente crear una atmos-
lera de positividad alrededor del equipo y de |z idea de juege.

Creo que es importante, e la mayaria de las veces, promover un
ambiente saludable con predominio de las emociones y sentimientos
positivos, gue generen placery satisfaccion a los actores del process,
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no sélo para motivar creencia en la idea {lo que se alcanza también,
ganando partidos), sino también para que el ambiente promueva
aprendizaje. Entornos impregnados de disgusto y emociones negati
vas perjudican los procesos de aprendizaje, y siendo el entrenamiente
un proceso de ensefianza-aprendizaje de un jugar, el desplacer deby
ser dominantemente evitado, Debemos, en la medida de lo posiblg
hacer que cada jugador tenga orgullo y pasion por la construccion d

juger, que sienta que realmente forma parte del procesc y que es
idea colectiva también es su idea. Esto hace que todos se impliquel
de cuerpo y alma en lo que pretendemos. Sabemos que los jugador

desmotivados rinden menos.

Sabemos que todo lo que es positivo nos lleva a ganar Ul
sentimentalidad colectiva que estimula el quarer estar sieff
pre juntos y un entramado mas fuerte. ;Y porqué? Porque |
emotividad es positival Entonces, todo lo que sea competi
vo promueve un mayor placer en ganar que los lleva a crect
siempre en estas situaciones, El placer refuerza lo que qu
remos, por eso es que el modelo es fundamental para sabi
adonde queremos ir. Asi, vamos a tener gue gestionar nuest!
proceso € intervenir diciendo: “iSucedio esto pero debef
haber ocurrido esto!". jDebemos crecer e intentar hacer |
que queremos! Orientar porque si No caemos en un estag
de insatisfaccién permanente porque debia haber remata
de primera, pero no ha rematado, intentd cor:ar la pelota..,
que es dificil porque existe siempre otras posibilidades. Pe
en el refuerzo positivo de lo que gueremos es importante @
sequridad y valorar lo que vamos conguistando.

(Gomas, 2013, p. 34!

Esta entrenadora cuenta un ejemplo de un entrenzdor (en esa ép
ca, Marisa era coordinadora técnica) que era muy sincero con lo g
veia, lo que en la opinién de Gomes era perjudicial para él y para
proceso:

En el Foz tengo un entrenador que es demasiado sincero &
lo que ve y, por lo tanto, gana muy poco con eso porque
cen un buen gol y él dice: "Buen gol”. Sin embargo, cuand
sufrimos un gol valoriza mas y dice: "No debiamos haber i
cho eso, debiamos haber metido el pie a la pelota”. Es de
esto es una sensacidn que no es positiva. Y runca hay un &
timiento pleno de quien ha vivido el procesc. jNunca hay u
satisfaccién en la misma proporcion de la irsatisfaccion! S
embargo, hay situaciones en las que con un 2ntrenador qud

s
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veces tiene una idea mas limitada pero esté satisfecho con lo
que sucede. Esta emotividad positiva es muy importante para
que a nosotros nos guste algo.

En el invelucramiento de las personas, solo lo conseguimos
con cosas muy buenas porque normalmente sélo tenemos
éxito estando involucrados, por eso es que se dice que la pro-
ductividad de las personas gue no les gusta lo que hacen es
mucho menor. jClare! Por ejemplo, ir a un sitio donde sabemos
que hay un desplacer, jen estos lugares no se aprende nada!

{Gomes, 2013, p. 369).

Estudios recientes de la neurdciencia dicen que cuanto mas las per-
sonas sonrien, la tendencia es ser cada vez mas felices, mejorando
todo el estado corporal, ya que las emociones son contagiosas. Por
ejemplo, si hay mucha felicidad en una casa y alguien se incorpora a
esta residencia, posiblemente se sentira mas feliz, porque existe esta
transmision de emociones de una persona a otra (lacoboni, 2010).

Marisa refuerza este lado de |z proyeccion positiva, cuando comen-
ta que no es lo mismo decir a un jugador: “ino falles el goll” que decir
“imarca un goll”. “La proyeccisn es siempre positiva en la segunda
expresion y de ahi que saber gestionar esto se vuelve fundamental”.

Como he sefialado hace po<o, la creencia de los jugadores en la
idea y en el proceso es fundamental para su buen desarrolio. En ese
sentido, las emociones y los sentimientos que el entrenador puede

promover en el seno del equips podran conducirla hacia la direccion
pretendida.

El entrenador que gand cuando necesitaba ganar, aunque
no jugando bien, cuando llega cerca de los jugadores y dice:
“Qk, ganamos pero ne jugamos bien”, Es diferente de decir
asi: “jGanamos y eso era importante!”. Este mensaje refuerza
mucho mas la creencia y el espiritu de participacion del equi-
po. La forma en que se hace esto da una tonalidad diferente
a las circunstancias. Y eso los entrenadores tienen o no lo tie-
nen. No hay un libro 0 manual en el que se encuentran estas
cosas porgue tenemos gque hacerlo en el «aqui y ahoran.

(Gomes, 2013, p. 370).

Lo que la neurociencia llama “neuronas espejo” es capaz de expli-
car estos fenémenos con clanidad, Dichas neuronas, cuando se ac-
tivan, permiten que una persona, que esté parada y mirando a otra
persona que esté hablando, cantando, ejecutando cualquier otra ac-
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cién, le permite tener las mismas sensaciones, emociones que el eje-
cutante, es decir, posibilita una empatia en las emodiones.

Es por eso que las denominamos neuronas espe|o, porque es
como si el simio que ve al otro simio haciendo algo, estuvie
contemplando su propia accién reflejada en un espejo. Por.
lo tanto, realmente nos convertimos en espejo de los demas
mediante este mecanismo espectacular tan simple. ;Y por qué
es importante? Porque detras de cada accién gue realizamo

como yo sostener un libro, o usted sostener un esfero, exist
una intencion subyacente, un estado menta detrés de la a¢
cién. Por lo tanto, mediante este espejo de las acciones de lo
demés, podemos acceder a su mente, al estado mental qu
los condujo a actuar.

(lacobeni, 2010, p. 39)

Cuando una persona habla, aunque la otra esté quieta, las mi
areas del cerebro de esta persona que apenas asiste a otra hablal
también son activadas (las reas del habla). Son varias |as regiones dé
cerebro que contienen las neuronas espejo, siendc que estas se o
nectan y se comunican con los centros cerebrales de las emociones
el sistema limbico.

Y, en segundo lugar, la actividad en este sistema esta cormé
lacionada con la cantidad de empatia. Hay estudios que dé
muestran que los nifios que imitan u observan las expresiong
faciales presentan actividad en estas areas, lbgicamente,
cuanto mas activas son estas regiones, mas empatia tienel
los nifios. Por lo tanto, existe un vinculo muy estrecho entre
actividad en estas regiones cerebrales y la tendencia a tend
empatia. Basicamente, funciona de la siguiente manera: te Ve
sonreir y mis neuronas espejo simulan, crean una especie ¢
imitacién interna en mi cerebro de la sonr sa de tw rostro,
rapidamente envian estas sefiales al sistema limbico y pued!
sentir lo que ta sientes.

(laceboni, 2010, p. 42

En ese sentido, la empatia del entrenador con el grupo de jugade
res es un importante aspecto para la adquisicion del jugar y para
éxito del proceso. Actualmente |a neurociencia nos dicen claramen
que todo lo que sea pesitivo, sean proyecciones, interpretacion
gestién de lo gue se va a hacer, es siempre mucho mejor,
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En consecuencia de las neuronas espe|o, la nocién de libre albedrio
“tal y cual” tenderia a guedar comprometida, ya que lo que vemos y
vivenciamos puede determinar la manera como nos comportamos:

De cierto modo, este ¥ otros descubrimientos de |a neurocien-
cia sugieren que nues-ra nocion de libre albedrio es en ciertos
casos demasiado optimista. jNo tenemos tanto libre albedrio
como pensdbamos! Mo obstante, sigo pensando que por lo
menos tenemos un PICo, POrgque Me parece que poseemos
mecanismos de contral en el cerebro. Por ejemplo, jpor qué
no te imito @ todo instante? Puedo evitar esto, puedo con-
trolarlo. Entonces, auique creo que hay influencias sobre la
conducta humana y aunque sepamos, por ejemplo, que la
violencia en los medios de cormunicacion realmente esta pro-
vocando una conducta imitativa, y aunque me parezca que
las neuronas espejo participan en eso, al final de cuentas po-
demos controlar, asi gue todavia existe esperanza para el libre
albedrio: jNo somos robots que hacemos sélo lo que veamos!
Hay cierto grado de control. A pesar de todo, en Gltima instan-
cia, todo esto significa que el libre albedrio no es completo.
Lo que vemos y experimentamos determina la manera como
nos comportamos.

(tlaceboni, 2010, p. 40-42).

Lo mismo sucede con |z vivencia sistematica de un jugar promovi-
do por la Periodizacion Tactica, una vez que influye en los jugadores a
tener determinadas intencioralidades. Eso estd garantizado a través
de la repeticion sistematica del morfociclo patrén, no sélo por los
contextos de propension vivenciados, sino también porque se crean
condiciones para adquirir, a través de la gestion del esfuerzo y ce la
recuperacion a lo large de las unidades de entrenamiento.

Las neuronas espejo son fundamentales en el aprendizaje, ya que
llevan a las personas a imitar unas a otras, pero no imitan sélo gestos
motores “tal y cual”, sino, en la medida de lo posible, intencionalida-
des, jdesempefios! De ahi la importancia de que en todos los entre-
namientos, la dimensidn fractal del jugar esté presente, en mayor o
menor escala, pero debera estar siempre remitiéndose al jugar, a las
intenciones previas pretendicas.

La activacion de las neuronas espejos permite crear una empatia a
través de las emociones, lo gue garantiza que la adquisicion de la idea
de juego suceda mas facilmente, desde que sea bien operacionaliza-
da. Ademds, los jugadores deben estar implicados en el proceso de
Cuerpo y alma, ya que, como acostumbra mencionar el profesor Vitor
Frade: "No hay principios (de juego} sin personas”.
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Para mi, no cabe duda de gue la gestién de las emociones y senti-
mientos durante todo el proceso de construccién y aprendizaje de un
jugar, asi como la gestion del equipo, se hace fundamental.

En cuanto al peso de las emociones en el aprendizaje. Jensen (2002
citado por Femandes, 2003) propone que &l cerebro es hiperestimu-
lado cuando estan presentes emociones fuertes, siendo que éstas re-
ciben un tratamiento preferencial en el sistema de memoria de nues-
tro cerebro. Nos acordamos, por lo tanto, de lo que estd mas cargado
emocionalmente, porque todos los acontecimientos emocionales es-
tan sujetos a un procesamiento preferencial.

Este autor aclara (2002, citado por Maciel, 2011a) quz “aunque du-
rante mucho tiempo fue entendida come parasitaria en relacion al
aprendizaje, el papel de las emociones en los procesas de ensenan
za aprendizaje es determinante”. Por lo tanto, para Jensen, un buen
aprendizaje no evita las emociones, las abraza.

Las emociones conducen el trio formado por atencisn, significad
y memoria, aspectos fundamentales para la aprehensién de un men
saje y de un jugar.

El entrenador no puede ignorar ni desperdiciar este aspecta
emocional en la implementacién de sus ideas dé juego, en
sentido de potenciar |a interiorizacién y la empatia del jugador
con el mensaje que pretende transmitir, ya que, en la memoria
de los hombres, los sentimientos siempre tuvieron mas fuerza
que las ideas.

{Lobo, 2002, citado por Fernandes, 2003, p. 1

De hecho, las emociones desempenan un papel vital en lo que ¢
refieren a nuestras ideas de recompensa y castigo, dolor y placer
conquista y derrota. Son las emociones gue tenemos las que guiaran
nuestras decisiones, ya que nuestro organismo necesita una regula
cién que permita la supervivencia y un estado de busqueda constant
de situaciones placenteras, asi como la fuga de situaciones que gene
ren la insatisfaccién y el fracaso.

Segun Damasio, la ausencia de estimulos emocionales no retira |
posibilidad de que un individuo razone, ya que éste es capaz de con
siderar innumerables opciones para la solucién de un problema. A |
hora de decidir, no toma, sin embargo, partide por ninguna, haciend
ese esfuerzo initil, siendo que "la finalidad del raciocinio es |a de
cisién”.Por lo tanto, "la toma de decisiones basadas en las emocie
nes no es la excepcion, es la regla” (Jensen, 2002, p. 121 citado pof
Fernandes, 2003, p. 21}, '
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i
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A través de los estudios de Damasio (1994), fue posible compren-
der cémo las emociones y los santimientos actGan en los procesos de
aprendizaje y toma de decisién, dandoles, por lo tanto, no un papel
de figurantes, sino de protagonistas.

Las investigaciones realizadas en este ambito llevaron a Damésio
a formular |a hipétesis del marcadersomatico, un mecanismo engen-
drado por la naturaleza humana, que a partir de las emociones secun-
darias y de los sentimientos auxilian en los procesos de aprendizaje y
promocién de eficaces tomas de decision.

3.8.3 jMas que marcadores somaticos,
marcadores de un jugar somatizado!

Si todo comienza en & teatro del cuerpo, en el calor de la
accidn, la gran preocupecion del entrenar solo puede ser una:
darlo maximo posible cportunidades al cuerpo de...

{Oliveira et al., 2006, p. 209)

Come he reforzade en el punto anterior, las emociones desempe-
fian un papel clave en la toma de decisiones, pues en situaciones des-
favorables y/o peligrosas para nosotros, las emociones pueden actuar
como una sefal de alerta, suginendo cuidados en nuestras eleccio-
nes. Lo que no ocurre en situaciones que posiblemente sean benéfi-
cas para los organismos, cuando las emociones actian como un signo
de incentivo en |a toma de decision.

En lo gue se refiere a su hipotesis, Damasio aclara que como las
emociones actdan en el plano del cuerpo (propiamente dicho), "mar-
candole” una imagen, la bautizé como la hipotesis del “marcadorso-
matico™

Como la sensacién es corporal, atribuye al fenomeno el térmi-
no técnico de estado somdtico (en griego, soma quiere decir
cuerpo) y porque el estado “marca” una imagen, le llamo mar-
cador. Observe una vez mas que uso somatico en el sentido
mas genérico (lo que pertenece al cuerpo) e incluyo tanto las
sensaciones viscerales como las no viscerales cuando me re-
fiero a los marcadores somaticos.

(Damasio, 1996, p. 205).

Como ya dije, las emociones utilizadas en las tomas de decision
ayudadas por los marcadores sométicos son las emociones secunda-
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rias, ya que en estos casos la decision a tomar se deriva de la yuxtapo-
sicion de las imagenes generadas en escenarios anteriores similares a
|as vivenciadas en el momento en que el jugador esté por decidir, pro-
bablemente creadas por el cerebro durante el procesc de educacion
y socializacion. Esto quiere decir que las emociones y sentimientos
generados en el momento auxiliaran en el proceso de <lecciones que
el jugador tendra.

En resumen, los marcadores somaticos son un caso especial
del uso de sentimientos generados a partir de emociones se-
cundarias. Estas emociones y sentimientos se vincularon, por
el aprendizaje, 2 los resultados futuros previstos de determis
nados escenarios. Cuando un marcador soratico negativo
es yuxtapuesto a un determinado resultado futuro, la coms-
binacién funciona come un timbre de alarma. Cuando, por @
contrario, es yuxtapuesto un marcador somatico positivo, @
resultado es un incentivo.

(Damasio, 1996, p. 205),

Ecta es la esencia de la hipotesis del marcador somatico. Sin em
bargo, para obtener una vision integral de esta hipétesis, debem
tener en cuenta que a veces los marcadores somaticos funcionan d
forma velada, o sea, sin surgir en la conciencia, y pueden utilizar
circuito emocional que Damasio llama “como s

Los marcadores somiticos son, por lo tanto, adquiridos a tra
vés de la experiencia, bajo el control de un sistema inter
de preferencias y bajo la influencia de un conjinto externo
circunstancias que incluyen no sélo entidades y fendmen
con los que el organismo tiene que interactuar, sino tambi
convenciones sociales y reglas éticas.

(Damésio, 1996, p. 21

Par lo tanto, es evidente que el proceso de entrenamiento asu
un papel fundamental, en el sentido de posibilitar que los jugadon
y el equipo como un todo puedan decidir en funcién de la idea
juego, durante practicamente todos los noventa minutos. Sabemd
que cuando modelamos un equipo de fatool, en antrenamiento
competicién, desarrollando una manera de jugar especifica, estam

84 Mecanismo “como si":"En muchos momentos el cerebro aprende a forjer o
imagen simulada de un estado “emacional” del cuerpo sin tener que reconstruirla
el cuerpo propiamenta dicha" (Damasio, 1996. p. 186} En estass tuaciones, 8s

5i* estuviéramos teniendo emocion en el cuerpo, sungue 5o trats de “un sentimiel
+4lo dentro del cerebro”.
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modelando 25 {o mas) jugadores, que pasaron por diversas experien-
cias en sus carreras, ganando y perdiendo campeonatos con las mas
diferentes ideas de juego, ¥ que, con seguridad, cada una de estas
individualidades tienen sus preferencias internas en lo que respecta
a como se debe jugar fitbol. Lo que en mi opinion, refuerza el papel
de! entrenamiento que la Periodizaciéon Tactica los hace vivenciar, ya
que tiene en cuenta que no todos los jugadores son iguales y por
es0, a través de la sujecion de los mismos a la repeticidn sistematica
del morfocicle patrén, intenta penerlos bajo la misma frecuencia, ha-
ciéndoles compartir de la misma cultura, de la misma idea, del mis-
mo cédigo de significancia, Especificidad (las convenciones sociales y
reglas éticas referidas por Damasio), para que ante una determinada

situacion, terminen por pensa - en funcién de Iz misma cosa al mismo
tiempo.

El equipo que desec es aguel en gue, en un determinado mo-
mento ante una determinada situacidn, todos los jugadores
piensan en funcion de la misma cosa al mismo tiempo. Eso
es lo que es jugar como equipo. Eso es tener organizacion de
juego.

{Mourinho, citado por Oliveira et al., 2006, p. 121).

El entrenamiento, asi come la intervencion del entrenador, no
deben ser emocionalmente neutros, procurando despertar de
este modo en los jugadores sentimientos que vivenciados en
un contexto de Especificidad, permitan marcar ese jugar, es
decir, somatizar o "mapear” ese jugar.

{Maciel, 20113, p. 460},

Atencion a lo que dice Damasio acerca de los marcadores somati-
COs:

Los marcadores somaticos no toman decisiones poer nosotros,
Ayudan al proceso de decision destacando algunas opciones,
tanto adversas como favorables, y eliminandolas rapidamente
del analisis subsiguiente. Usted puede imaginarse como un
sistema de calificaciér automatica de prondsticos, que actia,
quiera o no, para evaluar los escenarios extremadamente di-
versos del futuro que estin delante de usted.

(Damasio, 1996, p. 206},

Entrando en detalle, imag nen que un defensa central prestigio-
50 esta acostumbrado a jugar permanentemente en juego directo,
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habiende alcanzado el éxito y un status profesional al jugar de esta
manera, pasando la pelota directamente a algun delantero para que
la dispute o lanzindola en |a profundidad de la defensa rival. El juego
directo es su preferencia interna y referencia de su “jugar bien” o, al
menos, su referencia de como vencer,

Ahora bien, si este jugador conquistd varios campeonatos jugando
de esta manera, buscando el juego directo en primera fase de conss
truccion, en detrimento de una circulacion del balén mas paciente
y predominantemente jugando por el suelo, al ser modelado en un
nuevo equipo, con otra idea de juego (la recién dicha, por ejemplo),
tendra que necesariamente adaptarse a esta realidad. Este adaptas
cién tendrd que necesariamente ocurrir, como ya he dicho, a través
de la modelacidn del jugar, procese de entrenamients y todo lo que
esto envuelve, el modelo de juego.

Frente a esto, la adquisicién de ciertas interacciofes intencionas
lizadas por parte de los jugadores pasa sobre todo por la "ejercita
cion”, para tener la calificacién emotiva de las elecciones, lo que va
a potenciar determinadas decisiones y eliminar otras. Pero eso exigl
la concretizacién de las interacciones intencionalizadzs, o sea, de los
principios de juego, que a su vez sera potenciada por la forma que @l
entrenador configura el ejercicio. En el calor de la aczién, donde lo§
jugadores estén obligados a decidir rdpidamente y nuchas veces d@
manera subconsciente, las elecciones generalmente se hacen bajo @
control de un sistema interno de preferencias y bajo la influencia de
un conjunto externo de circunstancias.

Por lo tanto, el entrenador debera, mas que hacer que los jugd
dores vivencien e interioricen su idea de juego -a través del entris
namiento-, hacer que los jugadores tengan esa idez como su ided
convencerlos de que esa manera de jugar es la que mas les traef
beneficios, alterando sus preferencias internas, convirtiéndolas con @
jugar que se pretende presentar en competencia.

Para que esto se convierta en realidad y creencia, & entrenador tig
ne una herramienta extremadamente valiosa: el principio metodolé
gico de las propensiones, ya que permite, a través de la configuraciof
dada al ejercicio, modelar ciertas circunstancias externas, que mej@
potencien nuestro jugar” E! objetivo es que los jugadores percibal
y crean en la idea de juego, es hacer algo por creeacia propia. Pos
sentir que es la mejor forma de hacerlo y no porque alguien les dija"
dice José Mourinho [citado por Oliveira et al., 2006).
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Cuando llegamos a un equipo, cada jugador tiene su propia
idea de juego. Lo que la Periodizacién Tactica trata de hacer,
desde el inicio del proceso, a través de la vivencia sistematica
del morfociclo patrén, es modelar y aproximar tales ideas a
un referencial comin, una matriz, es decir, a las ideas de juego
pretendidas por el entrenador, transformandola en una sola.
Imagen adaptada de Tamarit {2013c).

En ese sentido, |a idea de juege deberd adaptarse a las capacida-
des de los jugadores, pues si eso no sucede, el fracaso tendra gran-
cles posibilidades de ocurrir, y sabemas bien que el fracaso y la falta
de resultados en el fitbel (tanto en el entrenamiento como en la com-
petencia), la mayoria de las weces resulta en incredulidad generali-
zada en la capacidad del entrenador. Recordando lo que menciona
Damasio {1996, p. 211) al respecto: “El sistema interno de preferencias
se encuentra inherentemente predispuesto a evitar el dolor y a bus-
car el placer”.

En el caso de los marcadores somaticos, las elecciones gue los ju-
nadores realizan son ayudadas por un canjunto intermo de preferen-
cias, siendo éstas provenientes de las experiencias anteriores que el
individuo vivencié durante su vida, © sea, ante un escenario en gque
se debe optar por una alternativa entre las varias posibles, los juga-
dores recurren a las imagenes y emociones para que puedan hacer
un "comparativo” con lo que estan viviendo en el "aqui y ahora” y asi
realizar una eleccién que sera beneficiosa para el organismo, ya que
en situacion similar, en el pasado, el jugador experimenté algo que
generd imagenas y emociones que se estan utilizando ahora.
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Los marcadores somaticos son, entonces, segun Damasic, un caso
especial del uso de sentimientos creados a partir de emociones s .
cundarias. Esas emociones y sentimientos, que originan marcadores
somaticos, se asocian, a través del aprendizaje, de la vivencia de ex:
periencias, a los resultadoes, a las consecuencias de determinadas ac-
ciones o situaciones y van a condicionar la toma de decision futura
en escenarios semejantes.

Es a través de los marcadores somaticos gue existe 2l registro emos
cional de las decisiones, o sea, los efectos de |a decision provocan
determinadas emociones que pueden ser positivas o negativas y qué
se asociaran a la decision que la origind.

De esta forma, cuando nos enfrentamos a una situacién similar, |
memoria va a ayudar al cerebro asociando Iz decisidn a su estadé
emocional, que puede ser positivo ¢ negativo. Frente a esto estama:
dirigidos a repetir decisiones y experiencias que motivaron a los estil
dos positives y evitar lo que se asocia a los estados negativos. Se bu
ca optimizar las decisiones futuras en funcién del pasado, regulands
las elecciones que nos llevaron al éxito.

De esta manera, conectando con la Periodizacion Tictica, faciim
te se percibe que con la vivencia sistemética y jerarquizada de la
principios de juego -a través de la manifestacién continua del morfd
ciclo patrén-, esta metodologia de entrenamiento no solo busca cre
imagenes mentales -"grabar” en el cuerpo experiencias relativas {
jugar pretendido- sino también asociarles emociones y sentimientd
que faciliten las tomas de decision durante la competencia y entreri
miento. O sea, utilizar esa herramienta del cerebro que son los mil
cadores somaticos.

La creacion de marcadores somaticos, a través de la vivent
de un determinado jugar, o sea, de los princip os de juego
lo sustentan, impregnada de carga emocional y respectiv
sentimentalidad, posibilita que en el momento del surgimies
to de situaciones y contextos similares, la toma de decisid
sea mas rapida por la disminucién de la cantidad de infor it
cién a descodificar, permitiéndonos asi anticipar o al meng
vivir el juego de forma anticipada respecto a los adversarid

(Maciel, 20113, p. 46(

Aqui nos parece posible decir que tal vez el sentimiento pus
da ser una sidea» del cuerpo cuando el arganismo, coma |
todo, reacciona emocionalmente durante la vivencia jerarql
zada de una cierta forma de jugar. Probablemente, pode
hablar de una especie de especificidad de sentimientos,

273

5=

tendidos como «emapas cerebrales» que representan las reac-
ciones al proceso y sus resultados. Si es asi, estos seran mas
significativos en cuanto el proceso promueva su aparicién, es
dedir, cuanto mas se entrene en especificidad.

(Oliveira et al., 2006, p. 208-209).

La Periodizacion Téctica, cuande es bien operacionalizada, propor-
ciona no solo el surgimiento de mecanismos que ayudan en las elec-
ciones durante la competencia y entrenamiento, sino también reduce
el tiempo de las mismas, a través del proceso de habituacion.

3.8.4 La creacion de habitos como
presupuesto para un buen jugar

Somos lo que repetidsmente hacemos. La excelencia, por lo
tanto, no es un hecho, sino un habito.

Aristoteles,

O essencial & saber ver,
Saber ver sem estar a pensar,
Saber ver quando se v&,

E nem pensar quando se vé
Nem ver guando se pensa.

{Fernando Pessca, 1974, citado por Sousa, 2009, p. 5).

Ha quem p'ra jogar

nao deva pensar, semore...

O corpo f&-lo por si, sem falhar
ligado ao cérebro nao-consciente.

{Frade, 2014a, p. 76).

Para Rui Faria {2006), el objetivo del proceso serd siempre el mis-
mo: hacer cerebral (jy también corporall) la dindmica de interacciones
intencionalizadas, que es orgenizacién, que es filosofia, que es emo-
cion. Crear intenciones y habitos en los jugadores. Debemos hacer
que un conjunto de principios pasen a ser subconscientes y conscien-
tes para manifestar naturalmente una forma de jugar,

Dice McCrone (2002) que la finalidad del cerebro es optimizar com-
portamientos, manipular con destreza las necesidades del cuerpo
contra las amenazas y las posibilidades del momento. Aunque mu-
chas personas creen que el ce-ebro y el sistema nervioso trabajan a la
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velocidad de la luz, no es lo que verificamos. El neurocientifico francés
Changeux (2002 citado por Campos, 2008} plantea cue el sisterna
nerviose de todos los erganismeos vives, incluido el hombre, propaga
las sefiales eléctricas a una velocidad mucha menor que la de la luz.

Esto significa que las senales neurcnales no explotan las ondas
electromagnéticas que provienen de las fuerzas fundamentales del
mundo fisico, siends que esta limitacidn fisica e una herencia que
nos ha sido heredada a traves de la evolucion de las especies. Para
gue un individuo elabore una respuesta mental, en pleta conciencia,
tarda cerca de medio segundo hasta que toda la jerarguia de proce-
samienta cerebral haya hecho su trabaja.

En el juegao de futhol, donde los jugadores deben tomar decisiones
lacertadas) en el calor del momento, v dende practicanente casi no
hay tiempo para pensar, de hecho, para una deliberacidn consciente,
sdla 500 milésimas de segundo es muy poco tiempo.

Experimentos de labaratario muestran cudnto tiempo le lleva
al cerebro integrar nuevas infermacicnes, Cuando se pide a
las personas gue aprieten un botdn en el instante en que una
luz parpadea, tardan 200 milésimas de sequndao, 1/5 de segun-
do. Alrededor de 120 milésimas de segundo sen Necesarias
para registrar 8l hecho de que la luz parpaded y otros B0 para
gue el dedo se mueva. Este tiempo es necesario para una
simple tarea que no requiere pensamients, Para cualquier ofra
que requiere atencian, como hacer malabarismo, el retraso
la respuesta estad cerca del medio segunda.

iMcCrone, 2002, p. 42-43),

5i para hacer malabarismo el retraso de la respuesta estd cercan
al medio segundo, imagine para el fitkol, donde, en la mayorla
los casos, no hay ninguna hipétesis de parar para comparar todas |a
opciones disponibles, pues hay que decidir y actuar con rapidez ¥
eficacia casi instantaneas,

Sabemos gue para tener éxito en esta modalidad la precisién decl
sofia y de ejecucidn es absolutamente nacesaria y, a pesar de serun
tarea muy complicada, muchos jugadores de futbol demuestran un
impresicnante capacidad de tomar decisiones y ejecutarlas con gra
precision y en un cortisime espacio de tiempao. En las diversas eireun
tancias que @l juego las va presentando, consiguen crear solucion
eficaces, aunque estén sometidos a una gran presién circunstanc
Iper parte de los adversarios, timings de los colegas, espacio dond
la accién ocurre, resultade y tiempe de jueges).
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Cuando asistimos a un partdo y nos encontramas con grandes
jugadas, ejecutadas en una fraccion de segundo, muchas veces nos
preguntames: jedme lo hize? [Tan ripido? Esta pregunta no sdlo fue
hecha, sing fue llevada 2 cabo por algunos neuracientificos en expe-
rimentos. Ellos querian saber si los deportistas en genearal eran seres
humanos diferentes de los derras en lo que se refiere a la velocidad
con la que sus Cuerpos responden a los estimulos.

McCrone (2002) menciona que al someter a tenistas prﬂfeainnale-s
a pruebas de tiempo de reaccién, que ne incluyen sus actividades, se
consideraron lentas. Este guiere decir que sus cerebros no funcionan
mas rapideo, no pusden ver lo que estd sucediende ni un poco mas
rapide que la generzalidad de las personas, y eso nos incluye a usted y
a mi. ¥ mds: creo que si en vez ce tenistas, fueran jugadores de fitbol
el resultads seria el misme,

Entonces, joome es posible? ;Como muchos jugadores tienen ca-
pacidad de reaccion mucho mas rapida que otros cuando realizan sus
actividades especificas?

Sabemos que durante un partido de futbol casi siempre los juga-
dores tienen gue tomar y ejecutar decisionss en un peguenisime as-
pacic de tiempo de manera efizaz. El problema es que los mansajes
nerviesos no parecen desplazarse con suficiente rapidez para ello,
JComo es posible? La respuesta a esta pregunta esta en el hibito™ y
la anticipacién. Ellos pueden ayudar al cerebro a derrotar el tiempo.

En resumen, el cerebro puece ser lento, pero no es tonto, Los ce-
rebros simplifican el problema de su lentitud a través de atajos de
procesamiente, creando puantes entre las lagunas, gastando asi el
menaor tiempo posible:

Crear puentes entre cientos de dreas corticales requiere tra-
bajo. Peroc el cerebro puede craar atajos en esa respuesta y
reaccionar fuera de los satrones, cortando el iempo de pro-
cesamients de 500 milésimas de segundo a “saloe” 200.

Existen estructuras cerebrales inferiores especializadas en
este frabajo. Una agrupacion de centros nerviosos, los gan-
glios basales, se alberga dentro de los hemisferios cersbra-
las, abservando silenciosaments los patrones de atencidn y la
toma de decisiones que se forma en la lamina cortical arriba.

45 Habite: Fara McCrone (2002, p. &7, "l hibite es una accion mental aprendica
que puede ser realizada sin pensamierto ni supervisidn consciente. Tambidn famado
do patran de aceidn fijs o automatisme®, Damésio 2000, citado por Oliveira et al,
2006} agrega que el habite o automasismo resulta de conocmientos, es decir, imé-
qganes mentabes, que fusren creadas 3 través de expariencias, algunas conscientes
¥ olras no conscientas, que guedaron grabadas en las memorias, y que se utilizarén
para decidir y reaccionar rapidamente ante una determinada situacidn,
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En vigilancia, los ganglios basales comienzan a ver cudles pa-
trones sensoriales producen mas tarde determinada respues-
ta. Ellos podran hacer, literalmente, un cortocircuito para la
produccion de ese estado de salida. En el momento que el
tipo correcto de sensacién comienza a llegar, los ganglios ba-
sales pueden disparar la misma respuesta de manera inme-
diata, sin pensar. La tarea se hara como si el cerebro superior
hubiera ponderado cuidadosamente su respuesta.

(McCrone, 2002, p. 43-44).

Este es un truco inteligente para ahorrar tiempo, gue funciona
cuando el cerebro experimenta la misma situacién er ocasiones sus
ficientes para conseguir una conexion en forma de habito, explica el
autor. Por ejemplo, pensemos en el aprendizaje de un conductor de
automavil: inicialmente durante las clases practicas de la escuela de
conduccion, e incluso durante las primeras vueltas ya con la primera
licencia de conduccién en manos, el recién conductor pierde mucho
tiempo y gasta mucha energia para concentrarse en varios detalles,
que en una fase inicial son extremadamente relevantas, como mirar
el cambio para cambiar de marcha, controlar cuidadosamente la relas
¢ién del pedal de aceleracion con el embrague, concentrarse para N
olvidarse de prender las luces direccionales para realizar giros. '

Para Baars {1998, citado por McCrone, 2002}, casi todas nuestras
acciones son mas bien hechas cuando las hacemos de forma inconss
ciente. En la primera vez estamos inseguros, atrapados y atentos |
demasiados detalles. Con el paso del tiempo y espacialmente cof
muchas y muchas horas de practica, el conductor de tanto repeti
los movimientos -manejando-, crea atajos cerebrales que le permis
ten ejecutar estas acciones ya no necesitando de la plena concien
ahorrando energia y permitiendo dirigir su atencion a aspectos mas
complejos como, por ejemplo, la relacién de su coche con el trénsites

La automatizacion realizada a través de la prictice y de procesd
subconscientes es incluso tan increible que es posible conducir el ca
che al mismo tiempo que se conversa largamente con el pasajero a
lado sobre lo que van a hacer el fin de semana, mientras que el suld
consciente desempena todas las maniobras complejas que permites
que el conductor conduzca por la ciudad.

La “mente consciente” queda tan ocupada con @ conversaciof
que s6lo después de unos cinco minutos el conduc:or percibe qus
ni prestd atencién a lo que estaba haciendo, Sabe que esta en '
lado carrecto de la pista y que esta siguiendo el trafico normalmef
te. Si mira por el retrovisor, vera que no atropellé a los peatones
destruyé los postes en el camino. Su "mente subcor sciente” le hiz
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salir tan bien en este trayecto, aunque €| no habia prestado atencién
a su comportamiento a lo largo de todo ese trame del viaje. Su men-
te subconsciente aparentemente desempenié bien la tarea de con-
ducir, exactamente como fue ensefiaca en la escuela de conduccién
(Lipton, 2007), y eso es fruto de la habitu (accién), donde el habito se
adquiere en la accidn, a través de una determinada relacién mente-
habito. El fortalecimiento de los habitos se efectla cuanto méas veces
una experiencia es repetida, o sea, es la repeticion que hace mas den-
sa la conectividad neural.

Saliendo del campo del aprendizaje de conduccidn de vehiculos y
entrando en el drea de interés, el fitbel y el aprendizaje de un jugar,
cuando vivimos una misma o parecida situacién repetidas veces, los
ganglios basales logran identificar los patrones sensoriales que pro-
dujeron una determinada resp Jesta a |as situaciones que el individuo
experimento. De esta manera, al experimentar una situacion similar, el
cerebro podra literalmente hacer un cortocircuito para la produccion
de ese estado de salida, permitiendo al individuo gue responda con
mayor velocidad y no necesite la plena conciencia para hacerlo.

Es como una persona que gana un ordenador nuevo y que de tanto
utilizarlo pasa a escribir sin necesidad de ver el teclado (pero al princi-
pio necesitaba verlo y si estaba acostumbrado a otro ordenador, con
otro teclado, muy probablemente le llevd tiempo y se equivoco varias
veces en la digitacién).

En el momento que el tipo correcto de sensacion comienza a
llegar, los ganglios basales pueden disparar la misma respues-
ta de manera inmediata, sin pensar. La tarea se hard como

si al cerebro superior hubiera ponderado cuidadosamente su
respuesta,

(McCrone, 2002, p. 43-44),

De este modo, los jugadores que se entrenan segln la Periodizacion
Tactica experimentan contextos y situaciones relativas al jugar preten-
dido repetidas veces, en diferentes escalas de organizacion, dandoles
la posibilidad para que el Cuerpo pueda ejecutar |la respuesta necesa-
ria para la consecucion de la finalidad de manera casi inmediata , "sin
pensar”, como dice McCrone.

Sin embargo, aunque es ura respuesta mas rapida y "sin pensar”,
osa respuesta se hard como si el cerebro superior hubiera ponderado
cuidadosamente su respuestz. Dicha vivencia y experimentacion en
situaciones similares es promovida por el principio metodolégico de
las propensiones, debidamente articulado con los demds, y posibilita
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que los jugadores en competencia reaccionen de manera més rapida
y no por eso ineficazmente (por el contrario).

Esta repeticion sistematica de los principios de juego, debidamen-
te soportada por |a légica del morfociclo patrén, es fundamental:

Las primeras conexiones hechas en un circuita neural se re-
fuerzan cada vez que se sigue la misma secuencia hasta que
los caminos se vuelven tan fuertes que pasan a ser el recorrido.
automatico —y un nuevo circuito es instalado-.

(Goleman, 2006: 231, citade por Maciel,
20113, p. 449-450).

No sé si el lateral derecho al recibir la pelota va a jugar con &l
extremo o va a jugar con el central, porque eso es lo que es la
variabilidad, es el aqui y ahora, la decisién del jugador. Pero
esta condicionada a lo que deseamos, por lo tanto, queremos
tener la posesién de la pelota y el pivote estd marcado, por [0
que Ne va a armesgarse con un pase para €l y va a jugar para &l
central. Y estd condicionado a qué? A querer jugar con segu

ridad para que mantengamos la posesion del balén. No sé lo
que va a suceder en el aqui y ahora, pero sé qus mi equipo va
a tener determinadas interacciones por lo que construyo en @l
proceso de entrenamiento.

(Gomes, 2007 citado por Campas, 2008, p. 36},

En este caso, la construccion del proceso de entrenamiento de
Marisa Gomes hace que los jugadores vivan varias veves situacione:
similares a lo que se pretende en términos de acciones e interaccio:
nes intencionalizadas y, por lo tanto, condicionados por la idea @
juego, optan en la mayoria de las veces par aproximar sus acciones
y decisiones al jugar pretendido. En el caso de la autcra, a mantenef
la posesion del balén, en detrimento de arriesgarse a perderla, sobre
todo en el primer tercio del campo a través de pases a riesgo; de esta
manera, los jugadores se orientan hacia los principios de relacion que
generan un jugar concreto, con una légica y no con jugadas mecani:
zadas que no consideran las circunstancias.

El habito permite que el jugador deje de dedicar su atencion &
aspectos més elementales y dirija su enfoque a aspectos mas dina
cos, como |a gestién del agul y ahora, como llevar a e'ecto la idea @
un determinado momente del juego, ante determinadas circunsta
cias, tal como el ejemplo mencionado por Marisa Gomes. ]

Rui Faria, principal asistente de Mourinho (citado por Maciel, 2011al,
hace referencia a la importancia de |a habituacion y afirma que ésta
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sélo se adquiere a través de la accion, a traves de una determinada
relacidn mente-habito: "En los entrenamientos insistimos mucho en la
habituacion. El entrenamiento crea el habito y después, en el juego,

en vez de que el acto sea pensado, éste surge de forma subconscien-
te y natural”.

Para Malson (1988, citado por Maciel, 2011a) parece consensual
considerar que la adquisicion de habitos, tanto a nivel motor como
mental, demanda la repeticidn para que la estructura o el esquema
se instale definitivamente. La mayoria de las acciones y decisiones
que tomamos, aunque parezcan conscientes e instantaneas, son re-
sultado de procesos subconscientes que ocurren en el cerebro, ya
que éste se prepara para ejecutar los movimientos mucho antes de
sentir conscientemente voluntad de hacerlo. "Para que se pueda di-
rigir esos movimientos es necesario experimentarfos de antemano,
transforméndolos en habitos” (Guilherme Oliveira, 2004, p. 163).

Un pianista profesional, por ejemplo, cuande ofrece un concierto,
sus acciones son esencialmente autométicas, no siendo ni precedidas
ni acompaftadas de intenciones y deliberaciones conscientes especifi-
cas. ;Siendo asi podemos pensar que el pianista no actia libremente?
Es ahi donde descuidamos todo su trabajo meticuloso de prepara-
cién, las horas interminables que paso para tener estos automatismos.
Por aqui, tanto en el piano y en 2l futbol, vemos que el entrenamiento
as fundamental, incluso de lo cue hacemos de manera automatica y
aparentemente inconsciente {Campos, 2008).
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Experimento de Passingham. Adaptado de Lent {2010).

La figura ilustra el experimenta de Passingham (1794 citado pe
Lent, 2010}, donde el individuo primero deberia descubrir una
cuencia comecta de movimientos en el piano y después de deso
biertos, deberia repetirlos,

Durante el manitereo cerebral evidenciade por la figura, se pued
percibir claramente que cuando estamos aprendiendo un maovimi
to, una gran actividad mental es exigida. En la medida en que apref
demos este movimiento, se vuelve menos cognitiva y més asociati
&xigiendo wuna menor actividad mental, como queda claro por la
duccién de las areas en actividad mostradas en la figura.

Este aprendizaje motor resulta en la generacion de los lla
dos engramas maotores, que son verdaderos patrones de m
vimiente almacenados en la corteza cerebral y que pueden
reclutades cuando el sujeto se ve en la inminencia de reall
un movimiento ya aprendido. Esto explica po- qué conseq
mos realizar algunos movimientos con bastante automati
después que los aprendimos, en contraste con la gran ca
centracion que estos mavimientos nes exiglan mientras
estabamos aprendiendo.

Es importante notar también que, durante la fase de apre
zaje del movimiente, o sea, mientras el individuo estaba 1
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tanda de dascubrir la eacuencia correcta de movimientos, se
puede notar una actividad impaortante del cerebelo. En vista
de que ests importante drea del encéfzlo esté relacionada
con la eoordinacidn de movimientos mas complejos, gueda
claro que durante estz fase de aprendizaje, el movimiento
se muestra como un desafio a ser superado y, debido a ser
encarado con dificultad, resulta en el accionamiento de ésta
impertante regidn encefilica, lo que no ocurre después del
correcto aprendizaje de la secuenda de movimientos, en gue
gl cerebelo no presenta mas actividad en el monitorea por
resonancia magnética funcional,

{Vaz, 20100

A diferencia de las decisiones triviales, |as decisiones comnplejas im-
plican un conjunto mayor de dimensiones interdependientes. Cuando
estas no estan habituadas (automatizadas), se demanda mucho es-
fuerzo, lo que acaba conduciendo a un estado de fatiga,

Cuando hablamos de habituacidn, diversos estudios conclu-
yeron que en tareas demasiado complejas, cuando se intenta
automatizarlas, mayor es la "activacion cerebral”, Eipacﬂica-
mente en las areas de |z corteza parietal, la corteza premotora
y gl carebelo. Cuando occurre |a autematizacion, la actividad
cortical disminuye. Las conexiones subcorticales con los gan-
glios de la base (y el talamo) son las que controlan la ejecu-
cion, de manera que ésta ya no necesita un control consciente
(Correa, 2007).

(Cazarin & Greboggy, 2012b).

Por lo tanto, se puede ded- que el habito sélo es posible de ser
adquirido en la accidn (en el caso del futbol en la interaccién), a través
de una determinada relacidn mente-habito, donde el cerebro logra
ahorrar energlia, atenuando la fatiga, creando mecanismeos que per-
miter dar la respuesta en un fiempo considerablermente menar que
cuando el procesamiento s hecho de manara consciente,

Como se dijo anteriorments, los jugadares de fitbol que hacen
elecciones precisas en fracciones de segundo, cuando son sometidos
a pruebas de reaccién en otro contexto (fuera del fitoel), ellos proba-
Blemente seran como cualguier otro sujeta: sus cerebros posiblemen-
e ney funcionan mas ré:pid-c! y tendencialmente no consiguean var I
que estd sucediendo ni un poco mas rapido que el resto de nosotros.

Esta constatacion cientifica es extremadamente relevante (aungue
fue realizada con jugadores de tenis), porque valida una vez mas los
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beneficios de la Especificidad promovida por la vivencia de proce-
sos de entrenamiento segun la |égica de |la Periodizacidon Tactica.
Recordemos una vez més gue los efectos de la adaptacicn tienen una
relacién directa con los estimulos que la provocan.

Por lo tanto, es imprescindible gue el proceso de entrenamiento
sea Especifico, no sélo para crear marcadores somaticos relativos a un
jugar, sino para hacer las intenciones™ previas" (idea de juego), que
son conscientes, en intenciones en acto”, que en la gran mayoria de
las a veces se manifiestan en el dominio predominante subconsciente,
de modo a optimizar y calificar los procesos de decision, convirtién-
dolos para el jugar de! equipo.

El objetive del procesc serd siempre el mismo: hacer cerebral y
corporal la dindmica de interacciones intencionalizadas que es organi-
zacion, filosofia, emocion; crear intenciones y habitos; desarrollar con-
comitantemente un saber hacer con un saber sobre ese saber hacer,
para manifestar naturalmente una forma de jugar.

Basandose en los conocimientos de Changeux (2002), Camp
(2008) recuerda que el entrenamiento crea representaciones que po-
sibilitan aumentar la velocidad de los acontecimien:os, haciéndolos

de |z solucidn que el cerebro tendria que encontrar y realizar para
cada momento del juego. O sea, posibilita crear puentes entre lag
lagunas de procesamiento cerebral, disminuyendo, por lo tanto,
latencia, a través de la activacion de procesos subconscientes que pos
dran ser adguiridos (intericrizados/somatizados) por medio del ent
namiento (especifico), posibilitando asi que los jugadores y el equip@
consigan orientar sus decisiones basandolas en los pztrones del juga,
ahorrando tiempo y esfuerzo.

B6 Intenciones: Para Jacob & Lafargue (2005, citado por Gaitei-o, 2006), una mnten.
cion es und representacion muy especial pues representa solo ic que es posible; Im:
plica obligatoriamente &l agente en la preparacion de la accidn; puede ser, & menudo
no consciente.

87 Intenciones previas: La intencian previa se caracteriza cuando el sujeto formy
conscientermente el proyecto antes de efectuar una accion, es decir, existe una dell
beracion consciente previamente a la acoon (Gaitelro, 2006). "Las intenclones pravial
tienen que ver con el criterio, con lo qua debe determinar la interaccion, por lo tania
tiene que ver precisamente con &l plano intencional, tiene que ver con la representa
tividad de lo que yo hago, es la dimensién simbdlica que me lleva a actuar de ci
modo “(Maciel, 2011b, p. 47). 3
88 Intenciones en acto: Tambien conocidas como intenciones en accion, las inten
cones en acto nacen en el calor de la accidn sin que sean necesariamente premad
tadas, siende incluso, en la mayoria de las veces, no conscientes (Dliveira et al, 200
Mactel (20110) refuerza precisamente esto al explicar que las mtenciones en acto
nen que ver con el plan de la concretzacion, es lo que se manifiesta en el hacer
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Asi como resalté exhaustivamente en este libro, para interiorizar in-
tenciones/patrones de interaccion, colocandolos en el plano del sub-
consciente (y posteriormente en el plano consciente), la comunicacion
no sustituye en modo alguno a las {inter)acciones, pues es a través de
ella(s) que se crean los habitos que deseamos implementar.

Por lo tante, sélo la identificacion verbal con los principios de juege
no es suficiente. Recordemos lo que dice el profesor Frade (20133, p.
410/414): "El jugar no es de la esfera de las palabras, del discurso, no
es materia de predicacion, es materia de accion”.

Al respecto, muchos entrenadores quieren transmitir |a idea de jue-
go (la intencién previa) a trawés del discurso y no raras veces suelen
decir: “jAh, los jugadores saben exactamente qué hacer! Yo les dije
muchas veces".

En el juego, en cualguier accion, el primer problema que se plantea
al jugador es siempre de naturaleza tactica: “jqué hago aqui y aho-
ra?”, Pero el problema esta exactamente aqui: esta pregunta “;que
hago aqui y ahora?” en el juege es una pregunta no consciente, cuya
respuesta es también cominantemente no consciente.

Mientras algunas intenciones resultan de una deliberacion cons-
ciente anterior a la accion, otras nacen en el calor de la accidn sin gue
sean siempre premeditadas. Es decir, deben distinguirse dos tipos de
intenciones: las intenciones previas, conscientes, y las intenciones en
acto, en la mayoria de las veces no conscientes,

Con respecto a este tema, Amieiro & Maciel {2011) nos invitan a
imaginar la siguiente situacién: imaginen que usted, lector, va a des-
plazarse de un punto a otro de la ciudad, pasando en coche por una
via rapida y a gran velocidad. Antes de salir, le damos la orden de
que, si por casualidad, algun perro aparece en medio de la calle, en
lugar de usar el freno pisando el pedal, usted debers utilizar el freno
de mano. Usted, lector, consciente con esta intencién previa, cuando
aviste el perro cruzando la avenida, frenaré utilizando sclo el freno de
mano.

Sin embargo, al conducir & gran velecidad y al encontrarse con el
perro, repentinamente, sera que en el calor de la accion, en este con-
texto cargado de emocion, donde estas obligado a decidir de manera
muy répida, jutilizards el freno de mano para frenar? Es muy probable
que recurras al pedal para frenar el carro.

Esto es porque en el calor de la accién, cuando somos forzados
a tomar decisiones rapidamente, cuando la emocion se apodera de
nosotros No tenemos accesc consciente ni a las preguntas, ni a las
respuestas, simplemente hacemos en funcién de habitos adquiridos,
en este caso, el uso del freno por pedal fue infinitamente mayor que
el freno de mano a lo largo de la vida del conductor.
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jAsi ocurre tambien en el juego de fitbol! En contextos no lineales,
en &l calor de la accién, cuando la emocion se apodera de nosotros
no tenemos acceso consciente ni a las preguntas ni a las respuestas,
simplemente hacemos y hacemos en funcién de habitos adquiridos,

A accao

num contexto de incerteza,
nao vai la com pregagao
disso tenho eu a certezal

(Frads, 20143, p. 104).

Por eso, desde el inicio del proceso, debemos entrenar siempre
en especificidad, llevando a los jugadores a vivir constantemente lo§
patrones de interacciones pretendidas, para que los mismos puedan
dejar sus viejos habitos atras y adquirir nuevos habitos.

Esta adquisicion de nuevos habitos, como ya he dicho, no suced
del dia a la noche, necesita tiempo y mucho entrenamiento. Esto e
porque lo que queremos no es sélo que los jugadores incorpore
nuestra idea conscientemente, sino también, principalmente, de ma:
nera subconsciente. '

Crao que el entrenador debera tener mucha paciencia y discerni
miento en la conduccion del proceso. Es muy comin que los jugado:
res, por mas que ya posean un conecimiento consciente de los pat
nes de respuesta que pretendemos, no consigan tener la consistenca
y la regularidad deseada durante la competencia y acaben por mani
festar sus patrones de respuesta antiguos (asi como en el ejemplo de
perro), sobre todo cuando empiezan a perder la concentracién y/o ef
situaciones de estrés, presion y fatiga.

Mara Vieira (citada por Tamarit, 2013b) explica que ya en los piri
meros dias de convivencia con su equipo, ha hecho algunas presen
taciones para sus jugadoras mostrando la idea de juego pretendida,
o parte de ella, sea por imagenes, videos, y fue pos ble percibir qui
las jugadoras conscientemente comprendian lo que debian hacer &
el campo, pero cuando se entrenaban o jugaban tenian una gran t
dencia a regresar a los habitos antiguos, o sea, patrones de respues
tas diferentes de las que la entrenadora idealizaba.

En una fase inicial, la tendencia a volver a los habitos antiguos
enorme. Esto es facilmente verificable cuando en el inicio del trabale
en entrenamientos y también en partidos (oficiales o no), desde
momento en que los jugadores se cansan {fisica y mantalmente), hay
una tendencia natural a volver a lo que es habitual, lo que a menud
significa patrones de respuesta diferentes de los que pretendemd
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El entrenador debe entender este proceso, interviniendo cuando sea
necesario.

Esto puede motivar gue en los primeros partidos amistosos, el en-
trenador lleve al campo el equipo por un periedo mas corto de lo ha-
bitual, cambiando a los jugacores; asi como durante los entrenamien-
tos, parando el gjercicio cuando patrones que No queremos entrenar
estan sucediendo. Un entrenador sin sensibilidad para detectar esto
y/o que no interviene, continlamente pasard a “entrenar errores”, en
lugar de entrenar su idea de juego. De hecho, €l mayor “problema”
esta en el subconsciente, en |os patrones de respuesta adquiridos por
la experiencia.

Por ejemplo, un defensa central que estd acostumbrado a hacer
despejes hacia adelante para "no complicarse” (aungue tenga al-
guna opcion de pase viable] ante la minima presion que recibe del
adversario. Por mas que conscientemente el jugador entienda, cuan-
do &l comienza a perder la concentracion, y/o en los momentos de
mayor presion, estrés competitivo, gue es cuando nuestro subcons-
ciente nos conduce dominante, existira una fuerte tendencia en el
jugador a pasar a responder como siempre lo hizo, en este caso
hipotético,deshaciéndose de la pelota.

E por isso, que cansado

Com o bom padrao enraizado,
E muito menor o pecado

Ao querer jogar fatigado!

Vitor Frade.

N3do & um modelo no papel

é p'los corpos um modele,
nada tem com folhas de excel
é bem diferente o apelo.

E modelo porque somatizado
habituacio adquirida na ac¢do,
se assim nao for contemplado
modelo de jogo mais que ficgdo,
& alienagao,

por mais apologia

a "malhagdo'no dia-a-dia.

(Frade, 2014a, p. 41-42).

“Si yo quiero que el delantero X juegue bien abierto, cuando antes
lo hacia cerrado, en los primeros 15 minutos del partide lo vas a tener
pegado a la raya. Pero después se tirara hacia adentro porque fue lo
que hizo siempre”.Con estas palabras, Tamarit (2013d) alerta sobre
la necesidad de crear habites durante todos los entrenamientos, ya
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que el 0% de las elecciones que tomamos son hechas a traves del
subconsciente, es decir, estdn adguiridas.

Por eso, si no entrenamos los patrones deseados con el objetive de
habituar a los jugadores, por mas gue podamos decir, o incluso gritar,
nava a funcionar, elles ne tendrén capacidad para desempenar lo gue
sa pretende con consistencia y regularidad durante el partid:}.

Costa (2012) explica que en una situacién de misdo o de “estreés”
cranico, hay una hipertrofia de las zonas cerebrales ligadas a los ha-
bitos y una hipotrofia de las zonas ligadas a la accidn por objetivos
{intencidn previal. Es decir, hay una tendencia a tomar decisiones de
rutina {lo que estamaos acostumbrados a hacer).

Este es otro de los motivos gue justifica gue el entrenamiento
haga en especificidad y en funcian de lz Especificidad Inuestro re
rencial macro estandarizable), llevando a los jugado-es y al equipo
crear habitos y automatismaos relativos a |a idea de juego, en sus di
rentes escalas, para gue puedan dar una respuesta optimizada, cons
quiendo determinar los acontecimientos que van emergiends en |
diferentes lances del partido. Es decir, en el "aqui y ahora”.

Asi, trataremos de vivenciar la “misma cosa” todos los entren
mientos, aungue no de la misma manera, es decir, los ejercicios
entrenamiento sa remitirdn a la idea de juego, pero serin concretiz
dos con variabilidad, y al mismo tiempo con poca ambigledad, de d
farantes maneras, an diferentes ascalas, como ya s2 ha mencionado

lo largo del libro. Come suele decir Vitar Frade, dekemos establec
una ruting, sin caer an [a rutina.

Yo utilize normalmente dos conceptos: el entendimiento
juego y mas apropiadamente el entendimiento del jugar, p
que es aguel que yo pretendo (el entendimisnto de jue
genérico también ez cultura y es importante). Muchas
el conocimiento genérico que ellos tienen del juego pue
ser un obsticulo para el entendimients de juego o dal jug
gue pretendeo. Ahora eso, el heche de entender no los |l
a hacer mejor, pero que ayuda, ayuda, porgue de hecho m
chos de nuestros comporiamientos, contrariaments a I g
la gente piensa, son de la esfera del no consciente. Pero
qué? jDe una habituacidn! 5i ellos estidn acosumbrados a
ldgica es fundamental que se la desmonte. Pero jen funel
de que? De |z asimilacion de |a lagica que nosotros querem
y cuando pasa a ser habito entonces es que es espontanea,
habite &5 una intencidn adguirida en la accidn, digamosla
Es actuando que se llega a eso. Hasta neurocientificamen

‘il

2RT

neurcbioldgicamente no es lo mismao, yo hasta suelo decirque
sdlo &l acto intencional es educative.

(Frade, 2013b, p. 97/98).

Par lo tants, &i los incividuos wienen de afuera v el juego gue
tienen en la cabeza, en la cabeza y en |as ufias de los pies, en
el consciente y en el subconsciente... si los jugadores no son
burros no es muy dificil el “nueve” juego estar en el conscien-
te, pera esto sélo no llega, es el cuenpo enterc que juega, con
una dimensién afectiva y emocional incorporada y esas tienen
que ver con los habitos adquiridos, tienan que ver con lo que
aun no ha side cambiado., Esto requiere tiempo. Incluso a nival
top teriendo veinbe ¥ pocos afos, salvo rarisimas excepcio-
nes, €llos deben haker jugado fitbal tada la vida ) deben
tener kilémetros y kilémetros de fitbol en las piernas.

(Frade, 2013k, p. 112).

Tal coma Cruyff {1984, citade por Sousa, 2009) resaltaba: en el fut-
bol no debes estar solamentz disponible para aprender, debes estar
disponible también para desaprender,

Es importante gue se perciba que en este tipo de contextos,
lo que va a suceder a continuacion es impravisible, nosotros
ne lo dominamos completamente, es al azar, es imprevisible.
En estas circunstancizs, afadidas de la emotividad y del estrés
de la competencia, que se anade a este problema, existen es-
tas conflictos: "lo qua quiere hacer y lo que en |a situacidn voy
& hacer”, asi como “|3 que hage y que es contrario a lo gue
deberia querer hacar®.

[Amieiro & Maciel, 2011).

En estos casos, la aleccion va a tender mucho mas a lo que el juga-
dor estd acostumbrade a hacer. ¥ lo que queremos en entrenamiento
a5 acercar |as intencionas en el acto ce las intenciones previas y solo
hay un modo de hacer eso: siempre entrenar aspectos en funcion de
nuestra idea de juego™, teniendo como soporte el respeto sistemati-
co por el morfocicle patron.

1% Ya lo comentamas, perd otra waz mas vale ka pena resaltar que las unidades de en-
irenamiants centradas predemmamntements en la adguisiciin de la idea de jurgo na
s llevaran por telepronter, &= decir, por “leyenda”, por cartilla {has esta, has lo otra),
mecamzando y restringiendo las opciones del jugador el nivel del detale. Algunos
ertranadores quieren controlar tods, inclusa el aspecta mas micre, mas mfimo en
cada situacién del juego,
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No primeiro contacto

com a ideia de jogo

da-se uma apreensio de facto

mas ndo no corpo todo,

s6 a identifica a cabega

dos jogadores

ai, coma juizos de valor

mais ou menos esclarecedores,
intengao previa qual motor...
portanto,

p'ré que na somatizagao se tega

€ necessaro, entretanto,
experencia-la na temporalidade
p'ra gue marcada somaticamente
pela superaprendizagem

fique em cada um

a equipa como especificidade

e sem equivoco nenhum

ao longo da viagem...

como habito adquirido na interacgdo,
habituagdo padronizada

e na temporalidade modelada
manifestavel ndo-conscientemente
& da equipa a identidade,

da qualidade a identificacdo,

do que @ a intengao prévia antecedente,
a redundancia...

que pela diacronicidade

o0 estar pronta mas nao acabada

€ na estetica a elegancia

que colhe da variabilidade

o emergir do nao querer-se terminada,
cujo algoritmo...

como algo que lhe da o ritmo,

Esto, con cierta fracuancia, hace que los jugedores queden demasiado y e
mente presos & lo que el entrenador dice, viviendo en une esfera mucho mas "¢
ciente”, "perdiendo” el lado intuitivo, la creatividad y con ello la posibilidad
solucién de los problemas. En resumen, acaban por mecanizarse, convirtiénd

robots, perdiendo su identidad y real potencialidad,

Como resalta el profesor Frade, la creatividad no tiene yna hora marcads, asi,
escenario ideal, la decision del jugador en medio del “caos” de cada instante
“aguiy ahora", deberé emerger de manera creativa y auténoma, pero teniendo
telon de fondo y siendo estructurada por las macro referencias de! jugar, con
y adquiridas per la vivencia sistemitica del morfociclo patrén, brotando de ma |
condicionada a un "comando exterior al sistema regulado”, haciendo gue el caos

de hecho deterministico.

& 2849

Eag

estd nos morfociclos padrao
dinamizados

e experenciados,

sem qualquer contradigio,

{Frade, 2016, p. 881),

Este proceso de transformacion de habitos también contempla la
metodologia de entrenamienta utilizada durante el proceso. Por eso,
vale una vez mas resaltar que e. "café con leche” es extremadamente
importante, ya que no sdlo corscientemente, sino principalmente en
el nivel subconsciente los jugacores tienen kilémetros de futbol en el
Cuerpo entero.

Ademés de que el subconsciente tiene un papel decisivo en nues-
tras elecciones, también ejerce una fuerte influencia en nuestra mane-
ra de sentir y de ver la vida. Si el lector tiene buena memoria, tal vez
ahora podra comprender de manera mas clara nuestra preocupacion,
al inicio de este libro, con la gestién de fa dimension estratégica du-
rante la competencia

Recuerden que no se debe ircidir en la estrategia si el equipo adn
ne ha adquirido una identidad, habitos, patrones de respuesta pre-
tendidos tanto en la esfera consciente como subconsciente. Se corre
el riesgo de crear una gran confusién en los jugadores, abriendo la
posibilidad de que no consigan identificar claramente nuestro Jjugar,
obstaculizando su funcionalidad, el tal jugar payaso en lugar del ca-
maledn.

3.8.4.1 El habito y la economia neurobiolégica

Siendo el hébito un saber hacer que se adquiere en la (inter)accion,
entrenar en especificidad y en funcién de la Especificidad, teniendo
en la repeticion sistematica el soporte de la viabilidad de |a adquisi-
cién de los principios de juego es lo que permite promover la apari-
cion de intenciones en acto de acuerdo con las Intenciones previas, lo
que inevitablemente resulta en un aumento de calidad decisional yen
economia neurobiclégica (Oliveira et al, 2006).

Estos ultimos autores explican gue el jugar™, como cualquier otra
idea de juego que se ajuste 3 una organizacién colectiva elaborada,

70 Es Importante recordar que al jugar contempla dos dimensiones, Una, inserta e
idealizada dentro de un plano conceptual, en el plano de las ideas y de las conjeturas,
o sea, la idea de juego en si. La otra dimension se relaciona fundamentalmente con
la modelacién y concretizacion de la miama, es, como plantea Vitor Frade: |Mas que
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y su operacionalizacidén por la concentracion que ex gen, presupo-
ne un gran desgaste “mentalemocional” y, en esta medida, elevado
desgaste. Sin embargo, el entrenar en especificidad lleva a que las
exigencias de concentracién implicitas de una determ nada forma de
jugar pasen a ser menores. (Y por qué? Porque el habito resulta en
economia neurobiclégica.

Como la esfera fundamental del saber hacer es del dominio no.
consciente y el habito es un saber hacer que se adquiere en la inte-
raccion, el entrenar -l aprendizaje por la repeticion- es un proceso
de construccion del jugador en que el saber adquirido es dominan-
temente el patrimonic del no consciente. Si es asi, & habito lleva a
que la solicitud mas compleja de la trfada corteza-cuerpo-accion sea

mas salvaguardada, disminuyendo significativamente el esfuerzo neu-
robioldgico.

La automatizacion asume de este modo grandes ventajas para las
acciones de los jugadores, ya que ademés de perm tirles gestionaf
problemas de grandeza y complejidad superiores, les permite acces
der a niveles de creatividad més elevados, por pasar a ser capaces dé
crear soluciones de orden de complejidad mas alto, para los probles
mas que el juego va colocando.

Ademis, el hecho de que el hibito permita una liberacion al nivel
de la atencién necesaria, es de especial relevancia, para la gestion de
la fatiga de los jugadores. Como consecuencia de | adquisicion de
hébitos relativos a un jugar, se observa la economia del sistema nef
vioso central {Carvalhal, 2002).

Al respecto Anténio Damasio es bastante claro:

El hecho de que podamos dispensar un examen consciente o
algunas tareas automatiza una parte considersble de nuestn
comportamiento y nos libera en términos de atencién y d
tiempo, para planificar y realizar otras tareas mds complejas
para crear soluciones para problemas nuevos.

{Damasio, 2000 citado por Oliveira et al,, p. 214

La automatizacion también tiene gran valor en los desempi
fios moteres técnicamente complejos. Una parte de la técnie
de un virtuoso musical puede permanecer inconsciente, pe
mitiendo que éste se concentre en los aspectos mas el
dos de la concepcion de una determinada p eza y pueda

“modslo de juego” somatizado en el equipo! Es concrete a la que sucede en la "co
petencis”, es decir, en & juego.

I8
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orientar la actuacion para expresar ciertas ideas. Lo mismo se
aplica a un atleta.

(Damasio, 2000 citado por Oliveira et al., p. 214 - 215).

Atencién a las palabras de Mourinho, en los dos fragmentos si-
guientes:

“Me gusta que mi equipo sea un equipo con posesion de balén,
que la haga circular, que tenga muy buen juego posicional y que los
jugadores sepan claramente como se posicionan” (citado por Oliveira
et al, 2006, p. 194).

Quiero una alta circulazion de balén y, para que eso suceda,
tiene que existir un buen juego posicional, es decir, todos los
jugadores tienen que saber que en determinada posicion hay
un jugador, que desde el punto de vista geométrico hay algo

construido sobre el terreno de juego que les permite anticipar
la accidn,

{(Mourinho, citade por Oliveira et al., 2006, p. 193-194).

Al respecto, después de haber repeticion suficiente y necesaria
para que las intenciones e intsracciones se marquen como hébitos,
se crean condiciones para em dezar a anticipar. Esto es porque tales
intenciones e interacciones pasan a ser cada vez mas normales para
los jugadores, haciéndose automaticas, lo que permite que haya mas
atencién para el detalle, como |la posicion del adversario; para los
aspectos micro, como la forma en que van a evadir el rival o recibir,
pasar determinada pelota, y para la eleccién de uno de los futuros
posibles contenidos potencialmente en la ambigliedad de cada “aqui
y ahora”.

£n el fondo, con la vivencia sistemética del proceso, el equipo y los
jugadores adquieren la capacidad de reconocer, dentro de las dife-
rentes situaciones del aqui y ahora, un determinado patron de confi-
quracion que subyace la posible exactitud de la precision,

Por lo tanto, es evidente la importancia de la adquisicidn de ha-
bitos referentes a un jugar, no sélc para que ese patron de juego se
manifieste con regularidad en zompetencia, sino también para que la
atencion de los jugadores pase sélo a ser necesaria con respecto a los
matices particulares de cada situacion, lo mismo es decir, a la gestién
del instante del aqui y ahora. Esto resultara en el ahorro de esfuerzo y
la mayor disponibilidad de los jugadores para encontrar y crear solu-
ciones para determinar las circunstancias.

También se hace necesario referir que en términos neurobiol 6gi-
cos, en la ejecucion de cualguier accion de juego, solo un tercio del
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tiempo de realizacién se gasta en la ejecucién propiamente dicha. Los
otros dos tercios del tiempo total tienen que ver con fa discriminacion
contextual y con la identificacion de qué hacer.

De aqui sobresale la importancia de la familiarizacion con los
“acontecimientos”, Es decir, con el juego y, mas que eso, con
nuestra forma de jugar. Porque, cuanto mayor sea la identifica-
cién con lo que se quiere, mas facil es la discr minacién, mejor
se identifica lo que va a suceder, mas facilmente un nimero
significativo de jugadores piensa en funcién de |3 misma In-
tencién al mismo tiempo.

(Oliveira et al., 2006, p. 121).

Tal vez por eso es gue el ex entrenador del Barcelona, Tito Vilanova,
tras las lesiones de Puyol, Piqué y Abidal, decidié improvisar con
Adriano, un lateral izquierdo en el eje de la defensa, como central
{en aquel momento llevaba tres temporadas con el lub catalan), en:
detrimento del suplente natural para esta posicién, en aquella época
el recién llegado Alex Song para enfrentar al Real Madrid.

Nos remitimos a las palabras del entrenador, reproducidas por el
portal electrénico gleboesporte.com el dia 8 de octubre de 2012,
al justificar la “sorprendente” eleccién: "Song conoce los concepto :
pero todavia toma tiempo para ejecutarlos”. '

Otro ejemplo es el del entrenador campedn del mundo con el
Corinthians y actual entrenador de la seleccién de Brasil, Tite, El re-
cibié la siguiente pregunta de un pericdista de LaacelNet, en julia
de 2013: “Usted nunca ha ocultado que le gustan las tacticas. ;Estag
ganan juegos decisivos como el de martes?”

“Con el acoplamiento a lo largo del tiempo, contribuye a ganar. No
la tictica especifica, sino cémo funciona. No es magica: ‘Mira, voy &
poner el 1-3-5-2 para ganar el miércoles’. Yo no creo en eso, Uste
tiene la organizacién tactica lista, hace ajustes. Si cambia la mecanica
{(no mecanica) del equipo, pierde el partide sin pensar. La velocidad
del juego no le permite mirar, pensar, cambiar... Tiene que ser u
proceso todo automatico”, respondid.

Por lo tante, el objetivo de hacer cerebral y corporal la dindmica d
interacciones intencionalizadas que es organizacién, filosofia, emos
cién; crear intenciones y habitos; desarrollar concomitantemente un
saber sobre ese saber hacer para manifestar naturalmente una form
de jugar, como vimos se hace fundamental, donde la Periodizacion
Tactica se configura claramente como una facilitadora para que est
suceda.

& 253

T

En suma, para aguellos entrenadores que desean que su equipo
manifieste regularmente en competencia altos desempefos fen cual-
guier edad y realidad competitiva), la Periodizacién Tactica es clara-
mente una metodologia viable y deseable de ser operacionalizada,
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