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Presentacion

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2020 - 2025

El Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2025, producto del trabajo colaborativo de los integrantes
de las comisiones que fueron conformadas para el desarrollo del proceso de Autoevaluacion interna, tiene
por proposito velar por el crecimiento del Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica (INAF)
en el mediano y largo plazo, con el objeto de consolidarlo como una institucion de Educacion Superior al

servicio de la formacidn de recursos humanos calificados para el desarrollo del deporte y la actividad fisica

en el medio nacional, y fortalecer su proyeccién al medio internacional.

AREA DE DESARROLLO: GESTION INSTITUCIONAL

POLITICA ESTRATEGICA: Consolidar la organizacion institucional para asegurar el adecuado funcionamiento del

Instituto y responder a los requerimientos establecidos por la Ley de Educacion Superior vigente.

Objetivos
Especificos

Metas

Actividades

Consolidar el INAF
como una
institucion de
Educacion Superior
autosustentable en
el tiempo.

Adecuar y proyectar la estructura
organizativa institucional acorde a
la Vision institucional proyectada,
las exigencias de la Ley 21.091, los
cambios que experimenten las
politicas publicas de la Educacién
Superior y las demandas del
medio.

Fortalecer el desarrollo del
proyecto institucional.

e Analisis prospectivo de los
escenarios de desarrollo de la
educacién técnico-profesional en
el tiempo.

e  Actualizar politicas y reglamentos
institucionales de acuerdo a los
cambios y modificaciones que
experimenten las Leyes vigentes.

e Adecuar los mecanismos y
procedimientos especificos de los
procesos financieros de la
institucion (aranceles y
cobranzas) de acuerdo a
contingencias.

e Desarrollar un plan de
inversiones de mediano y largo
plazo segln presupuesto.




Diversificar la
matriz de ingreso
financiero,
consolidando el
desarrollo del area
de Educacién
Continua mediante
la creacion de
nuevos programas.

Ampliar oferta de programas de
capacitacion, actualizacion y
perfeccionamiento profesional que
respondan a la Politica Nacional de
Actividad Fisica y Deporte, las
demandas del medio.

Realizar un estudio de mercado
en conjunto con instituciones del
medio deportivo nacional para
implementar programas
formativos de capital humano
especializado que contribuya al
desarrollo del deporte

Elaborar, implementar y evaluar
programas identificados como
prioritarios en el estudio de
mercado realizado.

Reforzar los valores
institucionales, la
Mision, Visidn y
Principios como un
eje transversal en la
comunidad del
INAF.

Internalizar en la comunidad del
instituto la Misidn, Vision, Principios y
los valores institucionales para su
aplicacion en el ejercicio de todas las
funciones.

Difundir los valores
institucionales en forma
permanente.

Realizar jornadas anuales de
socializacién en la comunidad del
Instituto.

Consolidar el INAF
en su ambito de
accién como un
referente
institucional
calificado en la
formacién de
recursos humanos
para el desarrollo
del futbol, los
deportes vy las
actividades fisicas.

Posicionar la imagen del INAF como
una instituciéon de Educacion Superior
formadora de recursos humanos
calificados para el desarrollo del
deporte, con énfasis en el futbol.

Difundir periédicamente las
acciones realizadas por el INAF
en el plano académico, de
vinculacion con el medio, de
creacion e innovacion.

Realizar instancias de evaluacion
periddica con fines de
autoevaluacidn internay de
acreditacioén periddica conforme
normativas vigentes.

Fortalecer la
estructura
organizacional para
responder a la
Mision institucional
declarada, la Vision
proyectada vy los
requerimientos de
la Ley de Educacion
Superior N°21.091.

Fortalecer las areas de Aseguramiento
interno de la Calidad y Vinculacién con
el Medio, obligatorias en préximo
proceso de acreditacion.

Fortalecer el drea de Estudios y
Produccion Académica [Creacidn (C) e
Innovacion (I)], optativa en procesos
futuros de acreditacion.

Adecuar la estructura de las areas
de Aseguramiento de la Calidad
(A de C) y de Vinculacion con el
Medio (VcM)

Potenciar el area de Creacion e
Innovacion.




Utilizacién de
plataformas
tecnoldgicas para la
flexibilidad
operacional del
instituto.
(UCampus, Moodle
personalizado,
Webex, Zoom
Premium y otras)

Fortalecer las funciones administrativas
y docentes presenciales y remotas del
Instituto.

Institucionalizar el uso de las
plataformas tecnoldgicas en la
comunidad del instituto para
responder a la flexibilidad operacional.

Capacitar a funcionarios, docentes y
estudiantes en el uso de las
plataformas tecnoldgicas adquiridas
por el instituto.

Acompaiiar en el uso efectivo de las
plataformas tecnoldgicas al servicio
del instituto.

Potenciar procesos
de mejora continua

Incrementar la cultura de calidad y
compromiso existente en la institucion.

Certificacidn de procesos segun
normativas de calidad.

Redisefiar y cautelar la aplicacién de
instrumentos internos de evaluacion
de gestidn de areas.

Procesar instrumentos aplicados.
Elaborar informes de dreas.

Realizar acciones de mejora continua.
Consultoria para la certificacion de
normativas de calidad.

Certificar procesos de evaluacion
interna segun normas ISO.

Consolidar el
sistema de
seleccion de
personal de gestion
del instituto.

Contratar funcionarios calificados y con
experiencia laboral en el medio, a
través de concursos internos y/o
externos, segln necesidades de la
institucion.

Convocar postulantes a cargos de
gestion.

Evaluar antecedentes curriculares de
los postulantes

Examinar competencias de los
postulantes preseleccionados.
Seleccion y contratacion de
funcionarios.

Mantener y reforzar
la efectividad y
eficiencia de los
procesos de gestion
institucional.

Entregar servicios de excelencia en
cada una de las areas institucionales.
Evaluar los servicios que presta la
institucion para implementar
estrategias de mejora.

Implementar un servicio de gestion
documental de la institucidn para la
toma oportuna de decisiones y mejora
continua.

Fomentar acciones de buenas practicas
y transparencia institucional.

Potenciar el sistema de auditoria
interna para evaluar los servicios de
cada una de las dreas institucionales.
Desarrollar un sistema de gestion
documental, histérico y actualizado,
para resguardar la informacion
institucional, para la toma oportuna
de decisiones y mejora continua.
Generar informacion institucional
especifica para autoridades publicas y
grupos de interés.




AREA DE DESARROLLO: DOCENCIA

POLITICA ESTRATEGICA: Fortalecer el desarrollo de una docencia de calidad, consistente con los fines
institucionales y los requerimientos del medio.

Objeti
jetivos Metas Actividades

Especificos

Desarrollar acciones
para consolidar la
oferta académica
de las carreras
profesionalesy
técnicas de
pregrado del
Instituto.

Lograr una tasa de ocupacion de las
vacantes ofrecidas cercana al 100%, en
las carreras profesionales y técnicas del
instituto.

Difundir las carreras ofertadas a
través de los diferentes canales de
comunicacién institucional y de
organismos externos en convenio.
Participar en ferias de promocion de
carreras de ensefianza superior.
Visitar establecimientos
educacionales de ensefianza media.
Generar nuevos convenios con
establecimientos educacionales que
otorguen beneficios para egresados
de ensefianza media.

Adecuar y mejorar
el proceso de
admision de
postulantes a las
carreras
profesionales y

Adecuar procesos de admision acorde
a futuras normativas ministeriales.

Seleccionar estudiantes segun
antecedentes académicos, aptitudes
vocacionales y de condicion fisica para

Incorporar requisitos adicionales en el
proceso de admision regular a las
carreras profesionales (PSU o
equivalente) y técnicas (NEM,
entrevista).

Aplicar un test de aptitud fisica

técnicas de la carrera a que postula. general acorde a las exigencias de la
pregrado del carrera que postula, segun
instituto. corresponda.

Contratacién de personal calificado y Convocar postulantes a docente de
Consolidar el con experiencia laboral en el medio, a asignatura.
sistema de través de concursos internos y/o Evaluar antecedentes curriculares de
seleccidn de

docentes de las
Carreras de
Pregrado y de los
programas
Postitulares que
imparta el instituto.

externos, para impartir docencia en el
instituto.

Creacion de un banco de docentes
alternativos para cubrir futuras
necesidades.

los postulantes.

Entrevista a postulantes
preseleccionados.

Evaluar competencias docentes de los
postulantes preseleccionados.
(realizacién de mini clase publica)
Seleccion y contratacidon de docentes.

Habilitar a los
docentes
contratados, para
impartir clases
acorde al modelo
educativo
institucional.

Impartir docencia de calidad en su
especialidad, acorde al modelo
educativo institucional vigente

Jornada de induccién al Instituto y a la
carrera que se adscribe.

Jornada de capacitacion al modelo
educativo institucional.

Curso de habilitacién en
competencias docentes




Promover cargos de
docentes para
consolidar un
cuerpo académico
establey
permanente que
favorezca los
procesos formativos
del instituto.

Potenciar el desarrollo académico del
instituto.

Fidelizacion de los docentes con el
instituto.

Aumentar el tiempo extra aula parala
atencion de alumnos.

Proceso de incorporacion de docentes
a la planta académica del instituto

Fortalecer la
produccidn del
material de apoyo a
la docencia de las
carreras de
pregradoy
programas que
imparta el instituto.

Contribuir a la formaciény
perfeccionamiento de estudiantes,
egresados y profesionales del area del
Deporte y la Actividad Fisica.

Desarrollar el area de estudios y
desarrollo asociada a la docencia
institucional.

Reforzar el posicionamiento del
Instituto en el medio educativo y
deportivo nacional e internacional.

Publicar productos de apoyo a la
docencia que imparta el instituto.

Difundir la produccién académica del
instituto.

Impulsar el desarrollo de proyectos
académicos de creacion e innovacion.




AREA DE DESARROLLO:

VINCULACION CON EL MEDIO

POLITICA ESTRATEGICA:

Potenciar la Vinculacion del Instituto con el Medio

Objetivos Especificos

Metas

Actividades

Fortalecer el Plan
institucional de
Vinculacion con el
Medio para
consolidar relaciones
con el sector socio-
deportivo del pais en
los dmbitos de
competencia del
INAF.

e Mantener y desarrollar acciones de
vinculacién con el medio a través de
actividades educacionales, culturalesy
sociales.

e Diagnostico de requerimientos del
medio socio-deportivo vinculado al
deporte y las actividades fisicas.

e Postular a fondos concursables.

e Desarrollo de programas de vinculacion
con el medio.

Fortalecer y generar
alianzas y convenios
con instituciones
nacionales e
internacionales
afines a los ambitos
de competencia del
instituto.

e Operacionalizar convenios vigentes
para fomentar su uso por parte de
estudiantes, docentes y titulados.

e  Suscribir nuevos convenios con
instituciones afines.

e (Catastro actualizado de alianzasy
convenios de colaboracién con
entidades publicas y privadas.

e Divulgar alianzas y convenios vigentes
para fomentar su uso.

Fomentar la
participacion de
estudiantes,
docentesy
funcionarios en
actividades de
vinculacién con el
medio
(educacionales,
culturales y sociales)

e Relacionar estudiantes del INAF con el
medio externo.

e  Estimular la participacién de
estudiantes, docentes y funcionarios en
actividades de vinculacién con el
medio.

e Consolidar el area de vinculacién con el
medio en el ambito nacional e
internacional.

e Fomentar la participacion de
estudiantes, docentes y funcionarios en
actividades de vinculacion con el
medio.

e  Formalizar la participacién de
estudiantes, docentes y funcionarios en
actividades de vinculacién con el
medio.

Consolidar la
vinculacién formal y
permanente con
titulados de las
carreras y egresados
de programas del
instituto

e Actualizar y formalizar la relacion del
INAF con sus titulados de pregrado y
sus egresados.

e  Retroalimentar perfiles de egreso,
planes y programas de estudio.

e  Contribuir a la difusion de carrerasy
programas que imparte el instituto.

e Actualizar en forma permanente la
base de datos de titulados y egresados
del INAF.

e Generar instancias efectivas de
vinculacién regular con titulados y
egresados.

e  Patrocinar a titulados y certificados por
INAF en su postulacién a programas de
perfeccionamiento nacional e
internacional a otras instituciones.




