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PRESENTACION

El Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica, con el objeto de actualizar el
Informe de Autoevaluacion Interna 2020, entregado a la Comisién Nacional de Acreditacién — Chile el
08 de octubre pasado, presenta el Addendum 2021, con el propdsito dar a conocer las acciones y

avances experimentados por nuestra institucién desde la entrega del informe a la CNA a la fecha.

El presente documento aporta informacidon actualizada sobre las principales acciones
ejecutadas en las areas de Gestion Institucional y Docencia de Pregrado con posterioridad a octubre de
2020, periodo durante el cual nuestra instituciéon continué prestando los servicios académicos y
administrativos mediados por tecnologia debido a las medidas sanitarias derivadas de la pandemia por
el virus Covid 19, y retomando gradualmente la modalidad presencial a partir del segundo semestre del
presente afio. A la informacién de las dreas antes mencionadas, se agregan las principales acciones

realizadas en Vinculacion con el Medio, Educacion Continua y Comunicaciones.

Finalmente, en el presente Addendum se informa sobre los avances realizados a la fecha en
el Plan de Mejora 2020-2024 y Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2020-2025, documentos que
formaron parte del Informe de Autoevaluacion Institucional Interna presentado a la Comisiéon Nacional

de Acreditacion.
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ADDENDUM 2021

ElAddendum 2021 complementa el Informe de Autoevaluacion Institucional presentado el 08 de octubre
de 2020 a la Comisidn Nacional de Acreditacion Chile (CNA Chile), para la postulacion a una cuarta acreditacion
del Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica (INAF), en las areas basicas de Gestidn Institucional
y Docencia de Pregrado.

1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1. Organigrama Estamento Directivo Superior del INA
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2. Directorio de la Corporacion INAF

Con fecha 19 de enero de 2021 se oficializa la constitucién del nuevo Directorio de la Corporacién
Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica, que queda conformado por el Presidente de la
Federacién de Futbol de Chile (FFCH), dos representantes de la Asociacién Nacional de Futbol Profesional (ANFP)

y dos representantes de la Asociacion Nacional de Futbol Amateur (ANFA).

Director

Institucidn que representa

Cargo

Pablo Milad Abusleme

Presidente FFCH

Presidente
Corporacion
INAF

Johann Giese Villalobos

ANFP

Vicepresidente
Corporacion
INAF

Gaspar Goyccolea Vial

ANFP

Director
Corporacion
INAF

Martin Hoces Figueroa

ANFA

Director
Corporacion
INAF

Luis Alberto Stuven Hurtado

ANFA

Director
Corporacion
INAF
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I. AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
1. Informe de contingencia

1.1. Protocolo de Gestidn y Continuidad de Servicio

La Ley de Educacion Superior N° 21.091 que dispone en el articulo 2 letra a) que, “el sistema reconoce y
garantiza la autonomia de las instituciones de educacidn superior facultandolas para auto regularse en lo
académico, econdmico y administrativo, teniendo como Unica limitacion las disposiciones de esta ley y las demas
normas legales que les resulten aplicables”. En cumplimiento con lo anterior, y acatando las medidas sanitarias
dispuestas por el gobierno y el Ministerio de Educacién, el INAF creé el PROTOCOLO DE GESTION Y
CONTINUIDAD DE SERVICIO ANTE LA CONTINGENCIA ACTUAL (01 de abril de 2020), que en lo medular
establece:

- En_el dmbito administrativo: suspensidon de actividades presenciales; abstencién de concurrir a las

dependencias del INAF, salvo situaciones excepcionales debidamente autorizadas; adopcidn de medidas
qgue permitan el debido control de las labores; continuidad de servicio; atencion presencial de funciones
criticas adoptando todas las medidas de seguridad indicadas; prohibicidon de labores presenciales de
personas que se encuentran en grupos de riesgo; otras medidas adicionales que establezca cada jefatura.

- En el ambito académico: inscripcidon de asignaturas completamente en linea; trdmites en linea para la

obtencidn de certificaciones, concentracion de notas y/o cambios de situacion académica (congelacidn
o0 postergacion de estudios); modalidad de trabajo a distancia para la realizacion de clases;
administracion de exdmenes de titulo via remota; analisis de las solicitudes de estudiantes para optar a
beca INAF-COVID 19 y flexibilizacidn de los pagos de aranceles, garantizando con ello su continuidad de
estudios; plan de acompafiamiento estudiantil a cargo de profesionales para ofrecerles apoyo y/o
responder consultas.

Este decreto empezd a regir en el mes abril de 2020 y tendra vigencia hasta que la autoridad asi lo
determine, sin perjuicio de que su aplicacién se pueda extender a cualquier situacién futura que, revista el
cardacter de fuerza mayor, la misma que sera determinada por el Rector del Instituto.
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1.2. Comunicado Coronavirus (23 de marzo de 2021)

A toda la comunidad del Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica:

El INAF cumpliendo con su misidn, vision y responsabilidad social, velando por la salud e integridad de la comunidad
estudiantil, y ante la situacion global del Covid-19 (Coronavirus) que se ha agudizado en los Ultimos dias, ha analizado las
recomendaciones oficiales de las autoridades chilenas y de la Organizacion Mundial de la Salud respecto de las medidas
preventivas necesarias para evitar un mayor impacto en la propagacion de la enfermedad y ha implementado los siguientes cursos de
accion

La institucién ha dispuesto de todos los medios disponibles a su alcance para que la crisis sanitaria interfiera

lo menos posible en el desarrollo de las asignaturas, y poder alcanzar los resultados de aprendizaje previstos en

los programas de estudio.

® las clases de las carreras regulares, programas especiales y programas de postitulo se impartiran a través de
mediacidn tecnoldgica, tal como se hizo en el afio recién pasado, mientras dure la cuarentena decretada por las
autoridades sanitarias, reanudando las labores normales cuando las condiciones lo permitan.

e Durante este periodo, a la luz de la experiencia de los semestres anteriores, en INAF se utilizara un modelo
flexible de aprendizaje promoviendo la autorregulacidn y la capacidad de indagacion de nuestros estudiantes.

¢ Nuestros docentes han estado organizando actividades de aprendizaje a través de UCampus mediadas por Zoom y
otras herramientas digitales que se revelen pertinentes para poder atender a todos nuestros estudiantes de
manera remota.

e Elprotocolo de actuacion Covid-19 de INAF estd disponible en |la web institucional, como asi mismo los teléfonos y

correos electrdnicos de contacto para consultas especificas.

El Instituto Nacional del Futhol, Deporte y Actividad Fisica ante esta situacion pais, esta atento a las instrucciones de las
autoridades gubernamentales, actualizando medidas y poniendo especial énfasis en mantenerlos informados por medio de los canales
formales y oficiales de la institucion.

Martin Mihovilovic Contreras

Rector INAF
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2. Valores de matricula y aranceles, afo 2021
(Resolucidn N 009 del 22 de octubre de 2020)

Carreras Profesionales y Técnicas Matricula Arancel Anual
Entrenador de Futbol $ 128.000 $ 1.816.000
Entrenador en Deporte y Actividad Fisica $ 128.000 $1.816.000
Técnico de Futbol $ 128.000 $ 1.816.000
Arbitro de Futbol (primer afio) $128.000 $1.133.000
Arbitro de Futbol (segundo afio) $ 128.000 $ 1.384.000
Programas Especiales Matricula Arancel
PET Entrenador de Futbol $ 128.000 $ 1.816.000
PET Arbitro de Futbol $ 128.000 $1.133.000
Programas Postitulares Matricula Arancel
Preparador Fisico en Futbol $ 128.000 $ 1.816.000
Comunicador Deportivo en Futbol $ 128.000 $ 1.816.000

3. Oferta académica, afo 2021

Mediante Resolucién N°010/2020 del 22 de octubre de 2020, el INAF formalizo la oferta académica para
estudiantes de ingreso a las Carreras de Pregrado y Programas de Postitulo del afio académico 2021,

estableciendo los cupos maximos para cada una de ellas.

Carreras de Pregrado Jornada Cupos maximos
Entrenador de Futbol Diurna 105
Entrenador de Futbol Vespertina 35
Entrenador de Futbol PET Vespertina 35
Técnico de Futbol Diurna 70
Entrenador en Deporte y Actividad Fisica Diurna 70
Arbitro de Futbol Vespertina 20
Arbitro de Futbol PET Vespertina 30
Programas de Postitulo Jornada Cupos maximos
Preparador Fisico en Futbol Diurna 25
Comunicador Deportivo en Futbol Vespertina 20

10
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4. Tasa de ocupacion vacantes, afio 2021

4.1. Carreras de Pregrado

Carreras de Pregrado Jornada Cupos Matricula Tasa de
maximos 2021 ocupacion
Entrenador de Futbol Diurna 105 93 88,6
Entrenador de Futbol Vespertina 35 41 117,1
Entrenador de Futbol PET Vespertina 35 29 82,9
Técnico de Fuatbol Diurna 70 67 95,7
Entrenador en Deporte y .
Actividad Fisica Diurna 70 43 61,4
Arbitro de Futbol Vespertina 20 21 105,0
Arbitro de Futbol PET Vespertina 30 25 83,3
Total 365 319 87,4
4.2. Programas de Postitulo
Programa de Postitulo Jornada Cupos Matricula Tasa de
maximos 2021 Ocupacion
Preparador Fisico en Futbol Diurna 25 20 80,0
Comunicador Deportivo en Futbol Vespertina 20 No impartido

5. Planta de Funcionarios, afno 2021

La planta de funcionarios del INAF se ha mantenido casi sin variaciones en cuanto a la
cantidad de directivos, personal administrativo y docentes durante los dos ultimos afios, tal
como se refleja en el siguiente cuadro

Directivos | Adm. Jornada | Adm. Jornada Adm. a
~ . . . Docentes Total
Ao | Semestre | Superiores Completa Parcial Honorarios
2020 1° 5 34 10 4 14 67
2020 2° 5 34 9 2 15 65
2021 1° 5 34 9 1 15 64
2021 2° 5 35 8 1 15 64

11
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6. Beneficios estudiantiles

6.1. Becas INAF COVID 19, aifo 2020

Con el objeto de atender solicitudes de estudiantes que, afectados econdmicamente por la pandemia,
presentaron dificultades para la continuidad de sus estudios, el INAF implemento en el afio 2020 la beca COVID
19, asignando una rebaja porcentual en el arancel anual segin cada documentada situacion. En total, 159
estudiantes (158 de pregrado y 1 de postitulo) hicieron uso de este beneficio, que significé un aporte otorgado
por el INAF de $53.200.850. En el siguiente cuadro se detalla cantidad de estudiantes y montos por carreras y

postitulo.

Carrera N° estudiantes Monto otorgado (S)
Entrenador de Futbol 77 28.296.150
Entrenador de Futbol PET 2 705.200
Técnico de Futbol 28 8.726.850
Arbitro de Fatbol 3 757.600
Arbitro de Futbol PET 18 3.520.000
Entrenador en Deporte y Actividad Fisica 30 11.018.750

Sub Total 158 53.024.550
Postitulo N° estudiantes Monto otorgado (S)
Preparador Fisico en Futbol 1 176.300

Sub Total 1 176.300
TOTAL 159 53.200.850

12
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6.2.Becas internas, primer semestre afio 2021

Al 30 de junio de 2021, el INAF ha otorgado becas de arancel a 309 estudiantes del Instituto, por
un monto que alcanza a la suma de $ 108.109.250. Estas corresponden a nuevas asignaciones y
renovacién de beneficios otorgados por el INAF a sus estudiantes, segin convenios suscritos con
instituciones, como se indica en la siguiente tabla.

Resumen de beneficios internos (al 30 de junio de 2021)

Tipo de Beneficio N° de Estudiantes MONTO TOTAL ($)
Socioecondémica INAF N° alumnos 69
Monto 26.818.570
INAF COVID N° alumnos 108
Monto 25.011.480
Asociacion Nacional de N° alumnos 26
Futbol Amateur Monto 9.355.200
Sindicato de Futbolistas N° alumnos 50
Profesionales Monto 18.704.800
Asociacion Regional de N° alumnos 6
Futbol Amateur Monto 2.179.200
Colegio Brigida N° alumnos 10
Walker Monto 2.659.200
100% Arbitro de Futbol N° alumnos 10
Monto 3.399.000
Carabineros de Chile N° alumnos 11
Monto 3,858.600
Cien por Ciento N° alumnos 16
Talento Arbitral Monto 14.488.800
ANJUFF N° alumnos 2
Futbol Femenino Monto 726.000
Club de Futbol N° alumnos 1
Cobresal (Puente Alto) Monto 908.000
TOTAL N° alumnos 309
Monto 108.109.250

13
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En el presente ano, el MINEDUC asignd becas a 204 estudiantes del INAF por un monto total de
$173.350.000. La cantidad de estudiantes y monto por cada tipo de beca se presenta en el siguiente

cuadro.

Resumen asignacion de becas externas, afio 2021

Monto
Tipo de Beca N° de Estudiantes (MS)
Articulacion 8 6.000
Excelencia Académica 6 6.883
Excelencia Técnica 9 8.100
Juan Gémez Millas 26 29.883
Juan Gémez Millas (extranjero) 1 1.150
Nueva Milenio | 48 28.800
Nueva Milenio Il 104 89.440
Titular Valech 1 1.944
Traspaso Valech 1 1.150
Total 204 173.350

6.4. Renovantes del Crédito con Garantia Estatal, afo 2021

Un total de 56 estudiantes de las carreras de pregrado que se imparten en el presenta afo fueron
beneficiados con Crédito con Garantia Estatal (CAE), lo que alcanza un monto total de $64.951.206.
La distribucion de nimero estudiantes y monto asignado por carrera se presenta en el siguiente

cuadro.

Carrera N° de estudiantes Monto por carrera
Arbitro de Fatbol 1 938.454
Entrenador de Futbol 36 41.269.425
Entrenador en Deporte y Actividad Fisica 13 14.598.925
Entrenador de Futbol PET 2 3.511.976
Técnico de Futbol 4 4.632.426
Total 56 64.951.206

6.5. Gratuidad de Estudios, aiio 2021

En el primer semestre del afio académico 2021, trece alumnos continuaron sus estudios
haciendo uso de los beneficios de la Gratuidad de Estudios; de ellos, solo uno en el segundo

semestre del afio.

2° semestre

Semestre ler. semestre
N° de estudiantes 13 1
Total 13 1

14
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7. Valor hora pedagdgica, afio académico 2021

El valor de las horas pedagdgicas del afio académico 2021 de los docentes y ayudantes fue
reajustado en un 3% con respecto a los valores cancelados en el afio académico 2020, quedando, segun

nivel asignado al docente, en el monto que a continuacidn se sefiala en el cuadro adjunto.

Recurso Humano Valor hora pedagégica (S)
Docente Nivel A 13.184
Docente Nivel B 11.948
Docente Nivel C 11.052
Docente Nivel D 10.650
Ayudante 3.677

8. Perfeccionamiento Institucional

En el siguiente cuadro resumen se detallan actividades realizadas en el segundo semestre 2020 y

afio 2021 a la fecha, realizadas de acuerdo a la politica institucional de perfeccionamiento de
personal docente y de gestién.

Nombre del Directivos y Docentes | Institucion que lo Fechadeinicioy | Modalidad | Total | Certificacion
Programa impartio término horas
Master Ejecutivo en | Martin Mihovilovic, Instituto Johan Enero a julio 2021 Online 300 De
“Gestion Deportiva” | Gonzalo de la Carrera, Cruyft, Espafia aprobacién

Alejandro Espindola,

Jorge Osorio,

Manuel Rodriguez,

Alfredo Mufioz,
Curso CORFO Edgardo Merino, Knowlwdge Noviembre 2020 a Online 90 De
“Innovacion y Yovana Pinochet, Innovacion Market, abril de 2021 aprobacién
Transferencia José Gonzélez, Espafa
Tecnologica en la Ana Briones,
Educacion Superior | Rocio Yafiez,
Técnico Sergio Guarda
Profesional’
Certificacion Ana Briones, Fluendo 19 de enero al 08 de Online 30 De
Profesional Longo Cristian Godoy, marzo 2021 aprobacion
Match Felipe Castillo,

Ariel Leporati,

Renato Ramos,

Rodolfo Madrid
Licencia Tactical Benjamin Valenzuela, Tactical PAD Afo 2020 Online Licencia
Pad Alex Castro,

Renato Ramos,

Rodolfo Madrid,

Ariel Leporati,

Claudio Rojas,

Hugo Balladares,

Eduardo Barahona,

German Tagle,

Rocio Yafiez,

Felipe Castillo,

15
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Carlos Ramirez,
Rodrigo Valenzuela,
Luis Rodriguez,
George Biehl,
Cristian Godoy,
Daniel Gonzalez

Diplomado en Loreto Toloza C. CONMEBOL Noviembre 2020 a Virtual 128 De

“Gestion Deportiva” Evolucion febrero 2021 aprobacion

Diplomado “Lideres | Nathaly Mora S. APTUS Octubre 2020 Virtual 150 De

Instruccionales” a junio 2021 Aprobacion

Re certificacion Camila Tapia ISAK 27 al 30 de mayo Semi 18 De

“Antropometrista 2021 presencial aprobacién

ISAK, Nivel II

Doctorado en Vanessa Salvatierra Universidad Pablo Inicio el afio 2020 Online En proceso

Ciencias de la Olavide, Espafia (en desarrollo)

Actividad Fisica y el

Deporte

“Maestria Edgardo Merino ESCECA Business 03 de abril al 03 de Online 300 De

Internacional en School, Espafia junio 2020 (12 aprobacién

Marketing ECTS)

Deportivo”

“Diploma Agente Edgardo Merino ESNECA Business Certificado el 05 de Online 300 De

FIFA” School de Lleida, junio de 2020 aprobacién
Espafia

Master en “Big Data | Edgardo Merino Sport Data Campus, | 10 de marzo 2020 al Online 1500 De

Deportivo” Valladolid, Espafia 28 de febrero 2021 (60 aprobacién

ECTS)

Master “Executive Ana Maria Briones Formato Educativo Certificado el 30 de Online 440 De

MBA 'y Sistemas Escuela de Negocios abril 2021 aprobacion

Integrados de S.L.y Universidad

Gestion” de Cadiz, Espafa

Master en Vanessa Salvatierra, Universidad Europea | Iniciado en mayo de Online En proceso

“Actividad Fisica Natalia Roldan del Atlantico, Espafia 2021

Orientada a la

Mujer”

Master George Biehl, Victor Frade, Porto, Enero 2021 a Online 890 En proceso

“Periodizacion Rocio Yafiez, Portugal febrero 2021

Tactica” Felipe Castillo

Congreso Nacional | Sergio Guarda CAIEF Academy 23 al 28 de agosto Online Asistencia

de Educacion 2021

Fisica

Curso “Formador de | George Biehl, FIFA 05 al 07 de octubre Online 12 De

Entrenadores” Rocio Yariez 2021 aprobacién
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QRUYFF

Mineduc y CORFO entregaran mas de 1.500 becas de | |U0% OnLhE

capacitacion para directivos y docentes de IPy CFT

Viernes 04 de Septiembre, 2020

= Artravés del Programa IP-CFT 2030, impulsado en conjunto por ambas entidades, se
destinaran mas de $1.800 millones en el desarrollo de una serie de iniciativas que permitiran Master Eje(UIIVO en Gestion Depomva
fortalecer la formacion técnico profesional a través de la incorporacion de Innovacion aplicada Programa de Master Ejecutivo condensado en 300 horas,
que se realizaré a través del campus virtual de Johan Cruyff
y transferencia tecnologica, con el objetivo de reducir las brechas que adn existen en estas Institute. Incluye webinars semanales y acceso 24/7 a los
recursos necesarios para superar cada médulo: lecturas,
materias en la Educacion Superior Técnico-Profesional. Entre ellas, se encuentra una videos, articulos, debates, tareasy otros.

Seguimiento personalizado.

capacitacion para 1.500 docentes y directivos, cuya convocatoria estara abierta hasta el 07 de

septiembre.

Cupos limitados

Dedicacién

Fecha Inicio
1 enero 2021

Duracién

8 hrs. semanales
8 meses

(100% flexibles)

Para mas informacién comunicarse con
VINCULACION CON EL MEDIO Vem@inaf.cl

9. Seguro Obligatorio de Salud Covid 19

10

En cumplimiento con lo dispuesto en la ley N°21.342, que establecié un seguro individual de
caracter obligatorio, en favor de los trabajadores del sector privado con contrato sujeto al Codigo
del Trabajo y que se encuentren desarrollando sus labores de manera presencial, total o parcial, para
financiar o reembolsar los gastos de hospitalizacién y rehabilitacién de cargo del trabajador,
asociados a la enfermedad COVID-19, en la forma y condiciones que dispone el Titulo Il de dicha ley,
el INAF contratd la pdliza COL — 80013-0 emitida el 06 de julio de 2021, que cubre gastos de
fallecimiento, hospitalizacién y rehabilitacidon por Covid de todos sus trabajadores por el periodo
comprendido desde el 18 de junio 2021 hasta el 18 de junio de 2022. El gasto de este seguro fue de
$8.500 por colaborador, lo que significé un monto institucional de $ 497.657.

Jerarquizaciéon Académica 2021

En cumplimiento con lo dispuesto en el Reglamento de la Carrera Académica (Decreto N° 004
del 23 de enero de 2019, articulo 24), el Rector sanciond la propuesta presentada por la Comisidn
Central de Jerarquizacion, asignando una nueva jerarquia a ocho docentes; dos docentes de la
jerarquia Asistente A ascendieron a Asociado, y seis docentes de la jerarquia Asistente B a Asistente
A, lo que en consecuencia determina automaticamente, para cada uno de ellos, un aumento del
valor de su hora pedagdgica.

11. Medidas aplicadas en Pandemia por el INAF

Frente a la situacion critica originada por la pandemia y medidas sanitarias dispuestas por las

autoridades gubernamentales y ministeriales que derivaron en pasar de impartir programas de estudio

de forma presencial a la modalidad mediada por tecnologias, el INAF debié implementar diversas

acciones que le permitieran seguir funcionando y cumplir con la promesa formativa adquirida con sus

estudiantes. Al respecto cabe destacar las siguientes acciones:
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12.

Académicas: Adecuacion del Reglamento de Funcionamiento Académico (RFA). Clases on line,
practicas de terreno, pruebas de asignaturas y examenes de titulo via remota.

Financieras: postergar pagos de aranceles y crear la beca INAF Covid 19 en beneficio de estudiantes
afectados por problemas econémicos.

Tecnoldgicas: poner a disposicidn de la docencia los recursos institucionales disponibles, Zoom Pro,
Cisco Webex y SGA Ucampus. Habilitacion de tres salas de clases y una cancha de futbol con sistema
de transmisién simultanea. Adquisicion del sistema bibliotecario digital eLibros.

Capacitaciones: habilitar a los docentes en el manejo de las plataformas Zoom Premium y Cisco
Webex, y a los nuevos docentes en el SGA Ucampus y el Modelo Educativo Institucional.
Acompaiamiento estudiantil: apoyar a los estudiantes en su proceso académico, funcidn
desempefiada especialmente por Docentes, Directores de Carreras y Asistentes Social.

Avances en el Area de Gestion

Alafecha, se han realizado las siguientes obras y acciones que forman parte de los Planes de Mejora
y Desarrollo Estratégico Institucional vigente:

e Remodelacién e iluminacién del patio interior del Instituto, habilitada como zona de estar y
esparcimiento para los estudiantes, con mesas rusticas de picnic con toldos, mesas de ping-pong
y taca-tacas.

e Construccién de multicancha en patio interior del Instituto: habilitada para iniciacién deportiva
en Bdasquetbol, Véleibol, Handbol, Tenis, Futbolito, BAdminton y otras actividades fisicas, y un
sector en el entorno a la multicancha como cancha de tenis futbol.

e Habilitacion de una nueva Oficina de Servicios Estudiantiles, atendida por dos profesionales,
equipada con computador, impresora, aire acondicionado y con conexion a internet-wifi.

e Habilitacidn de una oficina para el Area de Estudios y Produccién Académica con dos puestos de
trabajo y una sala reuniones equipada con mesa con capacidad para seis docentes, aire
acondicionado y conexion a internet-wifi.

e Habilitacion de una nueva Sala de Profesores con seis puestos de trabajo y una mesa con
capacidad para cuatro personas. Equipada con aire acondicionado y conexién a internet-wifi.
Junto a esta sala, una kitchenette para docentes con dispensador de agua fria y caliente,
lavaplatos y portapapel.

e Habilitacidn de una nueva oficina de Evaluacién Nutricional y Atencidn Kinésica, a cargo de una
Nutricionista y un Kinesidlogo; equipada con calefactor, camilla, equipo infrarrojo,
electroterapia, ultrasonido, set kineantropométrico, balanza, tallimetro, insumos varios,
lavamanos y conexion a internet-wifi.
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e Habilitacidn de una nueva sala de Primeros Auxilios a cargo de dos Paramédicos para atencion
de estudiantes y funcionarios del Instituto; equipada con calefactor, camilla, maquina de hielo
escarcha, inmovilizadores, medicamentos varios y conexidn a internet-wifi.

e Habilitacion de sala taller de Simulador VAR (Video Assistant Referee) con cinco pantallas
multimedia, cinco puestos de trabajo, conexién a internet-wifi y aire acondicionado.

e Remodelacion de la Cafeteria y renovacién de su equipamiento, vajilla, cubiertos, bandejas,
pantallas, direct tv, wifi y mobiliario.

e Remodelacién de la Sala Taller de Entrenamiento Fisico, equipada con medios audiovisuales para
clases tedricas y practicas; iluminacidn eléctrica, aire acondicionado y ventiladores; renovacion
de maquinas e implementos.

e Remodelacién y equipamiento de la Sala de Reuniones: insonorizada, habilitada con tecnologia
para videoconferencias (equipo y pantalla Cisco Webex), un equipo de televisidn, aire
acondicionado y mesa de trabajo con capacidad para ocho personas.

e Contrato de la Licencia Plataforma e-Libro, Suscripciéon al Canal web e-Libro, exclusivo de
documentos electrénicos, que permite al INAF como institucién, consultar, acceder, visualizar y
descargar todos los titulos de las Colecciones Catedra Premium.

e Entrega por parte de la ANFP del sector al lado oriente del INAF, que contempla un area de

estacionamientos y una casa que sera habilitada para desarrollar el area de Creacién e
Innovacion del Instituto.
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AREA DE DOCENCIA

1. Acuerdosy Resoluciones Académicas

1.1. Acuerdo adoptado para el desarrollo de la docencia del afio académico 2020.

ANEXO REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO ACADEMICO (03 de abril de 2020)

Si bien, la planificacidn del afio académico 2020 considerd retomar la modalidad presencial para el
desarrollo de la docencia, la pandemia y las medidas sanitarias adoptadas por las autoridades gubernamentales
para minimizar la propagacion del Covid 19, el INAF debid a recurrir a la modalidad virtual para cumplir con el
compromiso adquirido tanto con los alumnos antiguos como con los de ingreso 2020. Frente a esta critica e
incierta situacion, que no permitia pronosticar una fecha de vuelta a la modalidad presencial, el Instituto aplica
las siguientes disposiciones:

Mantener la disponibilidad las plataformas de videoconferencias del Instituto para garantizar el
desarrollo de la programacion académica proyectada para el primer semestre del afio académico
2020y todo el tiempo que las restricciones sanitarias asi lo establezcan.
Capacitar a los nuevos docentes del semestre de las carreras profesionales y técnicas y del programa
postitular en el manejo de las plataformas de videoconferencias del Instituto, para el desarrollo de
las actividades académicas programadas en el primer semestre 2020.
Informar a todos los estudiantes matriculados en careras y programa postitular que la docencia del
primer semestre se realizard conforme lo establecido en el calendario académico en modalidad
virtual, hasta que las disposiciones sanitarias permitan la vuelta a la presencialidad.
Flexibilizar la disposicién reglamentaria en cuanto al porcentaje minimo de asistencia a cumplir por
los estudiantes para rendir examen (articulo N° 30 del RFA), del 60% exigido a un porcentaje no
inferior al 40%. Casos especiales que se pudiesen presentar seran resueltos por la Vicerrectoria
Académica.
Otorgar nuevas oportunidades a los estudiantes que, por problemas de conectividad o razones
sanitarias derivadas de la pandemia debidamente justificadas, no hubieran podido cumplir en las
fechas establecidas originalmente con la entrega de trabajos e instancias de evaluaciones parciales
y finales de asignaturas.
Para los estudiantes terminales de las carreras que se encuentren habilitados para rendir la instancia
final Examen de Titulo, se acuerda que puedan realizados en forma virtual si las condiciones
derivadas de las medidas sanitarias dispuestas por las autoridades gubernamentales no permitieran
hacerlo en forma presencial, siguiendo el protocolo emanado de la Vicerrectoria Académica
dispuesto para este efecto.

Las medidas dispuestas seguirdn vigentes mientras duren las restricciones impuestas por las

autoridades gubernamentales de nuestro pais.

A —

Alfredo Muiioz Obando Maftin Mihovilovic (jp

Secretario General R;cter’lﬁf—(l?
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b)
c)

1.2. Resolucién N° 005-A/2019, del 06 de abril de 2020

VISTOS

Los Estatutos vigentes de la Corporacion Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica,

El Reglamento General del INAF, Titulo Xlll, actualizado en agosto 2016, y
El Reglamento de Funcionamiento Académico, Titulo Il, actualizado en enero 2016.

RESOLUCION

Si bien, la planificacion del afio académico 2020 considerd retomar la modalidad presencial para el desarrollo de la
docencia, la pandemia y las medidas sanitarias adoptadas por las autoridades gubernamentales para minimizar la
propagacion del Covid 19, dan lugar a recurrir a la modalidad virtual para cumplir con el compromiso adquirido
tanto con los alumnos antiguos como con los de ingreso 2020. Frente a esta critica e incierta situacion, que no
permite pronosticar una fecha de vuelta a la modalidad presencial, el Instituto Nacional del Futbol, Deporte y
Actividad Fisica, tiene por aprobado el ACUERDO ADOPTADO PARA EL DESARROLLO DE LA DOCENCIA DEL ANO
ACADEMICO 2020; mismo que se ha tenido a la vista y cuya socializacién se hard por los medios destinados al

efecto.
Se adjunta acuerdo adoptado con fecha 03 de abril de 2020.

Tédmese conocimiento, cimplase y archivese

5\ Ao —

Alfredo Muifioz Obando Martin Mihovilovic Contreras
Secretario General Rector
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d)

f)

a)

b)

1.3. Resolucién N°0007/2020. Aprueba rendicién de Examenes de Titulo mediados por tecnologia

Resolucién N°0007/2020.
Santiago, 16 de abril de 2020.

VISTOS

Los Estatutos vigentes de la Corporacidén Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica,
El Reglamento General del INAF, Titulo Ill, actualizado en enero de 2019,
La emergencia sanitaria, vigente en el pais y la necesidad de dar continuidad al proceso de titulacidn.

RESOLUCION

Aprueba proceso de rendicidon de la instancia terminal, Examenes de Titulo, de las Carreras de Pregrado
y Programas Postitulares, mediados por tecnologia.

Conforme lo anterior, y segun criterios vigentes en el Reglamento de Funcionamiento Académico, titulo
XI, articulo N° 60, actualizado en julio de 2019.

La presente resolucion, tiene el caracter de excepcional, dada la contingencia sanitaria, y su duracién
sera determinada por las respectivas autoridades del INAF.

Tomese conocimiento, cimplase y archivese

A —

Alfredo Muiioz Obando Martin Mihovilovic Contreras

SECRETARIO GENERAL INAF RECTOR INAF
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1.4. Resolucién N°005/2021. Inicio segundo semestre académico 2021.
Santiago, 02 de agosto de 2021.

VISTOS

a) Los Estatutos vigentes de la Corporacidn Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica,

b) El Reglamento General del INAF, actualizado en enero de 2019,

c) Ordinario del Ministerio de Educacién, N2 06/5567 de 19 de julio de 2021,

d) Resolucion Exenta N2 298 de 12 de julio de 2021, que aprueba Plan de Fiscalizacion a Instituciones de Educacion
Superior sobre prestacion del servicio educacional en el contexto del Covid-19, afio 2021.

e) Recomendaciones de actuacidn para la realizacion de actividades presenciales en Instituciones de Educacion
Superior en el contexto del Covid-19,

RESOLUCION

Se resuelve que el inicio del segundo semestre académico del afio 2021 en el Instituto Nacional del Futbol, Deporte
y Actividad Fisica (INAF), sera a partir del 16 de agosto del presente afio, considerando todas las recomendaciones emanadas
de los Ministerios de Educacién y de Salud, para la realizacion de las actividades presenciales enmarcadas en los planes de
estudio, incorporando la mediacidn tecnoldgica para aquellos alumnos que por razones de fuerza mayor no puedan hacer
acto de presencia en las instalaciones del instituto, debiendo en este caso, cumplir con las siguientes obligaciones:

d) Revisar los materiales y videos que se generen en las clases presenciales.
e) Asistir en forma virtual a las tutorias semanales que se programen, con caracter de obligatoriedad.
f)  Entregar los trabajos y evidencias de desempefio, via plataforma Ucampus, que se asignen en cada una de las
asignaturas en los plazos estipulados.
g) Rendir las pruebas y exdmenes que se determinen, en forma virtual, en los horarios acordados.
La presente resolucion, estara sujeta a los lineamientos que puedan emanar de las autoridades educativas y
sanitarias respectivas. Para el caso de retroceso a cuarentena, todas las actividades pasaran a ser mediadas por tecnologias,
con el propésito de garantizar el cumplimiento de la promesa formativa.

Toémese conocimiento, cimplase y archivese

by —

Alfredo Muiioz Obando Martin Mihovilovic Contreras
SECRETARIO GENERAL INAF RECTOR INAF
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1.5. Resoluciéon N° 007/2021. Tutorias docentes

Resolucién N° 007/2021.

Santiago, 24 de agosto de 2021.

VISTOS

f) Los Estatutos vigentes de la Corporacion Instituto Nacional del Futbol, Deporte y Actividad Fisica,

g) ElReglamento General del INAF, actualizado en enero de 2019,

h) Ordinario del Ministerio de Educacion, N2 06/5567 de 19 de julio de 2021,

i) Resolucidn Exenta N2 298 de 12 de julio de 2021, que aprueba Plan de Fiscalizacion a Instituciones de
Educacion Superior sobre prestacion del servicio educacional en el contexto del Covid-19, aifio 2021.

j) Recomendaciones de actuacion para la realizacion de actividades presenciales en Instituciones de
Educacion Superior en el contexto del Covid-19,

RESOLUCION

Se resuelve implementar tutorias docentes en asignaturas de cardcter predominantemente practicas
para aquellos estudiantes que optaron por la no vuelta a la presencialidad de clases en el segundo semestre

académico 2021.

Tomese conocimiento, cimplase y archivese

'\
\
\ N —
\
Alfredo Muiioz Obando Martin Mihovilovic Contreras
SECRETARIO GENERAL INAF RECTOR INAF
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2. Matricula INAF, afo 2021

2.1. Carreras de pregrado, por jornada, alumnos nuevos y antiguos

INSTITUTO NACIONAL DEL FUTBOL, DEPORTE Y ACTIVIDAD FiSICA

Las carreras de pregrado registraron en el afio 2021 una matricula total de 883 alumnos, 319
corresponden a alumnos nuevos y 564 a alumnos antiguos. En el siguiente cuadro de presenta la
matricula de alumnos nuevos y antiguos desagregada por carreras.

Carrera Entr.de Fb. | Entr.deFb. | Entr.de | Técnico Entr. en Arbitro de | Arbitro | TOTAL

Postitulo (jornada (jornada Fb. de Fb. Deporte y Fatbol de Fb

Alumnos diurna) vespertina.) PET Act. Fisica. (p. reg.) PET

Nuevos 93 41 29 67 43 21 25 319

Antiguos 212 73 25 107 102 21 24 564
Total 305 114 54 174 145 42 49 883

2.2. Postitulo

El programa postitular “Preparador Fisico en Futbol”, reservado a profesionales certificados del
area de la Educacidn y el Deporte, tiene una duracién de dos semestres y se ofrece afio a afio en
modalidad presencia. El aio 2020, se impartioé en forma remota y se inicié de igual forma en presente
afio con una matricula de 22 estudiantes.

Postitulo Alumnos nuevos Alumnos antiguos Total
Preparador Fisico en Futbol 20 0 20

3. Tasa de ocupacidén de vacantes, ingreso 2021.
3.1. Carreras de Pregrado
El INAF ofrecid para el afio 2021 un total de 365 vacantes en carreras profesionales y técnicas de

pregrado, registrando al 31 de marzo la matricula total de 319 alumnos, lo que representa una tasa
de ocupacion general de 87,4%.

Ratio
87,4

Vacantes ofrecidas
365

Carreras de Pregrado
Profesionales y Técnicas

Vacantes ocupadas
319

La tasa de ocupacién desagregada de las carreras profesionales y técnicas ofertadas se presenta en
la siguiente tabla.
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3.1.1.

3.1.2.

INSTITUTO NACIONAL DEL FUTBOL, DEPORTE Y ACTIVIDAD FiSICA

Carreras Profesionales
Carreras Profesionales Vacantes ofrecidas | Vacantes ocupadas Ratio
Entrenador de Futbol (jornada diurna) 105 93 88,6
Entrenador de Futbol (jornada 35 41 1171
vespertina)
Entrenador de Futbol PET 35 29 82,9
Entrenador en Deporte y Actividad Fisica 70 43 61,4
Total 245 206 84,1
Fuente DAC
Carreras Técnicas
Carreras Técnicas Vacantes Vacantes Ratio
ofrecidas ocupadas
Técnico de Futbol 70 67 95,7
Arbitro de Futbol 20 21 105,0
Arbitro de Futbol PET 30 25 83,3
Total 120 113 94,2
Fuente DAC

3.2. Programa postitulares

Postitulo Vacantes ofrecidas | Vacantes ocupadas Ratio
Preparador Fisico en Futbol 25 20 88,0
Fuente DAC

4. Caracterizacion general de los alumnos de ingreso, afio 2021

4.1. Carreras de Pregrado:

En el siguiente cuadro se presenta informacion general de los estudiantes de ingreso, por edad,
sexo, nacionalidad, region de origen, sistema educacional, tipo de ensefianza y notas de ensefianza

media.
N° de Edad Por sexo Nacionalidad Region de Sistema Educacional Tipo NEM
alumnos Prom. origen Enseiianza
afios | Fem. | Masc. | Chile | Extranj. | RM Otra | Munic. | P.Subv. | P.Pag. HC TP Prom.
319 26,5 29 290 312 7 204 115 77 203 39 270 49 5,38
Porcentaje 9,1 90,9 97,8 2,2 63,9 | 36,1 24,1 63,6 12,2 84,6 | 154
Fuente DAC
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4.1.1. Caracterizacion de alumnos nuevos, por carreras

Carrera N° Edad Sexo Nacionalidad Regidn de origen Sistema Educacional Tipo Enseiianza NEM
Otras Hum- Téc.
Estud. | Afos Prom F. M. Chi. Ext RM Reg. Munic | P. Subv. P. Pag. Cient. Prof. Prom

Entr. de Futbol
(jornada diurna) 93 23,5 3 90 92 1 66 27 17 59 17 76 17 541
Entr. de Futbol
(j. vespertina.) 41 33,6 1 40 39 2 31 10 14 21 6 34 7 5,34
Entr. de Futbol PET 29 30,5 0 29 29 0 19 10 1 21 7 26 3 5,39
Entr. Deporte
y Actividad Fisica 43 22,2 4 39 43 0 39 4 9 32 2 39 4 5,29
Técnico de Futbol 67 29,1 6 61 66 1 29 38 26 37 4 53 14 5,27
Arbitro de Futbol
(plan regular) 21 22,4 8 13 18 3 1 10 5 16 0 18 3 542
Arbitro de Futbol
PET 25 25,9 7 18 25 0 9 16 5 17 3 24 1 5,65

TOTAL 319 26,5 29 290 312 7 204 115 77 203 39 270 49 5,38

Fuente DAC

4.2. Postitulo Preparador Fisico en Futbol (PFF)

En el siguiente cuadro se presenta la caracterizacidon de los estudiantes del programa postitular
Preparador Fisico en Futbol, por sexo, edad, nacionalidad, regién de procedencia, sistema educacional,

tipo de ensefianza y notas de ensefianza media

N° de Por sexo Edad Nacionalidad Region de Sistema Educacional Tipo NEM
alumnos Prom. procedencia Ensefnanza
Fem. | Masc. afos | Chile Extranj. RM Otra Munic. | P.Sub. | P. Pag. HC TP | Prom.
22 2 20 27.9 23 0 10 12 1 19 1 16 6 5,55
Fuente DAC

5. Docentes de pregrado, afio académico 2021

La planta de docentes que impartieron asignaturas en las carreras de pregrado, profesionales y

técnicas del primer y segundo semestre 2021 estuvo conformada por un total de 64 docentes.
Antecedentes de los docentes de ambos semestres se presenta en los siguientes subitemes.

5.1. Docentes segun rango de Edad

Semestre | Edad menos de30a | ded0a | de50a | de60a masde | Total
(promedio de 30 39 49 59 69 70
Primero 44,2 3 23 20 12 5 1 64
Segundo 44,2 2 24 20 12 5 1 64
Fuente DAC

5.2. Docentes seguin Nacionalidad

Nacionalidad Chilenos Extranjeros Total
Primer semestre 62 2 64
Segundo semestre 62 2 64

Fuente DAC

27



NN

DEPORTE Y ACTIVIDAD FiSICA

5.3. Docentes seglin Sexo
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Sexo Femenino Masculino Total
Primer semestre 12 52 64
Segundo semestre 10 54 64
Fuente DAC
5.4.Docentes segiin Formacion
Titulo Profesional Técnico Expertos Total
Primer semestre 60 4 0 64
Segundo semestre 58 4 2 64
Fuente DAC
5.5.Docentes segiin Grado Académico
Grado Doctor Magister Licenciado Sin grado Total
Primer semestre 0 21 28 15 64
Segundo semestre 0 23 24 17 64
Fuente DAC
5.6.Docentes seguin Jerarquia Académica
Jerarquia Titular Asociado Asistente A | Asistente B Total
Primer semestre 3 9 8 44 64
Segundo semestre 3 8 16 37 64
Fuente DAC
5.7.Docentes segun Jornada Laboral
Jornada Completa Media jornada Part time Total
Primer semestre 6 8 50 64
Segundo semestre 6 8 50 64
Fuente DAC

5.8.Docentes por Carreras de Pregrado

En el primer semestre académico 2021 el INAF registra un total de 64 docentes que imparten 155
cursos en las carreras de pregrado con un total de 620 horas de docencia directa semanales.

Primer semestre Segundo semestre
N° de N° de Horas doc. N° de N° de Horas doc.

Carrera . X

docentes cursos dir. semana | docentes cursos | dir. semana
Entrenador y Técnico de Futbol 38 103 414 36 109 397
Entrenador en Deporte y
Actividad Fisica 21 30 110 20 27 98
Arbitro de Fatbol 10 22 96 9 22 98
TOTAL 69 (*) 155 620 65 (**) 158 593

5 docentes imparten clases en 2carreras 1 docente imparte clases en 2 carreras

Fuente DAC
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5.9. Docentes seglin tipo de carrera en que imparten clases

Tipo de Carreras Profesionales Técnicas Compartida Total
Primer semestre 38 11 15 64
Segundo semestre 39 9 16 64
Fuente DAC
5.10. Docentes seglin rango de horas contratadas
Jornada Primer semestre Segundo semestre
De 44 a 45 horas 6 6
De 33 a 43 horas 1 0
De 22 a 32 horas 4 2
Menos de 22 53 56
Total 64 64
Fuente DAC
5.11. Docentes segln Tipo de Contrato
Contrato Primer semestre Segundo semestre
Laboral (indefinido) 23 23
A honorarios 41 41
Total 64 64
Fuente DAC
5.12. Docentes seglin Escala Valor Hora Pedagdgica
Nivel A B C D Total
Valor Hora $13.184 $11.948 $11.052 $10.650
Primer semestre 2 6 8 48 64
Segundo semestre 2 8 11 43 64
Fuente DAC
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6. Docentes de Postitulo, afio 2021

El Postitulo Preparador Fisico en Futbol, dirigido a titulados en el drea de la Educacién Fisica y/o
Deportes, se imparte en dos semestres del afio académico 2021, en jornada diurna, los lunes de cada
semana, en forma remota en el primer semestre y presencial en el segundo semestre de este afio. En el
primer semestre 2021, siete docentes fueron los encargados de impartir los siete mddulos del programa,
con una carga total semestral de docencia directa de 198 horas pedagodgicas y, en el segundo semestre,
siete docentes son los encargados de impartir los siete mddulos programados con una carga semestral
de docencia directa de 222 horas pedagdgicas.

Programa del primer semestre 2021

N° | Docente Médulo Horas semestrales
1 | Norambuena Guerrero, Manuel | Reglas de Juego 15
2 | Balaguer Magafia, Waldo Fundamentos Fisioldgicos del Futbol 12
3 | Tapia Gatica, Camila Nutricion, Ergogenia y Doping en Futbol 15
4 | Valdés Guzman Rodrigo Fatbol y Tactica l 39
5 | Villagran Terreros, Cristian Entrenamiento de la Condicién Fisica en Futbol | 90
6 | Godoy Arcos, Cristian Tecnologia de Andlisis Aplicada al Futbol | 15
7 | Ponce Hernandez, Alexis Intervencion Psicosocial del Preparador Fisico 12
Total 198

Programa del segundo semestre 2021

N° | Docente Médulo Horas semestrales
1 | Stempel Noel, Johann Prevencién y Readaptacion de Lesiones en Futbol 15
2 | Stempel Noel, Johann Evaluacion Funcional Deportiva (tecnologia) 15
3 | Pérez Rodrigo Fatbol y Tactica ll 30
4 | Villagran Terreros, Cristian Entrenamiento de la Condicion Fisica en Futbol Il 90
5 | Godoy Arcos, Cristian Tecnologia de Andlisis Aplicada al Futbol Il 24
) Metodologia y Planificacién del Entrenamiento de
6 | Saffa, Alvaro Condicion Fisica en Futbol 24
7 | Villagran Terreros, Cristian Trabajo de Proyecto 24
Total 222
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7. Ayudantes, afio académico 2021

En cumplimiento a la politica del INAF, de brindar apoyo a los estudiantes en el desarrollo del
proceso ensefianza-aprendizaje de habilidades técnicas de cardcter deportivo de las Carreras Entrenador
de Futbol, Técnico de Futbol y Entrenador en Deporte y Actividad Fisica, en el primer semestre
académico 2021 el INAF contraté un total de 17 ayudantes con un total de 151 horas pedagdgicas y 19
en el segundo semestre con un total de 173 horas pedagdgicas. En el siguiente cuadro se presenta:

Carrera Primer semestre Segundo semestre
N° de Horas de apoyo N° de Horas de apoyo
Ayudantes docente Ayudantes docente

Entrenador y Técnico de Futbol 14 140 13 138
Entrenador en Deporte y 3 11 6 35
Actividad Fisica

Total 17 151 19 173

Fuente DAC

8. Examenes de Titulo realizados en los afios 2019, 2020 y a marzo de 2021

En cumplimiento a las disposiciones del MINEDUC, la situacidn sanitaria del momento para las
diferentes comunas del pais y con el objeto de no retrasar el proceso de titulacién de los estudiantes
egresados en los afios 2019, 2020 y rezagados de las carreras profesionales y técnicas, el INAF
implementd la modalidad remota mediante Resolucién N° 0007 del 16 de abril de 2020, para cuando no
fuera posible la presencialidad de alumnos habilitados para cumplir esta instancia terminal de sus
carreras. (Estadistica al 31 de marzo 2021)

8.1.Ano académico 2019

Jornada N° de estudiantes Modalidad Aprobados | Reprobados | Total

que rindieron examen | Presencial | Virtual
Entrenador de Futbol Diurna 29 11 18 29 0 29
Entrenador de Futbol Vespertina 27 27 0 27 0 27
Entrenador de Futbol PET | Vespertina 26 26 0 26 0 26
Entr. en Dep. y Act. Fisica Diurna 21 21 0 21 0 21
Técnico de Futbol Diurna 42 42 0 42 0 42
Arbitro de Futbol Vespertina 9 9 0 9 0 9
Arbitro de Futbol PET Vespertina 18 18 0 18 0 18
Total 172 154 18 172 0 172
Fuente DAC
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8.2.Afio académico 2020

Carrera Jornada N° de estudiantes Modalidad Aprobados | Reprobados | Total
que rindieron examen | Presencial | Virtual

Entrenador de Futbol Diurna 35 0 35 35 0 35

Entrenador de Futbol Vespertina 20 8 12 20 0 20

Entrenador de Futbol PET | Vespertina 12 12 0 12 0 12

Entr. en Dep. y Act. Fisica Diurna 21 21 0 21 0 21

Técnico de Futbol Diurna 21 19 2 21 0 21

Arbitro de Futbol Vespertina 7 7 0 7 0 7

Arbitro de Futbol PET Vespertina 19 19 0 19 0 19

Total 135 86 49 135 0 135
Fuente DAC

8.3. Ao académico 2021 (hasta el 31 de marzo)

Carrera Jornada N° de estudiantes Modalidad Aprobados | Reprobados | Total

que rindieron examen | Presencial | Virtual

Entrenador de Futbol Diurna 33 0 33 33 0 33

Entrenador de Futbol Vespertina 4 0 4 4 0 4

Entrenador de Futbol PET | Vespertina 28 0 28 28 0 28

Entr. en Dep. y Act. Fisica Diurna 37 37 0 37 0 37

Técnico de Futbol Diurna 31 1 30 31 0 31

Arbitro de Futbol Vespertina No aplica

Arbitro de Futbol PET Vespertina No aplica

Total 133 38 95 133 0 133
Fuente DAC
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9. Talleres de Intervencion final/Practica finales de carreras realizadas

En cumplimiento a las disposiciones del MINEDUC, la situacidn sanitaria del momento para las
diferentes comunas del pais y con el objeto de no retrasar el egreso de los estudiantes regulares en
instancia terminal de sus carreras, profesionales y técnicas, se permitio la realizacién de los Talleres de
Intervencion Aplicada de nivel inicial, intermedia y final (Practicas), mediante la modalidad remota.

9.1. Ano académico 2019

Carrera Jornada N° de Aprobados | Reprobados | Total
Modalidad
Estudiantes | Presencial | Virtual | Mixta
Entrenador de Futbol Diurna 47 0 39 8 46 1 47
Entrenador de Futbol Vespertina 30 0 30 0 30 0 30
Entrenador de Futbol Vespertina 27 0 27 0 26 1 27
PET
Entrenador en Deporte | Diurna 32 32 0 0 31 1 32
y Actividad Fisica
Técnico de Futbol Diurna 44 20 24 0 44 0 44
Arbitro de Futbol Vespertina 9 9 0 0 9 0 9
Plan regular
Arbitro de Futbol PET Vespertina 18 18 0 (e} 18 0 18
Total 207 79 120 8 204 3 207
Fuente DAC
9.2. Ailo académico 2020
Carrera Jornada N° de Aprobados | Reprobados | Total
Modalidad
Estudiantes | Presencial | Virtual | Mixta
Entrenador de Futbol Diurna 49 0 49 0 49 0 49
Entrenador de Futbol Vespertina 21 0 21 0 20 1 21
Entrenador de Futbol Vespertina 22 0 22 0 22 0 22
PET
Entrenador en Deporte Diurna 32 0 0 32 31 1 32
y Actividad Fisica
Técnico de Futbol Diurna 43 15 28 0 43 0 43
Arbitro de Futbol Vespertina 7 7 0 0 7 0 7
Plan regular
Arbitro de Fatbol PET Vespertina 19 19 0 0 19 0 19
Total 193 41 120 32 191 2 193
Fuente DAC
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10. Encuestas aplicadas a estudiantes, primer semestre, afo 2021.

Acogiendo recomendaciones dadas por el MINEDUC en cuanto a monitorear el inicio de cada
semestre académico de las carreras de pregrado que imparte cada institucién, en jornada diurna y
vespertina, de estudiantes nuevos y antiguos, la Vicerrectoria Académica aplicé un instrumento via on
line en la cuarta semana del mes abril del presente ano académico, con el propdsito de conocer el nivel
satisfaccién de los estudiantes, evaluar las actividades docentes en ejecucion y detectar oportunidades
de mejora del proceso educativo.

El instrumento aplicado consté de los siguientes cuatro itemes:

a. Conrespecto alas condiciones en que se han desarrollado los estudios en la modalidad no presencial,
manifiesta tu grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones.

En este item, la mayoria de los estudiantes expresaron que la modalidad no presencial permitia
la continuidad de sus estudios, aun cuando algunos, manifestaron tener problemas de conectividad, lo
gue interrumpia en algunos momentos el seguimiento de las clases. Destacan los beneficios que les
aporta la plataforma UCampus para el desarrollo de las clases, la interactividad con docentes vy
companieros de estudio, y que los profesores han asumido con responsabilidad su compromiso docente.

b. Pensando en cdmo te has sentido en este periodo, sefiala tu estado de dnimo

En general, los encuestados manifiestan que, la pandemia, las restricciones sanitarias, la
cuarentenay la no presencialidad de clases, influye directamente en su estado de animo, generando en
ellos un cierto grado de estrés, cansancio y preocupacién por la situacion que afecta su normal proceso
académico.

c. Con relacion a tus actividades académicas ¢ Como actuas frente a las siguientes situaciones?

En sintesis, respecto a las actividades académicas que se realizan, las respuestas en general son
positivas dada la situacion actual. Los estudiantes expresan que se comunican activamente con sus
docentes tanto dentro como fuera del aula, que respetan los protocolos de clases y que utilizan las redes
sociales para tratar materias académicas con sus compafieros.

d. Enatencidn a que la crisis sanitaria continuard por un buen tiempo y que las clases deberdn seguir
mediadas por tecnologia ¢Qué sugerencias haria usted para enfrentar de mejor forma este
proceso?

Si bien los estudiantes en general se encuentran satisfechos por la forma en que la institucion
ha resuelto la continuidad de los estudios mediante el desarrollo de la docencia mediada por tecnologias,
manifiestan su inquietud por la vuelta a clases practicas presenciales, dada las caracteristicas de
asignaturas en las cuales este tipo de actividades son necesarias para fortalecer el proceso formativo de
profesionales y técnicos especialistas en deportes y actividades fisicas.

Como sugerencia para su formaciodn, los estudiantes proponen generar clases mas interactivas y
dinamicas, e implementar actividades remediales practicas cuando las condiciones sanitarias lo
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permitan. Al mismo tiempo, sugieren mantener una mas frecuente comunicacién con los directores de

carrera.

11. Evaluacidn de la Docencia, primer semestre académico 2021

Durante el primer semestre 2021, todas las actividades docentes fueron impartidas mediadas
por tecnologias, dada las restricciones sanitarias impuestas a la Regién Metropolitana y que afectaron,
durante mayor tiempo, a la comuna de Pefalolén, lugar donde se localiza el INAF

11.1. Carreras de Pregrado: horas de docencia y cursos impartidos por carrera
PROGRAMAS ESPECIALES DE
CARRERAS DE PREGRADO TITULACION - PET
Carreras Profesionales Carreras Técnicas C. Profesional Carrera Técnica
Entrenad | Entrenad Entr. en
or or Dep. Técnico | Arbitro | Entr.de FGtbol | Arbitro de Futbol TOTAL
de de y Activ. de De Prof. Ed. Fisica. Profes.,Téc. y Est.
Futbol Futbol Fisica Futbol Futbol Titulados. Ed. Sup.
Jornada Diurna Vesp. Diurna Diurna Vesp. Vespertina Vespertina
Horas d().CQHCIa. 192 93 94 98 46 44 42 609
semanales impartidas
Horas docencia 3456 1674 1692 1764 828 792 756 10962
semestrales impartidas
_ Cursos semanales 43 21 23 32 13 19 9 160
impartidos
Fuente DAC
11.2. Porcentaje de alumnos aprobados y reprobados por carreras
Entr. Fb. Entr. Fb. Entr.Dep.y | Téc.de | Arb.de Entr. Fb. Arb. Fb.
(j.d.) (j.v.) AF. Fb. Fb. (PET) (PET)
Alumnos asignaturas
inscritos 1431 646 738 884 184 253 215
Alumnos asignaturas
1326 615 685 848 170 251 214
aprobados
% de alumnos aprobados 92,66 95,20 92,82 95,93 92,39 99,21 99,53
Alumnos asignaturas
105 31 53 36 14 2 1
reprobados
% de alumnos reprobados 7,34 4,80 7,18 4,07 7,61 0,79 0,47
Fuente DAC
11.3. Promedio final de notas por carrera
Entr. Fb. Entr. Fb. Entr.Dep.y | Téc.de | Arb.de Entr. Fb. Arb. Fb.
(j.d.) (j.v.) A.F. Fb. Fb. (PET) (PET)
Promedio de notas
. 5,86 6,08 5,59 6,13 6,02 6,48 6,43
asignaturas
Fuente DAC
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12. Programacion docente, segundo semestre académico 2021

El 16 de agosto se dio inicio en forma presencial al segundo semestre académico, el que se
extendera hasta el 23 de diciembre, para dar cumplimiento a las 18 semanas que consulta cada uno de

los semestres de estudio. La cantidad de cursos programados y las horas de docencia directa semanales
y semestrales se registran en el siguiente cuadro.

PROGRAMAS ESPECIALES DE
CARRERAS DE PREGRADO TITULACION - PET
Carreras Profesionales Carreras Técnicas C. Profesional Carrera Técnica
Entrenad | Entrenad Entr. en
or or Dep. Técnico | Arbitro | Entr.de Fitbol | Arbitro de Futbol TOTAL
de de y Activ. de De Prof. Ed. Fisica. Profes.,Téc. y Est.
Futbol Futbol Fisica Futbol Futbol Titulados. Ed. Sup.
Jornada Diurna Vesp. Diurna Diurna Vesp. Vespertina Vespertina
Horas docencia 174 92 98 90 60 43 38 595
semanales impartidas
Horas docencia 3132 1656 1764 1620 1080 774 684 1710
semestrales impartidas
_ Cursos semanales 42 23 27 35 14 10 8 159
impartidos
Fuente DAC

13. Tutorias académicas

Con el objeto atender a alumnos que optaron por la no presencialidad durante el segundo semestre del
afio 2021, el Instituto otorgd una hora pedagdgica adicional por semana en su contrato semestral a los docentes
encargados de impartir asignaturas que registraron estudiantes en esta situacién, lo anterior para acompafar a
la distancia a los estudiantes, atender inquietudes y consultas referidas a los contenidos que van siendo tratados
en la modalidad presencial y dispuestos en el SGA UCampus.
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V. VINCULACION CON EL MEDIO

Las principales acciones realizadas por Vinculacidn con el Medio durante el aflo académico 2020y
primer semestre del presente afio se resumen en los siguientes cuadros:

1. Acciones ejecutadas con actores claves de Vinculacion con el Medio.
Nota: Se consideran convenios antiguos que a la fecha se siguen utilizando

Linea 2020 2021
Convenios Vigentes 29 33
Actividades de Divulgacién de Conocimientos Especificos 96 21
Difusion de actividades Culturales Deportivas por Redes Sociales. 55 32
Responsabilidad Social 7 1
Relacion con el medio Deportivo 4 4
Vinculacion con Egresados 9 3
Fuente VcM

2. Evolucidén de recursos (internos/externos) disponibles para actividades de VcM (en

pesos)
Ano 2020 2021
LINEA Rec. Int. Rec. Total Rec. Int. Rec. Total
Ext. Ext.
Actividades 20.000.000 20.000.000 20.400.000 20.400.000
Total 20.000.000 20.000.000 20.400.000 20.400.000
Fuente VcM

3. Actividades desarrolladas por VCM en el afio 2020 hasta marzo de 2021.

En siguiente cuadro resume los diferentes tipos de actividades ejecutas por unidad de
Vinculacidn con el Medio durante el afio 2020 y hasta julio de 2021.

Tipo de actividad Ao 2020 | Aiio 2021 Total Participantes y
beneficiarios
Actividades A+S 3 1 4 100
Charlas — Talleres — Foros 14 5 19 993
Concursos internos 5 1 6 179
Webinar 4 2 6 4914
Seminarios 7 1 8 633
Asesorias Internacionales 2 0 2 65
Jornadas 1 1 248
Total por afio 35 11 46 7132
Fuente VcM
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V. AVANCES PLAN DE MEJORA 2020-2024
A la fecha, se han realizado los siguientes avances correspondientes al Plan de Mejora 2020-
2024, presentado en el Informe de Autoevaluacidn Interna 2020.
1. Gestion Institucional
Debilidad Objetivo Acciones realizadas a la fecha Resultados
identificada / logrados a la
Oportunidad de fecha
Mejora
Comunicaciones Formalizar - Implementacién del canal de 100% de
internas canales oficiales de comunicaciones internas a través de una ejecucion.
comunicacion interna. plataforma de intranet, al servicio de
todos los funcionarios del Instituto.
Mejorar la efectividad (www.intra.inaf.cl)
de las comunicaciones | -  Habilitacion del sitio de Calidad INAF,
internas. que contiene informacion sobre el
Sistema de Calidad Institucional, el
proceso de Autoevaluacién Interna,
Boletines de socializacién del proceso
y Transparencia con informacién
ministerial oficial para estudiantes,
apoderados y consultores externos.
- Incorporacién de Community
Manager responsable de las
comunicaciones de internet, virtuales
y digitales de la Institucion.
Politica Socializar las politicas A través de los Boletines DAC publicados 100 %
institucional de de beneficios que se en el sitio Sistema de Calidad e intranet se
beneficios a otorgan a funcionarios | han difundido las politicas: Socializacién en

funcionarios del
Instituto.

del instituto

De Gestion de Personas;

De Evaluacién de Desempeiio;

De Capacitacion y Perfeccionamiento;
De Remuneraciones y Beneficios; y

curso a través
dela
Vicerrectoria de
Administraciéon

De Prevencion del Maltrato, no y Finanzasy
Discriminacion, Acoso Laboral y Sexual. Encargada de
Recursos
Humanos
Funcionalidad de | Satisfacer necesidades | La cafeteria volvié a prestar atencién a 100%

la infraestructura
de la cafeteriay
su equipamiento

alimentarias de los
alumnos de jornada
vespertina.

Mejorar la atencién de
los usuarios.

partir del segundo semestre académico
2021, después estar cerrada debido a las
condiciones sanitarias del pais.

La remodelacién y renovacion del
equipamiento de la cafeteria fue realizada

durante el 2° semestre 2020y 1° del 2021.

remodelacion
de la cafeteriay
renovacion del
equipamiento.

Capacitacién en
las nuevas
tecnologias

Fortalecer las
competencias de las
personas encargadas

Capacitaciéon de docentes nuevos y
antiguos en el manejo del Sistema de
Gestion Académica UCampus para

100% de
ejecucién en los
afios 2020-2021
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incorporadas al
instituto en las
areas de gestién
administrativa y
académica

de las areas de gestion
administrativa y
académica.

mantener registro actualizado del
desarrollo de la docencia.

Capacitacién a colaboradores y docentes
en el uso de la plataforma Zoom Proy
Cisco Webex para desarrollar sus
actividades.

Gestién de los
recursos de
infraestructura
deportiva, su
equipamiento y
mantencién

Desarrollar un Plan
Maestro de inversiones
en Infraestructura,
Equipamientoy
Mantencién de los
recintos deportivos

Renovar equipamiento
e implementacidn de la
sala taller de
actividades fisicas
practicas de la
docenciay
entrenamiento

Ampliacién, remodelacion y equipamiento
de la zona interna del Instituto (patio
interior), habilitdndola para el desarrollo
de clases practicas de iniciacion a los
deportes y de actividades fisicas
recreativas de caracter deportivo.

Renovacién del equipamiento e
implementacién de la sala taller de
actividades fisicas y entrenamiento.

100% de
cumplimiento

100% de

cumplimiento.

2. Docencia de Pregrado

conocimiento del
Perfil de egreso
de las carreras de
pregrado por
parte de los
estudiantes

egreso de carreras en
los nuevos estudiantes.

Fortalecer el
conocimiento del perfil
de egreso en los
estudiantes por accion
de los docentes.

carreras a alumnos de ingreso y
docentes.

Competencias del perfil de egreso a que
tributa cada asignatura, por parte de
docentes de las asignaturas.

Publicaciéon en pagina web institucional.

Dosier digital por carrera

Debilidad Objetivo Acciones realizadas a la fecha Resultados
identificada / logrados a la
Oportunidad de fecha
Mejora
Empoderamiento | Fortalecer la aplicacion | Jornada de induccién por carreras a 100% de
de los docentes del Modelo Educativo. | docentes del primer semestre 2021, con | capacitacion a
del Modelo entrega de informacion sobre docentes.
Educativo Reglamento de Funcionamiento
Institucional Académico, Modelo Educativo, Perfil de
(MEI) Egreso de cada carrera, Sistema de

Gestién Académico UCampus,

documentos publicados en la pagina

web, intranet y enviado s los correos

electrénicos de los docentes.
Nivel de Socializar perfil de Jornada de induccién institucional y por | 100% ejecutado

Disponibilidad de
mayor nimero de

Suscribir nuevos
convenios con

Firma de nuevos convenios de

cooperacion interinstitucional en favor

Convenios en
operacion.
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centros de instituciones para la de las practicas de estudiantes (Club
practica realizacion de Talleres | Cobresal de Puente Alto; .
de Intervencidn de las | Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda; I.
carreras. Municipalidad de La Florida, Club
Deportivo Universidad de Chile.
Politica de Fortalecer las Las actividades de capacitacién y

Capacitaciény
Perfeccionamient

competencias de los
docentes en funcién de

perfeccionamiento de docentes, de
directivos y equipo de gestién, se

o Docente. las actividades que encuentra informadas en el item |
desempeifian en el Gestidn Institucional, punto (8)
instituto

VI. Avances Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2025

A la fecha, se han realizado los siguientes avances correspondientes al Plan de Desarrollo
Estratégico 2020-2025 presentado en el Informe de Autoevaluacién Interna 2020:

1. Gestion Institucional

Objetivos Especificos

Actividades realizadas a la fecha

Resultados
logrados a la fecha

Consolidar el INAF
como una institucion
de Educacion Superior
autosustentable en el
tiempo.

Actualizar politicas y reglamentos institucionales de
acuerdo a los cambios y modificaciones que
experimenten las Leyes vigentes.

Asignacion de recursos financieros en el Presupuesto
institucional 2021, para el cumplimiento de las acciones
comprometidas en el Plan de Mejora y de Desarrollo
Estratégico vigente.

100% logrado

Reforzar los valores
institucionales, la
Misién, Vision y
Principios como un eje
transversal en la
comunidad del INAF.

Difusidn mediante pagina web institucional y paneles de
informacion de Admisidn y Secretaria y poster en cada
oficina, aulas, bibliotecas, sala de profesores, casino y
recintos de servicios a estudiantes.

Socializacidn en jornada de inducciéon a nuevos
estudiantes y docentes.

100% logrado
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Consolidar el INAF en
su ambito de accion
como un referente
institucional calificado
en la formacion de
recursos humanos para
el desarrollo del fatbol,
los deportes y las
actividades fisicas.

Organizacién y ejecucién de la Jornada “La Investigacion
en el Deporte y Experiencias en el Futbol”, realizada el 18
de marzo, en forma remota, con participacion de
conferencistas nacionales e internacionales y que registré
mas de un centenar de asistentes.

Ejecucién de actividades conjuntas con socios
estratégicos, Instituto Nacional del Deporte, I.
Municipalidad de la Florida, Isla de Pascua Rapanui, entre
otros.

Difusidn de las actividades programadas y realizadas por
el INAF en el drea Académica, de Educacién Continua y de
Vinculacion con el Medio (Canal y Radio INAF).

100% logrado

Fortalecer la estructura
organizacional para
responder a la Misién
institucional declarada,
la Vision proyectada y
los requerimientos de
la Ley de Educacion
Superior N°21.091.

Fortalecimiento del drea de Aseguramiento de la Calidad
con la incorporacién de un profesional con experiencia
en el area.

Creacion del Centro de Estudios y Produccion Académica
dependiente de la Vicerrectoria Académica, para el
desarrollo del area de Creacidn e Innovacion.

Fortalecimiento de la estructura del area de Vinculacion
con el Medio con la incorporacién de una Directora 'y
equipo de trabajo.

100% logrado

Capacitar a
funcionarios, docentes
y estudiantes en el uso
de las plataformas
tecnoldgicas adquiridas
por el instituto.

Acompaiiar en el uso
efectivo de las
plataformas
tecnoldgicas al servicio
del instituto.

Capacitacién de funcionarios, docentes y estudiantes en
el manejo de la plataforma ZOOM Pro, Cisco Webex y
Sistema de Gestidon Académica UCampus.

Capacitacién de docentes en el LMS Moodle
personalizado para el INAF.

Habilitacion y capacitacion a funcionarios en el manejo
de INTRANET INAF.

Soporte técnico para el uso de las plataformas
tecnoldgicas.

100% logrado

Consolidar el sistema
de seleccién de
personal de gestion del
instituto.

Aplicacion del sistema de seleccidon para la contratacion
de dos nuevos funcionarios; uno en Aseguramiento de la
Calidad y otro en Asuntos Estudiantiles.

100% logrado
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Mantener y reforzar la
efectividad y eficiencia
de los procesos de
gestion institucional.

Consolidacién del Sistema SIA ERP como sistema
transaccional del Instituto; desarrolla funcionalidades
propias de la institucién, por ejemplo, envio de correos
masivos con liquidaciones de sueldos, aprobacion
electrénica de 6rdenes de compra vy libro electrénico de
remuneraciones.

Desarrollo del cuadro de mando integral del Instituto

(CMI-INAF) a través de la herramienta de Microsoft Open
Database Connectivity (ODBC) que permite la interfaz con
la base de datos de SIA ERP, para el monitoreo financiero.

Integracién del Sistema de Gestion Académica UCampus
con SIA ERP que permite dar continuidad al proceso de
matricula, médulo desarrollado especificamente para el
INAF.

Auditorias internas en las dreas de Administraciony
Finanzas y Educacion Continua.

Presentacién a la CNA del informe de Estados Financieros
del afio 2020 y avance primer semestre de 2021.

Difusidn a través de la pagina web institucional, sitio
Calidad-Transparencia, de informacion oficial actualizada
relevante para conocimiento de estudiantes, apoderados,
autoridades publicas y privadas y grupos de interés.

100 % logrado

100% logrado

100% logrado

100% logrado

100% logrado

100% logrado

2. Docencia de Pregrado

o o . . Resultados
Objetivos Especificos Actividades realizadas a la fecha
logrados

Desarrollar acciones para Difusidn de las carreras de pregrado y programa postitular 100%
consolidar la oferta académica de | a través de la pagina web institucional, redes sociales y
las carreras profesionales y Radio INAF.
técnicas de pregrado del o o o o
Instituto Seguimiento y analisis de visualizaciones y estadistica de

las redes sociales institucionales.
Adecuar y mejorar el proceso de Postulacién y matricula on line con carga de documentos 100%
admision de postulantes a las solicitados para la formalizacién del proceso.
carreras profesionales y técnicas ) )

N Entrevista vocacional a todos los postulantes de las

de pregrado del instituto. ) o

carreras Profesionales y Técnicas.
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Consolidar el sistema de Aplicacién del protocolo de reclutamiento y seleccidn de 100%
seleccién de docentes de las docentes.
Carreras de Pregrado y de los
programas Postitulares que
imparta el instituto.
Habilitar a los docentes Habilitacion de los nuevos docentes en el Modelo 100%
contratados, para impartir clases | Educativo Institucional en jornada de induccién de las
acorde al Modelo Educativo carreras.
Institucional.
Creacién del Rincon Docente que pone a disposicién
orientaciones técnico metodoldgicas para la formacién de
educadores deportivos.
Promover cargos de docentes Consolidacién de la planta académica con la incorporacion 100%
para consolidar un cuerpo de 13 docentes con contrato laboral indefinido.
académico estable y permanente
que favorezca los procesos
formativos del instituto.
Fortalecer la produccién del Creacion del Centro de Estudios y Produccion Académica. 100%

material de apoyo a la docencia
de las carreras de pregradoy
programas que imparta el
instituto.

Consolidacion de repositorio digital de objetos de
aprendizaje derivados los programas académicos del
Canal INAF.

Publicacién de articulos cientificos elaborados por
docentes del Instituto en la revista institucional de edicién
semestral.

Reproduccion de las conferencias impartidas por invitados
nacionales y del extranjero en la “l Jornada de
Investigacidn en Deportes y Experiencias en el Futbol”,
realizada el 18 de marzo de 2021.
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3. Vinculacidon con el Medio

Objetivos Especificos Actividades realizadas a la fecha Resultados
logrados

Fortalecer el Plan institucional de
Vinculacion con el Medio para
consolidar relaciones con el

sector socio-deportivo del pais en | Aprobacién del plan por Rectoria del INAF
los ambitos de competencia del

Elaboracién del Plan Anual Desarrollo VcM 2021 100%

INAF.

Fortalecer y generar alianzas y Convenios de colaboracién y apoyo mutuo que fortalecen la

convenios con instituciones VcM

nacionales e internacionales Desde el segundo semestre 2020 a la fecha: 100%
afines a los ambitos de e Convenio con JOHAN CRUYFF ACADEMICS

competencia del instituto. INTERNATIONAL, S.L.

e Convenio con EXCELLENCE INNOVA, Consultoray
Formacién S.L. (SPORTS DATA CAMPUS).

e  Convenio con TATICA MAGICA UNIPESSOAL LDA

e Convenio con ASOCIACION NACIONAL DE
JUGADORAS DE FUTBOL FEMENINO DE CHILE
(ANJUFF)

e Convenio con CLUB DE INVENTORES DE CHILE

e Convenio con FLUENDO SA

e Convenio con FUNDACION LUKSIC

e Convenio con CLUB UNIVERSIDAD DE CHILE

Consolidar la vinculacién formal y | Actividades dirigidas a titulados y egresados del instituto.

permanente con titulados de las 100%
carrerasy egresados de Desde el segundo semestre 2020 a la Fecha:

programas del instituto e Mantencién actualizada base de datos titulados en
el SGA UCAMPUS.

e Becasy beneficios especiales para titulados en
programas de fortalecimiento profesional.

Fomentar la participacion de Actividades dirigidas a nuestra comunidad INAF.

estudiantes, docentes y

funcionarios en actividades de Desde el segundo semestre 2020 a la Fecha: 100%
vinculacion con el medio e SEMINARIO Educacidn Fisica Post Pandemia:

(educacionales, culturalesy “Perspectivas, Procesos y Transformaciones”

sociales) e Charla Modificaciones de Las Reglas de Juego del

Fatbol

e Capsulas académicas en Futbol, Deportes, Reglas
de Juego, Concursos (kahoot, Literario, Fotografico
y Micro video), Torneo E-SPORTS FIFA 2021,
Actividades A+S y Jornada de Investigacion en el
Deporte y Experiencias en Futbol.
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OTROS ANTECEDENTES

1. Educacion Continua

Para cumplir con las actividades de Educacidon Continua programadas para el afio 2020y las del presente
afio, se debid recurrir a la modalidad online y/o semipresencial, conforme lo permitieran las restricciones
sanitarias impuestas por el gobierno y el MINSAL.

Las actividades ejecutadas en el afio 2020, cursos y certificaciones otorgadas, alcanzaron un total de 746
horas y una matricula de 2602 participantes. Entre las mas importantes actividades realizadas cabe destacar

|H

el “Curso Nacional de Capacitacion de Iniciadores de Futbol”, por obtencion de fondos publicos asignados por el
Ministerio del Deporte al INAF, impartido via remota a través de la plataforma team a diferentes regiones del pais,
durante los dias 16 de octubre al 23 de diciembre de 2020, con un total de 92 horas y que alcanzé una cobertura de 655
participantes; ademds, el curso para “Arbitros Amateur de Futsal” que registré un total de 625 participantes y las

certificaciones de “Preparadores de Arqueros de Futbol, Nivel | — Iniciacion” y “Nivel Il - Alto Rendimiento”.

En el presente afio, Educacién Continua ha organizado seminarios, impartido diplomados, cursos, y
otorgado certificaciones, registrando al término del primer semestre un total de 850 horas impartidas con
una matricula total de 357 participantes. Las actividades mds importantes realizadas corresponden al
seminario “Camino al Alto Rendimiento con la Metodologia de Periodizacion Tactica”; los diplomados de
“Periodizacién Tactica” impartido en modalidad semipresencial y de “Orientadores para el Futbol femenino”;
las certificaciones de “Entrenadores de Futsal, nivel Alto Rendimiento”, de “Especializacidon para la Alta
Competencia en Futsal”, y “Preparadores de Arqueros de Futbol Nivel | — Iniciacién”.

2. Comunicaciones

Las principales acciones realizadas por la Direccion de Comunicaciones durante el periodo octubre 2020
alafecha:

= Mantencién actualizada la pagina web institucional

= |mplementacién de sistema de comunicacién interna via intranet

= Difusion de informacidn institucional a través del SGA UCampus

= Elaboracidn de noticias, entrevistas y reportajes en columnas, videos y multimedia.

= Disefio y proyeccion de la imagen corporativa a través de flayer, banners, pagina web, etc.
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3. Area de Estudios y Produccion Académica

El drea de Estudios y Produccidon Académica del INAF, dependiente de la Vicerrectoria Académica, se crea
en marzo de 2020 y estd conformada por dos unidades; la unidad de Estudios, con el objeto de centrar en ella
los diferentes tipos de trabajos que generen tanto docentes como estudiantes y la de Produccion Académica,
encargada de difundirlos a través de impresos, medios tecnolégicos y redes sociales hacia la comunidad externa
del pais y del extranjero.

3.1. Unidad de Estudios

Es la encargada de canalizar los trabajos de titulo de los estudiantes, investigaciones y documentacidn
elaborada por docentes y estudiantes y de proyectar laimagen académica del Instituto hacia el medio externo a
través de jornadas, seminarios y publicaciones. Durante el afio 2020 y primer semestre 2021 ha realizado las
siguientes actividades:

3.1.1. Definicidn de las lineas de estudio del INAF en el ambito del Deporte y Actividad Fisica.

3.1.2. Actualizacidn y aplicacién del instructivo de Trabajos de Titulacién de las carreras
Técnicas y Profesionales.

3.1.3. Disefio del nuevo Modelo del Trabajo Final de los programas postitulares.

3.1.4. Habilitacion de docentes para la conduccién de Trabajos de Titulo.

3.1.5. Realizacion via remota la | Jornada de Investigacién en el Deporte y Experiencias en
Fatbol”

3.1.6. Organizacidn conjunta con la Universidad Catdlica Silva Henriquez del “IV Seminario
Internacional de Deportes y Educacion Fisica” (10 y 11 de junio de 2021).

3.1.7. Realizacién viaremota de la “l Jornada de Investigacidn en el Deporte y Experiencias en
el Futbol” (18 de marzo de 2021).

3.1.8. Consolidacion del drea de Evaluacion Deportiva (AED) del INAF.

3.2. Produccién Académica
Las principales acciones desarrolladas por el drea de Produccidon Académica corresponden a:

3.2.1. Editar el material de instruccidn utilizado por la Direccién de Educacién Continua en las
actividades de capacitacién y actualizacién que imparte.

3.2.2. Revista INAF

3.2.3. Elaboraciéon de dossier de materiales académicos de cursos Orientadores e Iniciadores
de Futbol

3.2.4. Elaboracién del Modelo Metodoldgico de Futbol INAF-Chile
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4. Acciones de Socializacion del Informe de Autoevaluacion Interna realizadas.

Con el objeto de entregar mds antecedentes de las informaciones contenidas en el Informe de
Autoevaluacidn Institucional Interna se han realizado las siguientes acciones:

e Habilitacién de la seccidn Acreditacion en la pagina web del INAF.

e Publicacidn del Resumen Ejecutivo del Informe de Autoevaluaciéon Interna presentado a la CNA, Boletines
Informativos, Sistema de Calidad y Registros de Transparencia en el sitio web institucional, link Acreditacion;

e Reuniones periddicas presenciales y/o virtuales, de caracter informativo y de analisis del Informe de
Autoevaluacion Institucional con los diferentes estamentos del INAF

e Publicacidn de las presentaciones realizadas en reuniones de estamentos de funcionarios del Instituto en el
sitio intranet.

e Impresos dirigidos a toda la comunidad del Instituto.

e Entrega a todos los funcionarios del INAF del impreso Resumen Ejecutivo de Autoevaluacidn Institucional.

e Aplicacion de instrumentos de evaluacion de conocimientos sobre el Informe de Autoevaluacién en
reuniones con funcionarios (Kahoo y Mentimeter).

e Publicacién en la plataforma de Gestidn Académica UCampus, seccidon Avisos y Noticias, de video y de
boletines.

e Reuniones via on line con estudiantes de jornada diurna y vespertina de las carreras y por niveles que cursan;

e Reuniones presenciales y remotas con docentes por carreras, tanto de jornada diurna como vespertina;

e Reuniones con funcionarios directivos, profesionales, técnicos, administrativos y de servicios del Instituto en
forma presencial y virtual. Los PPT que sirvieron de apoyo en cada una de las reuniones realizadas, se fueron
publicando al término de cada una de ellas en el sitio intranet del INAF

(Enqué
etapa del proceso
de Acreditacion

nos encontramos?

En este momento, nos
encontramos en espera de
la visita de la Comision de
Pares Evaluadores, la que
se realizara de manera
“presencial-virtual”
durante el sequndo

semestre de 2021,

De forma paralela,
estamos trabajando en la
socializacion de los
resultados de la
autoevaluacion con toda
la comunidad educativa.

INAF
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Todos unidos por nuestra meta
UNA NUEVA ACREDITACION

Acreditacion
2021

Ny

Acreditacion Comision Nacional
2021 de Acreditacion

CNA- Chile
INAF

Direccidn Aseguramienta de la Calidad
SANTIAGO DF CHILE, 2071

¢Que es la Acreditacion?

Es un proceso abligatorio, que busca
certificar el cumglimiento del proyecta
institucional, por medio e la existencia
y aslicacion ce mecenismos de
autorregulacién y aseguramiento de la
calidad, eficaces y medbles que
permitan Lz mejera continua de la
institucior

(Cuales son las etapas de la
Acreditacion Institucional?
Las orinclpa.es etopas del praceso de
son: Autoevaluacicn

(Quiénes participaron en el
proceso de Autoevaluacion
Interna?

Interra,  Evaluacién  Externa ¥
Resolugion Final.

La Autoevaluacion implica La revision
ce los de procesos internos, segun los
criterios por drea y dimensian definidos
por Lo CNA-Chile. Considera ademds ol
levanlamiento  de  opiniones ik

claves como cstudi

£Qué significa estar

Contar con una garantia de calidad
para los estud antes, en los émbitos da
gestion y docencia. Significa que la
institucion  tiene  mecanismos  de
autorregulacién ¥ que cumpla con los
estandares de calidad ool gatorios
establecides por la CNA. En palabras
simples podriamos decir que la
institucién tiene un buen mancjo en
geslion acministraliva y que enlrega
una educacidn de calidad, acorde a sus
estatutos, misiiny visiin.

:Qué mide la Acreditacion?

Mie el cumalimiento del proyecta
institucional a1 cuanto a Lo declarade y
lo que realiza. Para esto, la Institucion
deoe aplicar mecanismos eficaces de

vuzentes, luncionarivs,  liluladas ¥
empleadores.

La Evaluaci6n Externa consiste en L2
visite de Pares Evaluadores, cue son
profesionales expertos, designados por
la CNA, de prohada idoneidad v
trayectoria, responsables de cubrir el
conjunto de aspectos relativos a la
evaluscion externa, proporcionando asi
informacién clave para las decisiones
e La CNA-Chile
Finalmente, (o Resolucion Final cs ol
uuzumento olicial por &l vual la CNA-
Chile, considerando ¢l Informe
elanorado por los Pares Fualuadores
establece el periedo ce acreditacien
chtenido y desde cuzndo comienza ¥
lermina la  acreditacion.  Ademas
entrega las observaciones realizadas
por los Pares  Evaluador oue

¢y ce
internc ce la calided y analizar sus
resultaces, para variticar el grado da
cumplimierto del proyecto inst tuzienal
y proponer mojoras eficaces para
Jonsegiir 2se objelivo,

rresponden a las  fortalezas
devllidaces levantadas por ello:
informacion clave pera las decisiones
ce la CNA-Chile.

paro los  directivos,
colagoradores, docentes, estudiantes,
titulados y e ores, a travis de
reuniones y encuestss de opinién, para
recoger Informacidn  “elevante  en
diterentes ambitos institucinnales, tales

anire otros
tancios de participacion
e para dentificar las
fortalezas y debilidaces resultantes de
este proceso. Estas Ultimas, son
trabajades por medio de un Plan de
Mejora Institucional comprometido ante
LaCNA-Chle.

iCuéles son los beneficios de
estar acreditado?

Cuando  una  Instiuelén  estd
acrecitada, cuenta con la certificacion
de calidac otorgada por la CNA-Chile,
respeclc de la imolemerlacion de sus
mecanismos  de  gestién,  decencia,
uramiento internc de 1a calidad

5, Los alumnes pueden postular @
eneficios estatales.

N
Comision Nacional

de Acreditacién
CNA- Chie

47



NN

INSTITUTO NACIONAL DEL FUTBOL
DEPORTE Y ACTIVIDAD FiSICA

INSTITUTO NACIONAL DEL FUTBOL, DEPORTE Y ACTIVIDAD FiSICA

RESUMEN
INFORME DE
AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL 2020

07 BoletinDAC

Sistema de
Calidad
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5. DELEGADOS DE CARRERAS

Si bien, algunos estudiantes han tratado en varias oportunidades de organizar la creacidn del un Centro

de Alumnos del Inaf, sus esfuerzos no han encontrado acogida entre sus pares por variados motivos, entre otros,

falta de interés de la mayoria de los estudiantes y de tiempo por compromisos familiares, laborales y deportivos

gue realizan en forma contempordnea con los estudios que cursan. Con el objeto de mantener una comunicacion

directa y fluida con los directores de carrera y las autoridades superiores del Instituto para presentar sus

inquietudes y problemas académicos, han optado por la designacidn de delegados de las carreras que ellos

cursan, modalidad con la que se ha operado en los ultimos afios.

Delegados de carreras aiio 2021

Estudiante Carrera Jornada
Claudia Silva Delgado Entrenador en Deporte y Actividad Fisica Diurna
Gabriela Castillo Cisternas Entrenador en Deporte y Actividad Fisica Diurna
Cynthia Guerrero Mufioz Entrenador en Deporte y Actividad Fisica Diurna
Carlos Araya Nufez Entrenador en Deporte y Actividad Fisica Diurna
Nelson Valencia Arbitro de Futbol Vespertina
Sofia Henriquez Arbitro de Futbol Vespertina
Daniel Irarrazabal Arbitro de Futbol Vespertina
Jorge Olguin Arbitro de Futbol Vespertina
Ricardo Bosch Arbitro de Futbol Vespertina
Jorge Larrain Larrain Entrenador de Futbol Diurna
Rodolfo Carvajal Garrido Entrenador de Futbol Diurna
Renata Riveros Garcia Entrenador de Futbol Diurna
Matias Espinoza Encinas Entrenador de Futbol Diurna
Diego Palomo Miranda Entrenador de Futbol Diurna
Felipe Bravo Saavedra Entrenador de Futbol Vespertina
Benjamin Valenzuela Entrenador de Futbol Vespertina
Genaro Guerrero Varela Entrenador de Futbol Vespertina
Gonzalo Villagra Lira Técnico de Futbol Diurna
Victor Mella Gonzélez Técnico de Futbol Diurna
Natalia Alarcén Rojas Técnico de Futbol Diurna
Juan Toloza Cortés Técnico de Futbol Diurna
Mauricio Benavente Ureta Técnico de Futbol Diurna
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El presente Addendum comprende informacién actualizada a septiembre de 2021.

Durante el primer semestre 2021, el INAF, respetando las disposiciones sanitarias impuestas por el
Gobierno y el Ministerio de Salud, se rigid por los lineamientos y protocolos emanados del Ministerio de
Educacion y desarrolld las labores administrativas y académicas mediadas por tecnologias, dando asi continuidad
a la promesa formativa comprometida con los estudiantes de las carreras de pregrado y de postitulo. A partir del
segundo semestre 2021, conforme lo dispuesto por el MINEDUC y encontrandose la Regiéon Metropolitana en
fase 4, las actividades administrativas y académicas del Instituto volvieron a desarrollarse en forma presencial.

Santiago, octubre de 2021.
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